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1 avant cout de I'endettement financier net et de I'impdt
2 avant impact IFRS 16 de 15.1 M€ - Trésorerie nette aprés IFRS 16 +4.6 M€
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BELGIQUE / ITALIE
ROYAUME-UNI

FRANCE : BELFORT / BESANCON

BORDEAUX / CANNES / CLERMONT-FERRAND

LILLE / LYON / PARIS / MARSEILLE

| MONTPELLIER / NANTES / REIMS / RENNES
"® SAINT-NAZAIRE / STRASBOURG / TOULOUSE

-5 EN EUROPE ...

.. ET DANS LE MONDE

ALGERIE / GUYANE / HONG-KONG
MIAMI / SHANGHAI

EUROPE

75%

ETATS-UNIS

20%
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