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Un Groupe fourné
vers les services

Direction des systémes d’information du Groupe IEC

Nous savons ce que les clients attendent de nous car nous avons la méme exigence envers nos partenaires.

Christopher Dawodu
Technicien hotline

Le Service, c'est aussi des noms, des visages et des sourires.



G2J expert

en c%m ynication
collaborative

Créé en 1994, G2)J est le seul expert francais de
la vidéoconférence a offrir une gamme complete
de services pour réaliser des réunions a distance
simplement et de maniere sécurisée partout dans
le monde, quels que soient le moyen d'acces
et les équipements dont les clients disposent.
Institutions  publiques (G8, FMI, Ministere de
la Justice) PME (Boursorama, Somfy), grands
groupes (Auchan, Arcelor, EDF) de tous secteurs

d’activités font appel a G2J pour mettre en
place et garantir le bon déroulement de leurs
vidéoconférences nécessitant un haut niveau
de sécurité et de qualité. G2J, c’est 3 500 codecs
manageés, 300 000 utilisateurs par an, 4 500 salles
de visioconférence et téléprésence dans le monde
entier, 253 000 tonnes de CO, économisées chaque
année et un service de vidéoconciergerie 24h/24 et
7j/7 multilingue.

s nous font confiance

» Danone » EDF » Essec
> FMI » G8 » Arcelor Mittal
» Auchan » Ministere de la Justice » GDF Suez

« Au moment oU le marché de la collaboration o distance devient massif
et global, nous croyons fermement qu’en joignant nos forces a celles d'IEC,
nous pourrons atteindre nos objectifs stratégiques d'ici 2015 » précise José
Jucques-Gustave, Président fondateur de 62J.

« Nous vivons ce rapprochement comme un enrichissement réciproque, nous
permettant de développer une offre stratégique ainsi qu’un service totalement
intégré et sur mesure. Le rapprochement avec IEC rendra G2J d’autant plus
crédible @ I'international. En définitive, ce nouvel ensemble sera un véritable
booster de nos performances réciproques, sur un marché estimé a 16 milliards
de dollars en 2014 ».



L’ innovation
un enjeu
sfrategique

« |EC o développé un savoir-faire et des compétences a la pointe des

technologies qu’elle utilise chaque jour pour créer de la valeur chez ses clients.

Cela se traduit, par exemple, par des bdtiments intelligents dans lesquels
Philippe Tassery le pilotage des salles est centralisé aux fins d"optimiser le fonctionnement
Responsable e pilotage des salles est centralisé aux fins d’optimiser le fonctionneme
de la cellule des équipements audiovisuels, de prévenir les pannes et faire des économies
Marches chez IEC d'énergie substantielles. »

« Chez Preview, notre savoirfaire va bien au-deld des connaissances purement
techniques requises pour la réalisation de régies fixes ou mobiles..., nous

fravaillons énormément sur |"optimisation de 'intégration des équipements dans « Aujourd’hui, chaque fabriquant de matériels audiovisuels est indépendant et
un espace dédié de plus en plus réduit ainsi que sur I'ergonomie du poste de concoit des équipements dont les protocoles de communication sont différents
travail au sein de nos réalisations. Nous avons développé pour cela notre propre de ceux utilisés par les autres fabricants. Aussi, lo valeur cjoutée d’un
gamme de mobilier. » intégrateur réside dans sa capacité a gérer et piloter o distance I'ensemble

des équipements audiovisuels d’un méme lieu, les faire communiquer entre
eux ou les connecter a d’autres systemes pour optimiser leur utilisation et
ainsi aboutir a une interopérabilité des équipements audiovisuels. Les cellules
R&D du Groupe travaillent sur un certain nombre de sujets tel que celui-ci et
obtiennent des résultats probants dont bénéficient I"ensemble des clients. La
mise en réseau de nos compétences au sein du Groupe est déterminante dans
la valeur que nous apporfons aux clients. »



gbaéque entreprise .

roupe est unique

« Chez Cap’Ciné, comme dans chaque société du Groupe, |'autonomie
opérationnelle, dont les équipes bénéficient, se traduit tous les jours dans
leurs initiatives et leurs responsabilités. »

« A titre personnel, je suis actionnaire du Groupe comme beaucoup d’autres
salariés et cela est décisif dans mes actes et réflexions. »

David Fontaine
Directeur général de Cap'Ciné



C Pro essionnel
roupe
respons sable P

« La transmission du savoir aux plus jeunes fait partie intégrante de notre
mission et contribue @ notre épanouissement au sein de |entreprise. L'accueil
de personnes extérieures  |'entreprise apporte un regard neuf et vous oblige
parfois @ vous remettre en question. »

Jean-Pierre Hémon
Directeur de fabrication

Environnement

Le Groupe est tres concerné par les problématiques d’environnement
entantqu’intégrateurets’inscritdansunedémarche dedéveloppement
durable. Il a ainsi constitué sa propre filiere de recyclage en concluant
des partenariats avec deux prestataires spécialisés dans le recyclage
des déchets de fonctionnement et de chantier. En 2011, le Groupe a
recyclé pres de 5 000 tonnes de déchets.

Progressivement, I'ensemble des locaux de bureaux du Groupe
est équipé pour répondre a des exigences de plus en plus fortes
en matiere d'économie d’énergie. Le Groupe a nanti I'ensemble de
ses implantations géographiques de systemes de visioconférence
et a ainsi permis de diviser par deux le nombre de déplacements
de ses collaborateurs. La rénovation du siege opérationnel d’IEC
a Gennevilliers est également un autre exemple pour illustrer
I'implication du Groupe. Elle résulte d'une démarche HQE (Haute
Qualité Environnementale) avec notamment un controle d’acces
assurant la sécurité et la gestion des ouvrants et I'automatisation
de l'éclairage par des détecteurs de présence et crépusculaires.
Cette démarche comporte également le pilotage de la climatisation
avec des températures adaptées aux différentes saisons tout en
laissant la possibilité de faire varier la température de chaque espace
de +/- 3°C.

Le Groupe multiplie les actions de communication interne afin
de sensibiliser 'ensemble du personnel aux bonnes pratiques en
matiere de protection de I'environnement. Par exemple, entre 2009
et 2011, la consommation de papier a diminué de 27 %.

Sécurité

La politique du Groupe en matiere de sécurité vise a protéger non
seulement ses salariés avecl'adhésion etlerespectdela Charte Groupe
mais aussi le personnel des clients et celui des prestataires tels que
les transporteurs avec lesquels un protocole de sécurité relatif au
chargement et déchargement a été signé. Chaque sous-traitant signe
une « Charte Fournisseur » par laquelle il s'engage, notamment, a
respecter les consignes d’hygiene, de sécurité et de recyclage. Fin 2011,
le Groupe s’est engagé dans une démarche de certification M.AS.E
(Manuel d’Amélioration de la Sécurité des Entreprises) qui devrait
aboutir dans les prochains mois.

« Pour moi, le succes du développement durable passe essentiellement par
un investissement personnel et quotidien de chaque salarié. Le Groupe ouvre
la voie pour une démarche active, coordonnée et collective qui sera ensuite
relayée par chacun de nous @ son niveau. »

Flora Bisaki
Contrat de professionnalisation

Insertion des jeunes

Chaque année, le Groupe accueille pres de 100 jeunes sous la forme
de stages ou de contrats en alternance afin de les accompagner dans
leur apprentissage.



Message du président

Pour le Groupe IEC PM, 2011 aura été une année conforme a nos
prévisions.

Avec une progression de notre résultat d’exploitation et une nette
amélioration de notre trésorerie, I'année 2011 confirme la solidité
de notre modele méme sila poursuite de nos efforts est nécessaire.
A l'exception du secteur Cruise qui connait une activité en retrait,
conséquence décalée mais directe de la crise de 2009, les deux
autres secteurs Corporate et Broadcast affichent un carnet de
commandes, fin 2011, en progression de 49 % par rapport a 2010.

Cest pour le Groupe une visibilit¢ record qui nous permet
d’aborder 2012 avec confiance.

'année 2011 a été marquée par de nombreux succes dans des
réalisations et des prestations de services qui confirment le savoir-
faire et le leadership du Groupe. Connues et appréciées pour
leur expertise et leur fiabilité, les sociétés du Groupe consolident
leur excellence professionnelle et sont aujourd’hui davantage
confrontées ades problématiques de production et de déploiement
de leurs activités a l'international. Au regard du contexte européen,
le Groupe a préféré avancer dans cette voie avec prudence et
privilégie, pour l'instant, une croissance organique de ses activités
a l'étranger, ce qui commence a porter ses fruits.

Ainsi, le pole Corporate a continué¢ a développer son action
commerciale dans une logique de ciblage de nouveaux clients
permettant un déploiement progressif de I'ensemble de notre offre
(ingénierie, exploitation, prestation évenementielle). De nouveaux
noms prestigieux comme Ernst & Young, Scor, I'Assemblée
Nationale, Cma Cgm, Schlumberger, les laboratoires Roche,
I'hotel Mandarin, et bien d’autres... sont venus rejoindre notre
portefeuille clients.

En parallele, la meilleure maitrise de nos métiers d'ingénierie
audiovisuelle a permis une amélioration significative des marges
de cette activité.

directeur ggnéral

En ce qui concerne le pole Broadcast, I'année a pu confirmer le
potentiel de notre offre intégrée (systemes et solutions) que ce soit
au niveau national ou international. Notre nouveau positionnement
sur des dossiers de taille beaucoup plus importante devrait venir
traduire cette avancée dans les résultats de I'année 2012. Les
activités de services ont, elles aussi, progressé et se sont dotées de
nouvelles offres pour I'année 2012.

Le secteur Cruise a lui aussi continué sa mutation vers les métiers
de services pour anticiper des fluctuations de charge a venir sur ce
segment d'activité. 'élargissement du portefeuille clients est I'autre
priorité majeure pour renforcer nos parts de marché dans ce secteur.

Par ailleurs, le Groupe continue d'investir significativement afin de
poursuivre sa stratégie de recentrage sur les métiers a forte valeur
ajoutée et de services.

La toute récente arrivée de G2J dans le Groupe permet a IEC
Professionnel Média de compléter son offre de services et
faire bénéficier ses clients d'une avance technologique et d'un
savoir-faire exceptionnel dans le domaine de la communication
collaborative. Présents en Chine, aux USA et dans les DOM,
G2J nous donne également la possibilité de saisir certaines
opportunités pour nos activités sur de nouvelles régions.

Nos efforts en matiere de recherche et développement se
poursuivent et ont d’'ores et déja abouti a des résultats concrets
dans la maitrise de la convergence des technologies innovantes et
en matiere d’interopérabilité des systemes. Notre offre s'étoffe en
permanence pour répondre de maniere efficiente et pragmatique
aux enjeux économiques et de communication de nos clients. Le
Groupe se crée ainsi de larges opportunités de développement
allant, de maniere non exhaustive, de la communication
collaborative aux média facades ou de l'affichage dynamique a
I'archivage et au référencement de contenus média.

Ces besoins clients seront les enjeux des années a venir, gageons
que nous saurons saisir ces opportunités pour continuer une
croissance sereine.
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Gouvernance

Président du conseil d’administration
et directeur général d’'|EC Professionnel Média

Alain Cotte

Alain Cotte, né en 1962, est diplomé de I'Ecole Nationale Supérieure des Arts et Métiers.
Il commence sa carriére en 1988 comme consultant puis manager chez Bossard Consultant,
conseil en management racheté par Gemini Consulting.

En 1993, il rejoint Finon-Sofecom, acteur reconnu dans le domaine de la gestion de
stocks pour compte de tiers, racheté I'année suivante par MM. Coste, de Galbert et Léon,
futurs associés de la société Qualis. Il prend la direction de Finon-Sofecome qui, apres avoir
été recentrée sur la logistique de service apres-vente, renforcée par I'acquisition de son seul
concurrent et redressée financierement, est cédée fin 1999 a UPS.

Toujours trés impliqué opérationnellement, il prend ensuite la présidence d'autres filiales
de Qualis, dont IEC fin 2003, et Exalead début 2008. Cette derniére, qui fournit des logiciels
de recherche et d’acces a l'information en entreprise et sur le Web, a été cédée a Dassault
Systémes en 2010 apres avoir réalisé une tres forte croissance de l'activité, mis en place une
équipe de management autonome et s'étre installée a une place de leader sur son marché.

Il est également directeur général de Talis, la maison-meére de Qualis, groupe de
participations industrielles qui s’est constitué progressivement par acquisitions et
développement interne de poéles d’activités dans des secteurs diversifiés, finance/immobilier,
équipements et services, technologies.

Michel Charles Adnministrateur et fondateur d’"HMS

Michel Charles, né en 1946, est titulaire d'un diplome d’ingénieur électronicien de I'Ecole
Centrale d’Electronique, d'un diplome d'ingénieur commercial de la CCl de Paris et d'un
diplome de gestion et management de la CCl de Versailles. Il est Chevalier de I'Ordre de la
Légion d’Honneur.

Apres avoir passé pres de 10 ans chez Philips o il a exercé plusieurs fonctions, en 1983
il crée HMS qu'il développe au fur et a mesure des années avec l'ouverture de filiales ou
succursales aux Etats-Unis (Miami, Floride), en Italie (Genes, Montfalcone et Venise), en
Finlande et a Monaco. En 1998, avec le concours d’investisseurs financiers, il constitue la
société holding Avest qui rachete Audio Equipement en 2005. Apres le rachat d’Avest par
IEC Professionnel Média et Fin Cap en juillet 2006, il a continué d'exercer les fonctions de
président-directeur général d’Avest, de HMS et d’Audio Equipement jusqu’en juin 2007.

Actionnariat

11,95 %  public

6,34 0  Autocontrole

3,08 % Dirigeants administrateurs et salariés au nominatif

78,63 00 Concert d'actionnaires —

% du capital au 31 mars 2012

Administrateur actionnaire de la société
SOCHRASTEM et membre du comité d’audit

Emmanuel André, né en 1974, est diplomé de I'ESC Amiens-Picardie. Il a débuté sa carriere
en 1996 au controle de gestion chez 'Oréal Maroc. En 1999, il integre le groupe SCA (Svenka
Cellulosa Aktiebolaget) Hygiene Products ot il exerce diverses fonctions dans le controle de
gestion et le département Sales & Marketing. Il quitte SCA en 2006 pour rejoindre la société
familiale Sochrastem ot il exerce les fonctions de responsable financier.

Emmanvel André

Genevieve Giard Administrateur indépendant

Genevieve Giard, est titulaire d'une maitrise et d'un DESS de droit.

Elle débute sa carriere en 1967 comme monitrice a la Faculté de Droit de Paris avant de
rejoindre I'lnstitut de Recherche en Informatique et Automatique comme juriste en 1969. De
1970 a 1973, elle est chef d’atelier a 'ORTF. Entre 1978 et 1981, elle est chargée de mission au
Conseil Economique et Social de Bretagne. Elle passe ensuite une année a I'lUT de Lyon 1 en
tant que chargée de cours en droit.

En 1983, elle rejoint le groupe France Télévisions, comme chargée de production puis
administrateur de France 3 jusqu’en 1992. De 1992 a 1997, elle est directrice de production
de France 3 puis de France 2 de 1997 a 2000. Entre 2000 et 2005, elle devient directrice des
antennes puis directrice générale adjointe de France 5. En aout 2005, elle est de retour chez
France 3 dont elle prend la direction générale jusque fin 2009. En janvier 2010, elle devient
directrice générale déléguée des Réseaux de France Télévisions, fonction qu'elle occupe
jusqu’en décembre 2010.

Elle a également exercé les fonctions de président du conseil d’administration de la
Communauté des Télévisions Francophones de 2005 a 2010 et a été membre des conseils
d’administration de France Télévisions Publicité et de France Télévisions Publicité Région
pendant la méme période ainsi que de celui de Méditerranée Film Production, une filiale de
France Télévisions de 1998 a 2005.

Paul Rivier

Paul Rivier, né en 1940, est un autodidacte. Il a été décoré a de nombreuses reprises ; il est
notamment Chevalier de 'Ordre de la Légion d’'Honneur, Chevalier dans I'Ordre du Mérite et
Chevalier dans I'Ordre des Palmes Académiques.

En 1970, il entre chez Téfal dont il devient président-directeur général en 1979. En 1988, il
prend également la présidence et la direction générale de Calor. Entre 1994 et 1999, il exerce
les fonctions de directeur général du groupe SEB, dont il est également administrateur.

Au cours de sa carriere, il a notamment exercé les fonctions d’administrateur de I’Agence
Nationale de Recherche Technologique (ANRT), de président de I'’Agence Economique de
Haute-Savoie, de président de I'Ecole d’Ingénieur — INSA Lyon, de 'ANPE Rhone-Alpes et
d’administrateur de la Structure départementale d’emploi des personnes handicapées. De
2002 a 2005, il est membre du conseil de surveillance du Groupe Brandt. Entre 2006 et 2009,
il exerce les fonctions de président-directeur général de la société Eurocave ; il est toujours
administrateur de cette société.

En 2000, il participe a la création de TV8 Mont-Blanc et en devient le président-directeur
général, fonction qu'il occupe toujours.

Administrateur indépendant

Loic de La Cochetiére Administrateur indépendant

et président du comité d’audit

Loic Lenoir de la Cochetiere, né en 1951, est diplomé de I'lEP de Paris et d'HEC-CPA ; il est
égalementtitulaire d'un doctorat en économie. Apres avoir débuté sa carriere au Crédit Hotelier,
Commercial et Industriel puis au Crédit d’Equipement des PME, il a exercé diverses fonctions
au sein du Comité Interministériel de Restructuration Industrielle (CIRI) puis du cabinet d’Alain
Madelin alors Ministre de I'Industrie, des Postes et Télécommunications et du Tourisme.

En 1988, il rejoint le groupe Oberthur, spécialisé dans les impressions fiduciaires de tres
haute sécurité, comme conseiller du Président. En 1990, il intégre le groupe JLSA, 2¢ groupe
frangais d'imprimerie offset, comme directeur administratif et financier puis directeur général,
qu'il quitte en 1996 pour fonder Euro Edipro, spécialisé dans la réduction des budgets d’achat
des grands groupes en matiére de produits imprimés.

De 2003 a 2009, il est président-directeur général de I'lmprimerie Nationale. Depuis
septembre 2009, il exerce au Conseil Général de I'Industrie, de I'Energie et des Technologies (ex
Conseil Général des Mines) au Ministere des Finances.

Membre

Si

FIN CAP

rme

Société par actions
simplifiée

ége social

73, bd Haussmann
75008 Paris

Activité

Pri

ncipaux actionnaires

Crozaloc (49,81 %)
Sochrastem (20,29 %)
Gonset Holding (23,40 %)
Port-Noir Investment Sarl (1,75 %)
Salim Investment Ltd (4,74 %)

Nb actions

%

14 401 851
capital

56,07 %

% droit de vote

63,97 %

CROZALOC

SOCHRASTEM

GONSET HOLDING

SALIM
INVESTMENT LTD

Société par actions
simplifiée

Société anonyme

Société anonyme

Société de droit suisse

73, bd Haussmann
75008 Paris

33, avenue du Maine
75015 Paris

21, route de Prilly
CP 218 6 1023
Crissier — Suisse

c/o Crédit Agricole
Indosuez (Suisse)

4 quai Général Guisan,
CH 1211 Geneve Suisse

INVESTISSEMENT DANS DES PARTICIPATIONS

SCA Qualis (société en
commandite par actions
73 boulevard Haussmann,
75008 Paris), elle-méme
controlée par Talis SA,
laquelle n'est pas
controlée

Famille André

M. Pierre Gonset

Structure d'investissement
dont la gestion est assurée
par Crédit Agricole (Suisse)

4698 342 710 000 325192 -
18,29 % 2,76 % 127 % =
16,59 % 1,77 % 1,38 % -

PORT-NOIR
INVESTMENT

Société a responsabilité
limitée de droit
luxembourgeois

20, rue Eugene Ruppert
L-2453 Luxembourg

M. Claude Berda

61 000

0,24 %

0,15 %
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IEC Professionnel Média
100%

CORPORATE

Video IEC Espafia

IEConnecting People
Genedis

Audio Equipement

CRUISE

Harbour Marine
Systems (Floride)

HMS OY
(Finlande)

BROADCAST

Preview

GM System

Preview GM System
Benelux

Cap’Ciné

Location

Qualtech

Le Groupe IEC Professionnel Média est un groupe de
distribution de matériels audiovisuels neufs et d’occasion.
Le Groupe connait de graves difficultés économiques en
2002. IEC Professionnel Média change d’actionnaires
majoritaires en 2002.

IEC Professionnel Média prend une position de leadership
sur le marché de I'intégration audiovisuelle. Pendant ces
6 années, le Groupe triple son chiffre d’affaires. Il étend
ses implantations principalement en Europe, diversifie ses
activités et renforce son expertise gréce & la croissance
externe. Le positionnement sur les activités de services
commence & porter ses fruits.

IEC Professionnel Média organise ses activités autour

de 3 péles : Corporate, Cruise et Broadcast. Le Groupe
privilégie le développement de ses activités a forte valeur
ajoutée et notamment celles liées aux services. Ces derniéres
connaissent une forte croissance organique dans I’ensemble
des filiales et sont consolidées par 2 acquisitions dans le
secteur de la communication collaborative.

1989 : création a Rennes de la société IEC, spécialisée dans l'achat, le
reconditionnement et la vente de matériels audiovisuels d’occasion.

Entre 1990 et 1996 : construction d'un groupe par croissance organique et
acquisitions. Création d’'un réseau d’agences en France et en Espagne.

En 1998, création de la société holding du Groupe (IEC Professionnel Média) et
introduction en bourse sur le second marché.

En 2002, le Groupe est confronté a de graves difficultés économiques. Qualis,
groupe de participations industrielles, négocie un moratoire de 13 millions
d’euros avec les créanciers et prend le controle du Groupe. Le nouvel actionnaire
définit une stratégie basée sur le leadership du Groupe, la mutation de ses
activités de distribution vers des métiers a plus forte valeur ajoutée et visibilité.

2003-2005 : IEC abandonne progressivement la distribution et devient
intégrateur audiovisuel. IEC Professionnel Média prend le controle des sociétés :
* Cap’Ciné Location, spécialisée dans la location et la vente de systemes et
solutions audiovisuels a destination des professionnels de la post production.
* Auvi One, intégrateur spécialisé dans le son.

2006 : Acquisition :

* D’Alsace Audio Visuel, société spécialisée dans l'ingénierie et I'intégration
audiovisuelle a destination des clients Corporate.

* Du groupe AVEST comprenant la société HMS et ses filiales, leader de
I'intégration audiovisuelle dans le monde de la croisiere et Audio Equipement,
intégrateur audiovisuel spécialisé dans les technologies scéniques, culturelles
et muséographiques.

2007 : IEC est choisie par le CNES et ARIANESPACE pour exploiter pendant 5 ans
les équipements audiovisuels du centre spatial a Kourou. Ce contrat de services a
été renouvelé en 2012.

2008 : Acquisition de Preview GM System, spécialisée dans l'ingénierie et
l'intégration de systemes audiovisuels dans des régies fixes ou mobiles.

2009 : création d'IEC Events, spécialisée dans la location de moyens humains
et techniques dans le secteur évenementiel. Preview GM System diversifie
ses activités en créant une division « solutions » spécialisée notamment dans
I'archivage et le référencement de contenus média.

2010 : Acquisition du fonds de commerce de Genedis iSi, société spécialisée dans
l'intégration et les services autour de la communication collaborative.

2011 : Fusion absorption d’Avest par IEC Professionnel Média et d’Alsace
Audiovisuel par IEC.

2012 : Acquisition de G2J.com expert et prestataire leader en France et dans les
DOM en services sur le marché de la communication collaborative. IEC exploite
les installations audiovisuelles d’une vingtaine de grands comptes et emploie une
centaine de personnes dédiée a cette activité.
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Interview

Monsieur Durieux, vous dirigez le péle « Corporate »
du Groupe IEC, rappelez nous quel est votre parcours
professionnel dans le monde de « l’audiovisuel » ?

Apres avoir passé quelques années dans le groupe Ineo, j'ai rejoint
une filiale du groupe Vinci, Sdel Vidéo Prestations, dans un premier
temps pour y développer les technologies numériques autour de
I'audiovisuel puis, dans un second temps, pour diriger I'entreprise
et la positionner sur les métiers de lintégration et des services.
Dans une logique stratégique « voix donnée image » et du fait de
la convergence IP, I'entreprise a été intégrée a la marque Axians
de Vinci Energies. Grace a ce positionnement de spécialiste autour
des métiers de l'intégration et des services, I'entreprise a réalisé a
I'époque de beaux projets. Apres une premiere rencontre en 2004
avec Alain Cotte, j'ai suivi et constaté le changement de stratégie
du Groupe IEC. La vision, 'ambition et le go(it de I'entreprise m’ont
décidé a rejoindre I'aventure début 2006...

Que comprend le secteur « Corporate » d’IEC et a quels
clients s’adresse-t-il ?

A toutes les organisations privées, publiques ou culturelles ayant |a
nécessité de communiquer et de partager grace aux technologies
de l'audiovisuel. La salle de réunion quelle que soit sa taille est
le dénominateur commun mais ce secteur regroupe également
la communication collaborative, la mise en valeur du patrimoine
par limage, le son ou la lumiere, l'affichage dynamique, les
showrooms...

Subissez-vous une forte concurrence et quel est votre
positionnement par rapport a celle-ci ?

La concurrence est variable en fonction des activités et plus ou
moins dynamique en fonction des régions. IEC est le seul acteur

francais capable d’adresser I'ensemble de l'offre a un client et
par conséquent dispose d'une grande capacité a se différencier.
Lintégration de nos systemes est complexe et nécessite de plus
en plus de compétences et d’expertises. Le Groupe IEC dispose de
compétences inégalées. Cependant a chaque projet sa concurrence
avec souvent de nouveaux entrants dont la stratégie est parfois un
peu « floue »...

Quels étaient vos enjeux pour I’'année 2011 et quel est
votre bilan ?

Nos enjeux étaient de continuer a améliorer notre profitabilité
en optimisant la rentabilit¢ de nos affaires, de poursuivre le
développement des métiers de services, services de maintenance,
services d’exploitation et services d'infogérance, et enfin d’accroitre
notre avance technologique en favorisant l'innovation. Sur notre
périmetre historique, ces objectifs ont globalement été atteints.
IEC a amélioré sa profitabilité, a accentué¢ son positionnement
services au sens large et a réalisé des projets complexes prouvant
sa capacité a innover. En revanche, pour les métiers du scénique et
en Espagne, nous n‘avons pas performé !

En cette période économique de faible croissance,
comment se portent vos clients et quelle est votre
visibilité pour 2012 ?

Nos clients changent et s'adaptent au contexte économique. Les
budgets se resserrent et l'investissement devient un investissement
utile. Et quoi de plus utile quun investissement qui permet
notamment de réduire les frais généraux. Nous faisons de méme
grace a une approche de spécialiste métier de plus en plus verticale.
Nos solutions doivent s'inscrire dans le cceur de métier de nos
clients pour qu'ils puissent améliorer la profitabilité de leur outil de
production. Certains secteurs, comme l'industrie, sont plus affectés
que d’autres mais globalement nous évoluons dans une industrie
nécessaire au fonctionnement des entreprises. La vidéo devient et
sera I'outil quotidien de chacun d’entre nous !

Dans ce contexte, a l'exception de I'Espagne, nous restons optimistes
pour 2012 et notre visibilité est trées correcte avec un carnet de
commandes conséquent et de nombreux projets en perspective.

Guillaume Durieux
Directeur du secteur Corporate
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U service
des plus
exigeants

lIs sont les garants du parfait fonctionnement des équipements audiovisuels
de I'ensemble des postes de contrdle, des salles de crise, des salles de
conférence et de réunion, des auditoriums et autres salles du Conseil de
grands comptes.

lls nous font confiance

» Assemblée Nationale
> ASTRIUM

» ATOS

> AXA

» BNP Paribas

» Bouygues Telecom

» Cité des sciences

» Cnes

» Arianespace

» Dassault

> INSEAD

» Ministere des finances
» Parlement Européen
» Philips

> Total




Patrick Baderspach
Directeur régional Nord-Est

Avec un chiffre d’affaires de 63 millions d’euros et 290 collaborateurs en France répartis dans 5 régions
et territoires d'Outre Mer, IEC est le leader incontesté de I'ingénierie de solutions audiovisuelles et des
services associés a destination des entreprises et organismes publics et privés.

« Notre travail va consister dans un premier temps en la conception et lIingénierie du projet pour offrir,
au client, la meilleure solution audiovisuelle esthétique et fonctionnelle. Il se poursuit par la fourniture
clé en main des systemes et solutions audiovisuels et la transmission aux clients des équipements et
fonctionnalités de I'ensemble du batiment.

Afin d’'optimiser la performance des installations vendues, nous souhaitons accompagner nos clients dans

Pascal Nicolas la durée et proposons systématiquement nos services de maintenance, d’assistance et d’exploitation des

rec gional lle:de-France équipements sur site. Nous garantissons ainsi un fonctionnement optimal et sans faille des salles ou des
i ! systemes. Nous devenons ainsi contributeur au quotidien de la performance globale de nos clients. »




2011 en images

Lensemble des locaux (plus de 3 000 m? situés a Gennevilliers a été entierement rénové en 2011. Ils
hébergent les sociétés IEC, IEC Events, C2M et IEConnecting People — Genedis qui y ont leurs sieges
administratifs ou opérationnels. Cette rénovation contribue a la qualité environnementale des salariés

du Groupe et montre a nos visiteurs la qualité de nos réalisations ainsi que le savoir-faire technique et
esthétique d'IEC.



_C 2011 en images

Montpellier figure parmi les 45 sites a visiter en 2012, référencés par
le New-York Times dans son édition du 6 janvier 2012. Elle est la
seule ville francaise a figurer dans cette sélection. Située parmi une
liste intitulée « The 45 places to go in 2012 », entre Tokyo, Londres
et le Costa Rica, Montpellier a été remarquée notamment pour son
innovation architecturale.

Le journaliste américain Seth Sherwood a apprécié le « cube bleu »
de I'Hotel de Ville dessiné par Jean Nouvel, un des plus célebres
architectes francais, associé a Francois Fontes.

En 2011, les Montpelliérains ont découvert leur nouvelle mairie,
accueillante, ouverte, privilégiant la qualité thermique du batiment
et le recours aux énergies renouvelables. Le projet a été confié a
I'architecte Jean Nouvel. Il s'ouvre sur la ville et s'insere dans un parc
paysager de 4 hectares.

Quelques chiffres :

> 1430 heures d’étude et ingénierie IEC a été choisi pour équiper I'ensemble des locaux de I'Hotel de
Ville avec notamment des solutions de communication collaborative
en partenariat avec Cisco et d'affichage dynamique interactif. IEC a
70 set up box également participé a la constitution d'une banque d’images photos

100 écrans et vidéoprojecteurs et vidéo actuelles et historiques.

» 2 460 heures d'intégration
>
>
» 10 écrans multitouch
>
>
>

160 postes de conférence
2 500 photos HD
12 clips vidéo
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_C 2011 en images

IEC a réalisé 'aménagement audiovisuel de 'amphithéatre, des salles de formation, des
salles de réunion, du pole restauration, des parkings en sous-sol, des espaces de détente
et des locaux d’hébergement du centre de formation du groupe Crédit Mutuel CIC. Pour
I'amphithéatre, IEC a répondu aux exigences du client en effectuant les études d’exécution, en
faisant I'interface avec I'ensemble des lots techniques et architecturaux et en fournissant une
garantie de résultat en terme de performances et d’acoustique.

« Pour I'amphithédtre, IEC a su répondre aux exigences
du client en fournissant une garantie de résultat en terme
de performance et d’acoustique. »
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_C 2011 en images

Limmeuble de 5 étages situé 43 boulevard des Capucines a Paris
est « le vaisseau amiral » du Crédit Foncier. Dans ce lieu, la banque
accueille ses clients et fait la promotion de ses produits. Les prestations
effectuées par IEC sont tres larges et représentatives du savoir-faire
de l'entreprise.

Un écran géant animé, un rideau lumineux et un mur d’annonces
agrémentent le hall d’accueil. Il est sonorisé avec des players musicaux
pilotés par tablette tactile et prolongé par des espaces clientele avec
42 postes de consultation et des lecteurs RFID en réseau.

Dans les étages, on trouve des écrans de diffusion d'informations et
des salles de conférence entierement équipées.

Le chantier a duré 4 mois et IEC a su proposer une solution pertinente
et créative en partenariat avec un constructeur référent.
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_C 2011 en images

A l'occasion du regroupement de I'ensemble de ses équipes au sein
de son siege social, la tour First a La Défense, Ernst & Young a mis
I'accent sur l'utilisation de technologies audiovisuelles et multimédia
spécifiques au service de ses activités locales et de son image de grand
groupe mondial. La société occupe 37 500 m? répartis sur 19 étages
et accueille ses collaborateurs, sa direction générale, les principales
directions d’Ernst & Young et leurs visiteurs.

IEC a accompagné le client dans le dimensionnement des solutions
audiovisuelles et de leurs fonctionnalités. La société a équipé les
110 salles de réunion dont 20 avec visioconférence Cisco, la salle
du Conseil et un auditorium. IEC a également intégré I'affichage
dynamique, I'lP/TV et le systeme de réservation de salles dans un
délai record de 6 mois.

« Le challenge dans ce dossier était le délai et
cela a sollicité tout le savoir-faire des équipes
dans la coordination inter lots »
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_C 2011 en images

L'Oréal Recherche Capillaire a investi de nouveaux locaux a Saint-Ouen
en 2011 et souhaitait « une solution matériel et logiciel pour la mise
en ceuvre d'une installation évolutive, solide, simple et pérenne ». La
société a souhaité confier a IEC Iingénierie de sa salle de conférences,
des 22 salles de réunion équipées en vidéoprojection et visioconférence
pour certaines d’entre elles, de 50 box de confidentialité équipés d'un
moniteur numérique et d'un systeme d'affichage dynamique.



_C 2011 en images

Prise de vue des élus

Equipement vidéo de la régie

Equipement de la diffusion vidéo

Supervision du systeme de gestion de la conférence
Pupitres de conférence

Equipement audio de la régie

Equipement de la diffusion audio

Systeme de gestion de la conférence

Boitiers de connexions

Eclairages scéniques

Depuis mai 2011, la Région a pris ses quartiers au cceur du quartier
de la Confluence a Lyon (2¢ arrondissement). Le batiment est I'ceuvre
de Christian de Portzamparc, architecte de renommée internationale ;
I'édifice impressionne par ses dimensions et son originalité. IEC et
Audio Equipement ont uni leurs compétences et expériences pour
offrir au Conseil Régional une prestation de haute technicité et de
qualité irréprochable.

VVVVVVVYVYYVYY
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_C 2011 en images

IEC et Sciences Po ont un partenariat de longue date. Dans sa quéte
d’excellence, l'institution de formation et de recherche a souhaité se
doter de systemes audiovisuels performants pour offrir a ses éleves et
enseignants un environnement a la pointe de la technologie et tourné
vers la communication et I'international.
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_C 2011 en images

Sofiprotéol, 5,6 milliards d’euros de chiffre d’affaires
et 6 400 collaborateurs en 2010, a choisi IEC pour
équiper son siege social rue Monceau a Paris. Les
prestations d'lEC se déclinent dans les 11 niveaux du
batiment dont I'espace accueil, la salle du Conseil,
les salles de réunion et de conférence modulables et
I'espace restauration.

Christian Peynaud
Responsable d'affaires
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IEC, fort de son expertise dans la gestion des espaces
collaboratifs, a remporté lappel doffres lancé
par Sony pour lintégration audiovisuelle de leurs
nouveaux locaux. Pour ce faire, IEC a accompagné
activement le fabriquant dans la conception de ses
salles et 'automation de ses équipements.
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IECentinel

IECentinel est une division d'IEC, intégrateur en
sécurité unifiée. La sécurité unifiée consiste en la
captation, I'exploitation et'administration au seind’'un
seul et méme environnement convergé de systemes
de vidéosurveillance, de détection d'intrusion et de
controle d’acces. La gestion de la sécurité peut étre
alors soit concentrée au niveau de postes centraux
de sécurité ou bien physiquement disséminée pour
étre en adéquation avec l'organisation interne du
client.

'analyse des données numériques acquises va
induire des actions pré-paramétrées et permettre
au client de bénéficier du traitement proactif de la
solution afin d’anticiper toute défaillance, d’optimiser
sa réactivité et son efficacité en cas d'incident. De plus,
cette approche permet la mise en place simplifiée
d’une gestion globale et unifiée de la politique de
sécurité physique ainsi que l'intégration et le couplage
de celle-ci avec le systeme d'information. Cette offre
s'adresse a des acteurs des secteurs privés et publics
particulierement sensibles aux conséquences d’'une
éventuelle panne (mission d'intérét public) ou celles
du vandalisme. |ECentinel est composée dune
équipe de 4 personnes emmenée par Mickaél Lafois,
ancien salarié de Genedis iSi, société dont les actifs
ont été rachetés par le Groupe en décembre 2010.
Cette activité, jusque-la marginale chez Genedis iSi,
a trouvé chez IEC un environnement propice a son
développement et a pris son autonomie en devenant
une division a part entiere de la société.

Le projet Sanef

Dans le cadre de ses missions de services publics
et pour offrir une meilleure qualité de service a ses
usagers, Sanef a lancé depuis plusieurs années de
lourds investissements pour la modernisation de ses
gares de péages. Ce projet s'inscrit dans un cadre
contraint de mission de service public et d’envergure :
plus de 2 000 points vidéo et 140 postes clients
répartis sur plus de 2 100 km d’autoroutes.
IECentinel a été retenu pour s'inscrire dans ce projet
en fournissant une solution globale et clé en main,
comprenant a la fois les solutions « matériels »
et « logiciels » pour I'ensemble de l'architecture de
vidéosurveillance et les différents usages du groupe
Sanef.

La vidéosurveillance est couplée a linterphonie et
aux applications spécifiques avec un report sur trois
sites d’exploitation présents sur le réseau Sanef afin
d’optimiser la télé-assistance des usagers. Cela a
nécessité qu’lECentinel développe des passerelles
logicielles et fonctionnelles entre les différents
systemes, et notamment l'intégration des applications
métiers.

La vidéosurveillance est également utilisée pour
la sécurité des usagers avec une surveillance
du tracé autoroutier et le couplage avec la GTC
(Gestion Technique Centralisée) et la DAI (Détection
Automatique d’Incident). Pour cela, IECentinel a du
s'interfacer avec des systemes tiers critiques pour
offrir la qualité de service et la fiabilité attendues par
son client et impératives pour ce type de besoin.
Enfin, IECentinel déploie pour les usages propres de
Sanef Groupe, des solutions, de vidéosurveillance
plus classique pour sécuriser ses sites.

Ce projet montre les multiples usages qui peuvent
étre fait de la vidéosurveillance et des systemes
de sécurité en général ainsi que la capacité de la
solution d’lECentinel a répondre aux défis lancés par
ses clients.

CORPORATE 51




IECenfinel

Centre d'Assistance et

de Supervision de Reims,
contréle I'ensemble du trafic
et assiste les usagers des
autoroutes A4 et A26.

Barriere pleine voie de Ormes sur
autoroute A4 (contournement Sud de
Reims) inaugurée le 18 novembre 2010.
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Audio Equipement

Quand la lumiére, I'image et le son font
de vos projets nos plus belles réalisations...

Audio Equipement est le spécialiste des technologies d’éclairage architectural
et de médiafacades, scéniques, culturelles et muséographiques du Groupe
IEC. Depuis Lyon, la société travaille avec les scénographes les plus renommés
pour le déploiement de ses activités en France et a I'International.

Maitre dans I’art des techniques scéniques

Avec dinnombrables réalisations en son et éclairage scénique, Audio
Equipement est l'acteur de référence du milieu de la Culture.

Son expertise dans ce domaine lui a permis de déployer des projets sur le
territoire national et dans le monde entier.

Les domaines d’intervention

» Sonorisation, électro » Ecrans géants LED
acoustique, prise de son et Médiafacade

» Projection et régie vidéo » Equipement de supervision

» Eclairage scénique et et réseaux de commande
architectural » Equipements scéniques,

structure, rideaux, écrans...

Un atout important : |'expertise des réseaux

De la conception et de la qualité de réalisation des réseaux dépendront la
facilité d'utilisation et la fiabilité de I'équipement.

Nous mettons en ceuvre des réseaux

» son et lumiere » d'ordre et d'intercom
» data et DMX » vidéo analogique
» audio numérique et numérique (HDTV)

(fibre et cuivres)

Société agréée par |I’Etat

Pour étre un acteur performant, Audio Equipement s’est doté d’équipements
de chantier et de contrdle tres importants.

Elle applique strictement les normes et regles imposées au titre de nos
qualifications Qualifelec. Audio Equipement est certifiée Qualifelec Courants
faibles niveau CF2 DAV2 et électrotechnique niveau E2-2.
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Audio Equipement Aydio Equipement

Audio Equipement a réalisé, pour le

compte du groupe Bouygues et EPLS, les

systtmes audiovisuels de I'auditorium

au sein de I'immeuble « le Capitole » &

Nanterre. Le Capitole est un immeuble

de bureau et I'auditorium accueillera les

événements des entreprises sur site. Suite & la rénovation du Palais des Arts et du Festival, la ville de Dinard a souhaité mettre en valeur
I'architecture du batiment et communiquer gréce & un éclairage de la fagade. Ce rétroéclairage derriére
la fagade métallique découpée est réalisé & I'aide de réglettes LED haute puissance. Le systéme est
complétement autonome et se déclenche quotidiennement avec différentes programmations (événements
spéciaux, programmation quotidienne...).
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Audio Equipement Audio,Equipement

Pour IEC, Audio Equipement a fourni un systtme de mise en lumiére scénique du grand auditorium.
Lintégralité des équipements (projecteurs) sont & LED & la demande spécifique du client qui souhaitait en
faciliter la maintenance. Cet auditorium est utilisé notamment pour le tournage de différentes émissions
télévisées diffusées sur la chaine KTO.

Audio Equipement a congu les systémes audiovisuels de I’amphithéétre
IFSI de I'hépital Foch & Suresnes. Cet espace est utilisé par les
professeurs pour les cours magistraux ou les conférences. L'auditorium
est entiérement automatisé via une dalle tactile.

. | . B | TR



enedis

La communication collaborative est devenue un enjeu
essentiel dans les entreprises des secteurs publics et privés
du fait de la mobilité des collaborateurs et de I'éclatement
géographique des sites opérationnels. Genedis réalise
I'ingénierie, I'intégration, I'exploitation et la maintenance de
systemes de vidéocommunication telle que lavisioconférence,
la téléprésence et des solutions de collaboration a distance
comme les systemes de conférence par le web avec le partage
et la gestion de documents. La valeur ajoutée de Genedis se
situe notamment dans sa capacité a rendre interopérables
les solutions et systemes des différents constructeurs.
Genedis a été l'une des toutes premieres entreprises en
France a exercer ce métier, elle est réputée pour son expertise.
Elle a obtenu, de la part de ses partenaires Cisco, Polycom,
Lifesize et Radvision, de nombreuses certifications et aussi
des trophées en reconnaissance de ses performances.

La société a su valoriser son expertise technique et montrer
son efficience aupres de ses clients puisquelle gere
actuellement plus de 1 500 contrats de maintenance.
Genedis emploie 28 personnes. Son pole commercial
est composée de 5 responsables de comptes. Ses clients
appartiennent a tous les secteurs d'activité. Les principaux
sont Groupama, EDF, Thales, SNCF...
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Genedis




enedis pour

Sanofi-Aventis a regroupé cette année I'ensemble des équipes de son siege social monde a Paris. Le
Groupe a mis l'accent sur l'utilisation de technologies audiovisuelles et multimédia spécifiques au service
de ses activités locales et de son image de grand groupe international.

Ces espaces sont destinés a accueillir le personnel, la présidence, la direction générale, les principales
directions de Sanofi-Aventis et leurs visiteurs. Lintégration audiovisuelle a porté sur le hall d’accueil et les
lieux de réception, les espaces de la Présidence et de la Direction Générale, la cour d’honneur et I'atrium,
I'auditorium, les salles de réunions, la salle du Conseil, 'espace de restauration, un studio de télévision et
la signalétique relative aux espaces extérieurs et intérieurs.

Le chantier a duré 10 mois. La valeur ajoutée d'IEC a consisté en l'automatisation des équipements
audiovisuels et la conjugaison des savoir-faire entre IEConnecting People-Genedis et IEC pour la
visioconférence.
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Chez nous aussi les malles sont des objets précieux. Elles ont chacune leur histoire.

Events

Depuis les débuts de la vidéo, du son analogique
et de I'éclairage scénique, IEC a été a la pointe des
technologies utilisées pour les évenements. Elle a
transmis a IEC Events 20 ans d’expérience et cette
culture des différents métiers de I'évenementiel.

Maitrisant parfaitement 'ensemble des savoir-faire,
ses collaborateurs font d'IEC Events un partenaire
fiable pour des manifestations organisées en France
et a l'étranger, quelles que soient leur taille, leur
complexité et leur durée.

Les investissements conséquents réalisés chaque
année par IEC Events permettent d'offrir a ses
clients les dernieres technologies d'animation
évenementielle.
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Catherine, expliquez-nous ce que vos
homologues ou les clients attendent
d’IEC Events quand ils organisent des
évenements ?

Pour nos clients, une prestation évenementielle
s'inscrit dans leur stratégie marketing et de
communication et fait souvent l'objet d'un
budget a part entiere. C'est un moment
important, unique et qui restera mémorable
pour les invités. Ainsi, limage du client est en
jeu, rien ne doit perturber le scénario prévu, et
surtout pas I'atteinte des résultats escomptés.
Les équipes d'IEC Events sont donc soumises
a un devoir de réussite impératif, immédiat et
sans possibilité de rattrapage.

Cette obligation, IEC Events I'a aussi envers
les agences de communication qui font appel
a ses services pour trouver et mettre en place
les solutions techniques a la concrétisation de
leur projets créatifs et originaux. IEC Events
est un expert, conseil de son client pour la
réussite de son projet.

L'évenementiel, cest le direct et tout doit
fonctionner parfaitement a la seconde pres.
De plus, aujourd’hui, un évenement n’est plus
diffusé uniquement sur le lieu-méme de la
manifestation ou retransmis en différé a la
télévision. Il est surtout retransmis en direct
sur 'ensemble des médias que ce soit internet
ou la télévision.

~C Events

Et en quoi IEC Events est-il le bon
prestataire ?

Grace a 20 ans d’expérience, IEC Events offre
a ses clients, outre un savoir-faire technique,
une capacité a résister au stress du direct et
une aptitude a réagir rapidement a toutes
sortes de situations, contraintes et imprévus
qu'ils soient d’ordre technique, architecturale,
météorologique... D’ailleurs, les quelques
prestations que nous avons choisies de vous
présenter dans les pages suivantes vous
montreront I'envergure des évenements pour
lesquels IEC Events est sollicitée et comment
nous sommes en mesure de répondre
a des demandes tres variées et toujours
retransmises en direct comme des épreuves
sportives, des manifestations devant des
personnalités, des événements culturels, des
émissions de téléréalité ou bien encore des
conventions et des assemblées générales.
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-C Events -G Events

Depuis 2 ans, IEC Events est le partenaire de Kawa productions IEC Events aréalisé une prestation complete en mettant a disposition
pour filmer I'émission de NRJ 12. La derniere édition avait lieu a 4 personnes et en déployant un plateau régie, 6 caméras, 7 salles
Marbella. Pendant plus de 2 mois, 8 filles et 8 garcons ont vécu de montage pour fournir les résumés journaliers et hebdomadaires
. . ensemble et se sont affrontés au poker. des meilleurs moments. La maison était équipée de 24 caméras
La Swatch Girls Pro France de Hossegor-Seignosse regroupe les L . o
. S . . . tourelles, elles fournissaient des images pour leur retransmission
meilleures surfeuses du circuit mondial ASP. Surf radical, technique sur le web

précise, la compétition des plus talentueuses et belles athletes sur les
vagues mythiques d’Hossegor Seignosse est toujours rude. Un spectacle
ahurissant 100 % féminin. Dans le cadre de cet évenement, IEC Events
réalise la captation, le montage et la diffusion sur écran géant et en
streaming des images.
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'agence Diola a fait appel a IEC Events pour les besoins audiovisuels de la manifestation
organisée par son client EDF des 4 et 5 octobre 2011 au Palais du Pharo a Marseille. IEC Events
a déployé un écran géant de 14 metres x 4 metres spider, une régie de 5 caméras ainsi que
I'ensemble de la logistique son et lumiere.
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IEC Events aréalisé pour le groupe de communication In Cité, la prestation audiovisuelle
pour la présentation de la nouvelle Renault aux concessionnaires et garagistes. Cette
manifestation se déroulait au Palais du Grand Large de Saint-Malo.

La commémoration des 30 ans de I'élection de Francois Mitterrand a eu lieu en présence notamment
de Martine Aubry, Pierre Mauroy, Edith Cresson et Daniel Percheron au siege de région Nord-Pas-
de-Calais le 21 mai 2011.
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En sus des moyens audiovisuels, IEC Events a détaché une équipe
de 10 personnes pour assurer cette prestation.

Plusieurs lieux prestigieux ont accueilli ces rencontres comme
I'Unesco, I'’Académie Francaise, le college des Bernardins et la
Sorbonne.

IEC Events est intervenu sur le site de la Sorbonne en assurant
la captation et la retransmission des débats avec une régie de
3 caméras SD mise en place des 6h30 pour un direct a 9h.
Pour cloturer ces rencontres, un concert était donné sur le
parvis de la cathédrale Notre-Dame. IEC Events a déployé un
car vidéo HD avec 7 caméras et une Litecam (pour les plans
fluides). Ce dispositif a permis d’effectuer une triple réalisation :
diffusion dans la Cathédrale avec retransmission en direct sur
KTO Télévision, diffusion sur les écrans géants en bord de
scene et enfin enregistrement dans le car régie.

Une équipe de 14 personnes sur 2 jours a permis la mise en
place de ces équipements et la réalisation de cet évenement.



-C Events

Une équipe de 20 personnes : 6 cameramen, 2 réalisateurs, 4 ingénieurs son, 2 chefs d'équipements, 2 chargés
de production, 3 opérateurs ralenti et 1 responsable réseau informatique ont accompagné les équipes de
France Télévision a Nouméa.

IEC Events a fourni et déployé 3 régies fly de 6 caméras chacune :

- une pour le basket,

- une pour l'athlétisme,

- une régie finale pour le regroupement des signaux des sites distants et qui faisait la continuité de I'émission.
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Pendant le festival de Cannes, IEC Events a mis a disposition des équipes et des unités de tournage a IEC Events Lyon a réalisé I'inauguration du GolFlowerTM a Mionnay (Ain), nouveau concept unique au
différentes chaines de télévision francaises et étrangeres (France 2, la RAI, Gale force TV, CFRT). De plus, monde de training center (170 postes de practice couverts, salle de fitness, mini amphithéatre, salle de
pour BFM TV, IEC Events a équipé et réalisé le plateau TV multicam (3 caméras, lumieres, déco). séminaires, garderie, pro-shop, deux simulateurs derniere génération).

La manifestation a été filmée et retransmise sur écran géant grace aux moyens techniques déployés par
I'équipe technique IEC Events Lyon.
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Inscrite au patrimoine mondial de I'Unesco, la Cathédrale de Reims
a feté en 2011 ses 800 ans. Lors de la cérémonie qui a réuni de
nombreuses personnalités au sein de la Cathédrale, IEC Events a
capté et diffusé les images en direct sur écrans géants installés dans
le déambulatoire et sur le parvis.
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CZ2M Intelware

Une équipe, un site, un guide, 'audiovisuel en mode professionnel.

» Une équipe de spécialistes disponibles et réactifs apportant des réponses aux problématiques des
professionnels de l'audiovisuel.

» Le confort d'une relation pérenne avec des interlocuteurs clairement identifiés et partageant
ensemble le sens du service et la passion de leur métier.

» Un réseau d'ingénieurs commerciaux en région pour accompagner et informer nos clients.
» Logisys Quiétude et Logisys hotline : une offre enrichie d'Intelware pour le SAV et la hotline.

» Plusieurs milliers de produits renouvelés en permanence a consulter et a commander sur le site
intelware.fr 24h/24, 7j/7 ...

Intelware ne travaille et ne propose son expertise qu’aux professionnels de l'intégration audiovisuelle,
ainsi qu’a ceux de I'hospitality et de I'éducation.

Intelware est un partenaire reconnu des grands fabricants mondiaux de matériels audiovisuels. Avec
plus de 35 marques, 13 familles de produits (écrans TV, moniteurs, vidéoprojecteurs, visualiseurs,
visioconférence...) et plus de 2 000 références, Intelware s’engage a anticiper et satisfaire les besoins de
ses clients.

Yvick de Fouchier
Directeur général
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C2M Intelware

« Le plus d’Intelware ? Savoir allier tradition et modernité. »

Tradition : par la présence d'ingénieurs commerciaux terrain fideles
a l'entreprise et expérimentés ; par le maintien d'un catalogue papier
aux tableaux de choix et illustrations multiples ; par un « Quoi de
neuf » régulier ; par la participation a des salons professionnels
(Educatec 2011) ; l'organisation de « Kick Off » dans les régions ; de
journées portes ouvertes et d’'animations produits.

Modernité : par des actions fortes sur le web, lien unique pour une
information détaillée sur tous les produits de la gamme ; par I'envoi

d’emailings informatifs et promotionnels réguliers (plus de 400 000
envois en 2011) ; par une segmentation stricte de sa clientele grace a
un outil de gestion performant.

Intelware c’est le maintien de la proximité et la multi-compétence,
seules qualités pour accompagner I'évolution de ses clients. En 2011,
Intelware a inauguré son nouveau siege. Tres aéré, avec de grands
« open space », ces bureaux ont facilité I'échange, la circulation et
I'accueil de tous.

Virginie Da Costa
Assistante commerciale






HMS

HMS concoit et déploie

des systémes audiovisuels

d bord des navires de croisiére.
Pour répondre aux innombrables
contraintes techniques imposées
par la construction navale

et la navigation, HMS a su
développer en 30 ans un
savoir-faire incomparable dans
ce métier de niche.

Franco Zini Bruno Amaro Alain Cotte Christophe Grignon
Directeur Europe Responsable financier Président Directeur U.S.A.

s T B O R S e



Caractéristiques générales
GT: 114,500t
Length: 247.7 m
Moulded breadth: 35.5m
N. cabins: 1.500
Capacity: 3,780 pax
Crew: [,110
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HMS a déployé
son savoir-faire
et sa créativité
dans I'intégration
des installations
audiovisuelles

et d'un systéme
d’éclairage
architectural a
LED présent dans
tous les lieux de
divertissement.

Liste des espaces
équipés par HMS :

» Main show Lounge
» Restaurants

» Card room

» Library

» Disco

» Piano bar

» Dance Lounge
» AFT Lounge

» Magrodome

» Childrens’ Room
» SPA

» Casino

» Chapel

» Grand bar

» Tavernetta

» Multifunctional
& Meeting room

» Cigar

» Bar

> Atrium

» Video Games

» Chocolate bars

» Crew mess rooms
» Race car bar/Golf

» simulator...

I e



27 avril 2011

. est la date de livraison du dernier né de la série Fun Ship. Le Carnival Magic est
un navire de croisiere jumeau du Carnival Dream. Mettant en vedette les plus hauts
standards de la technologie et de confort pour ses passagers, le nouveau navire combine
la majesté d'une taille impressionnante avec un design ultra moderne et attrayant grace a
I'intégration de solutions d’ingénierie de pointe.

Carnival Magic offre a ses passagers un large éventail de divertissement et ses spectacles,
réunissant chanteurs et danseurs, sont agrémentés d'effets spéciaux sophistiqués. HMS
est tres fier d’avoir contribué au succes de ce projet a travers la conception, l'installation
et l'intégration des systemes de divertissement et de radiodiffusion locale dans tout le
navire.

Le systeme d'éclairage architectural fait aussi partie des prestations d’HMS. Ce projet est
le fruit d’'une collaboration entre HMS et Traxon et s'appuie sur la technologie LED RVB.
Parmi les principaux avantages offerts par cette nouvelle technologie LED, on peut citer
une faible consommation énergétique, une haute durabilité et la capacité a générer un
spectre d'effets de couleurs différentes.

Caractéristiques générales

Class and type: DREAM CLASS
GT: 128,500 t
Length: 306.02 m
Beam: 37.19m
Decks: 14
Speed: 22.5 knofs
Capacity: 3646 passengers + 1367 crew
N° cabins: 1845




Locaux equipés par HMS

1. Main Show Lounge

2. Forward Dining Room
3. AFT Dining Room

4. Library

5. Dance Club

6. Gran Bar Piazza

7. Piano Bar

8. AFT Lounge

9. Lido pool

10. Upper Lido Reastaurant
11. AFT pool bar

12. Childrens’ room

13. Health Club

14. Sport Square

15. Casino & Walkway
16. Crew bar

17. Crew Training Rooms
18. Crew Mess Room

19. Conference Rooms
20. Club 02

21. Supper club/ SKYlight
22. The Cigar bar — Quiet bar
23. Atrium

24. Circle C

25. Irish Pub




Le chantier naval T. Mariotti a présenté le 28 mai 2011 a Génes a
I'armateur Seabourn (la marque haut de gamme du groupe Carnival
Corporation) le 3¢ navire construit pour ce client le « Quest Seabourn »,
les deux premiers étant les Seabourn Odyssey (juin 2009) et Sojourn
Seabourn (juin 2010).

La cérémonie d'inauguration officielle s’est tenue a Barcelone le
20 Juin 2011 puis le navire est parti pour un voyage de 14 jours a
Athenes.

Comme ses sisterships, Seabourn Quest combine les technologies
les plus avancées d’un navire de croisiere avec la finition et I'élégance
d’un yacht. Ces navires disposent de quatre salles a manger ainsi
que six bars et salons. Le Grand Salon est un espace modulable
qui peut faire office de théatre, salle de bal, discotheque ou salle de
conférence au cours de la journée.

HMS a participé a la conception et l'intégration des systemes de
divertissement dont I'éclairage, I'audio, la vidéo et la machinerie
scénique sur le navire. Les locaux équipés sont le salon principal,
un salon secondaire, un salon d’'observation, des bars, restaurants,
un spa/salle de gym, le pont piscine, la discotheque, I'atrium, les
chambres et les salles de restauration de I'équipage et des officiers.

Le divertissement est partout!

En outre, HMS a congu et intégré la distribution de musique
d’ambiance via Cobra Net. Pour garantir la sécurité a bord et les
fonctionnalités du réseau, 2 commutateurs HP ont été installés, I'un
dans le théatre, I'autre dans la régie broadcast et sont interconnectés
grace a de la fibre optique.



arbour Marine Harbour Marine
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Le Massdam d’Holland America Line s’est refoit Les themes a bord du Volendam sont fleurs et expositions florales. Les invités disposent d'une vaste
une beauté en avril 2011 & Freepo rt \t;i.bliot.hi?que{ et d'un impfessiorjnant. atrium a trois étages avec une sculpture élégante de Luciano
istosi, inspiré par la myriade d’ambiances et de couleurs d'un kaléidoscope. Les nombreux lieux de
divertissement journalier incluent une cuisine de préparation et de dégustation (vin compris). Les ateliers
Les 1258 invités du Maasdam vont pouvoir profiter de tous les nouveaux équipements numériques de Microsoft vous apprendront a faire un DVD de votre voyage ou a créer votre propre
high tech, du mobilier et des salles de bain installés dans les cabines. Vingt-neuf page web ou votre blog. Lanimation en soirée comprend huit bars, une discotheque, et deux spectacles
nouvelles cabines ont également été rajoutées au Maasdam lors de la remise en état, nocturnes, productions de Broadway, dans le Show Lounge. Une grande variété d’excursions a terre peut
et 16 cabines ont été converties en cabines Spa. étre réservée pour des colts raisonnables. Les activités sportives comprennent deux piscines, deux bains a
remous, des cours de tennis, un parcours jogging et un espace Spa avec un salon de beauté. Le Club HAL
Le casino a été redessiné ainsi que la salle de spectacle principale. Harbour Marine s’adresse aux 3 a 12 ans, et les clubs Loft et L'Oasis sont réservés aux adolescents.
Systems a été choisi pour réaliser I'ensemble des prestations audiovisuelles pendant
le dry dock. En service depuis 1999 et déja rénové en 2006, MS Volendam est entré en cale seche du 31 mars au 14 avril

2011. HMS a été sollicité pour intégrer des systemes audio, la machinerie scénique, les sources d'éclairage
et un rideau de fibres optiques motorisé dans le salon principal.

Caractéristiques générales Caractéristiques générales
Class Type: S closs Class and type: R lass
Built: 1993 Build: 1999
GRT: 55,000 GTR: 60,890 t
Length: 220 m Length: 237.7 m
Beam: 30,8 m Beam: 32.2m
Decks: 10 Decks: 10
Capacity: 1,258 pax Capacity: 1,432 pax
Crew: 580 Crew: 647




Harbour Marine
stems

Miami Beach, FL = October 21-22, 2011

C’est la date a laquelle la Iégendaire boite de nuit “Amnesia” a ré-ouvert a South Beach. Plus
de 2 500 personnes, assistaient a la soirée nocturne inaugurale. UAmnesia, completement
rénovée se situe dans les mémes locaux que l'originale fermée en 1993.

“Amnesia Miami” highlight:

“The all-new Amnesia Miami introduces the unimaginable. With over 26,000 square
feet of multi-leveled internal space, the venue’s all-white interior delivers an avant-garde
dimension of technology never seen before. Over 150 intelligent lighting fixtures and a full
Funktion-One sound system trigger the ambiance for Amnesia’s main stage, composed of
five grand-format LED screens with programmed moving capabilities. For those seeking
luxury, the space offers 70 VIP tables, 2 private VIP sections, and the 2" floor mezzanine,
all systematically placed around Miami’s most organic dance floor. Amnesia Miami is the
first-ever realization of the dreams living inside the mind of the music artist, his fans, and
the elite society. An additional feature available for the artists performing at Amnesia will
be a custom-designed recording studio underneath the stage, available at all times before or
after the shows. “ Source: Clubvibes for full events list please check out the Amnesia Miami
website: www.amnesiamiami.com



HMS a été choisi pour réaliser
ensemble des systemes de
sonorisation, d'éclairage et de
sécurité. Lobjectif était de piloter
les effets mécaniques, électriques et
d’éclairage a partir d'une solution
unique pour créer un lieu magique
et de référence a Miami Beach.

Harbour Marine Systems a initié
le déploiement des métiers du
Groupe a Miami en réalisant son
premier « chantier » Corporate.
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Interview

Quel est le sens de la création d’un secteur
« Broadcast » au sein du Groupe IEC Professionnel
Média ?
Il s’agit pour des sociétés du Groupe, ayant une typologie de
clientele identique, de produire une offre nouvelle et totalement
intégrée a partir de la mise en commun de compétences.
En l'occurrence, pour les sociétés du secteur, rien ne change
au quotidien, chaque société conserve son offre et son fond
de commerce. En revanche, nous venons offrir a nos clients
une couche supplémentaire et élargie d'offres et de services et
ainsi répondre aux exigences du marché actuel.
Ce pole vient d’étre baptisé, il sera lancé officiellement lors de
notre prochain salon. Il s’appelle « PREVIEW GLOBAL MEDIA »
et forme un pole de compétences entre les sociétés suivantes :
» Cap'Ciné spécialisée dans la location et la vente
de moyens techniques et de services destinés a la
postproduction
» Qualtech, prestataire de services apres-vente pour le
compte de constructeurs ou aupres de professionnels
du broadcast souhaitant optimiser le fonctionnement
et tracer les réparations de leur parc de matériels
» Enfin, Preview GM System, intégrateur de systemes et
solutions audiovisuels pour la construction de régies
fixes et mobiles.

Je rappelle que vous avez cédé en 2008 votre
entreprise Preview GM System au Groupe IEC
Professionnel Média. Aprés quelques années dans
le Groupe, quel bilan faites-vous ?

Atitre personnel, il est excellent. Je m’enrichis intellectuellement
au contact d’autres personnes du Groupe. Elles me donnent un
autre regard sur Preview et sur mon job qui est extrémement
intéressant. Je partage également des valeurs communes avec
les autres salariés du Groupe et c’est tres important pour moi.
Au titre de Preview, appartenir a un groupe permet de voir
plus grand, d’étre plus solide et de rassurer les clients qui
nous confient des marchés a plusieurs millions d’euros.

Justement, comment a évolué Preview depuis
2008 ?

Difficile de répondre en une seule affirmation, j'aurais tendance
a nuancer ma réponse selon plusieurs axes :

Sur le plan « image » elle reste excellente, j'entends méme dire
parfois qu’elle est un modele mais je reste tres prudent et
humble sur ce sujet. Les choses évoluent tres vite et rien n’est
jamais acquis.

Sur le plan « qualité » (organisation, méthode, produit fini...),
Preview a toujours été un prestataire aux standards tres élevés.
Cette recherche de la Qualité continue méme s'il est parfois
difficile de la valoriser a son juste prix aupres des clients.

Sur le plan « stratégie » elle a fait un bond ! Depuis son
intégration dans le Groupe, avec Alain Cotte, nous avons
totalement repensé la stratégie de Preview et la société est en
pleine mutation. Nous avons choisi de développer des 2008
une nouvelle offre nommée « solutions » qui s’adresse aux
professionnels du Broadcast et leur propose des solutions
d’archivage et d'interopérabilité de leurs équipements. Le
succes de Preview réside en grande partie dans sa force
d'innovation et sa capacité a offrir a ses clients le meilleur de la
technologie en toute indépendance par rapport aux fabricants.
Sur le plan « financier », les chiffres parlent d’eux-mémes,
Preview a poursuivi son développement et ce de facon
intensive malgré la crise des dernieres années.

En synthese, je dirais que Preview est de plus en plus forte,
en pleine mutation et qu’elle vit un moment charniere de son
histoire.

Comment les sociétés du pole « Broadcast » font la difféerence par rapport aux
concurrents ? Quels sont vos points forts ?

Qualité, Innovation et Service. Les clients du secteur broadcast sont des professionnels trés exigeants
mais aussi fideles. Nous n’avons pas le droit a I'erreur dans nos prestations de quelque nature qu’elles
soient et notre point fort est d'assurer une permanence 24h/24, 7j/7 de services vis-a-vis de nos
clients. Nous devons aussi convaincre d’autres clients de basculer sur nos offres et cela demande
beaucoup d’énergie et de persévérance.

Comment se présente |’année 2012 ?

Bien, méme tres bien je dirais. Notre visibilité est plutot bonne dans les 3 sociétés, 2012 a bien démarré
et concernant l'activité régies fixes et mobiles, nous répondons a de gros appels d'offres avec une
réalisation en 2012.
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Preview -GM System

Preview GM System est une société d'ingénierie et de réalisation de systemes de télévision
professionnels fixes et mobiles.
Elle assure :

> La conception

» La fabrication

» Lintégration de systemes professionnels clés en main

La conception et I'ingénierie reposent sur 18 ingénieurs et techniciens et sur dimportants
moyens de DAO.

La fabrication dispose des meilleurs cableurs spécialisés dans ce domaine, dont certains
constituent un noyau de permanents (10 monteurs cableurs) les autres étant issus de
sociétés de cablage sous-traitantes ou de personnels occasionnels. Ce personnel est
encadré par un chef de fabrication, un chef de chantier et des chefs d’équipe.

Lintégration est prise en charge par 3 mécaniciens et 3 menuisiers.

l'association d'équipes de grande compétence et de moyens modernes de conception
permet a Preview d’étre reconnue et de jouir d'une image de marque sans faille aupres des
plus grands noms de la télévision professionnelle qui constituent sa liste de références.

Le fondement méme de I'entreprise Preview repose sur deux concepts intimement liés :
» La compétence

» La liberté

Preview en a fait sa signature et un « Art de Vivre »

Toute ingénierie implique une compétence ; toute conception implique une liberté de choix.
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GM System

Stratégie

Contrairement au statut de ses
concurrents, Preview est une société
d'ingénierie a part entiere, et non
un département intégration d'un
fabricant d’équipements. C'est la
Liberté qui est la force de Preview.

A compétence égale avec ces
fabricants, Preview s’emploie a
sélectionner les meilleurs produits
du marché, au meilleur rapport
qualité/prix et en accord avec les
besoins du client.

Au fur et a mesure des années,
Preview forme de nouveaux
collaborateurs afin de disposer
en interne de [l'ensemble des
métiers nécessaires a I'étude et a la
fabrication des systemes.

Recherche et
développement

Développement d’outils, de
produits et de logiciels adaptés au
domaine audiovisuel professionnel
et n'existant pas sur le marché
(monitoring spécial, signalisation,
controle et affichage dalarmes,
mécaniques rackables...).

En 2006, Preview a sorti une ligne
de mobilier technique, sous la
forme de pupitres modulables
et personnalisables. Le design et
I'ergonomie ont été particulierement
soignés et des solutions originales
ont été apportées afin de faciliter le
cablage, l'intégration d’équipements,
la maintenance et la modularité.

Fabriqués en bois stratifi¢, bois
massif et aluminium, ces pupitres
offrent la particularité d'étre a la
fois standards de par leur structure
de pieds et de bacs métalliques
modulaires, et adaptables et
personnalisables grace a leur
plan de travail en bois et leurs
casquettes métalliques recevant les
équipements spécifiques.
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Notre plateforme d'intégration comprend :
» un atelier de cablage et intégration générale de 1 500 m?
» un atelier mécanique de 300 m?
» un atelier de menuiserie de 250 m?

» une cabine de peinture de 50 m?2

La taille de la plateforme permet le déploiement des solutions choisies pour les systemes
a intégrer en grandeur réelle, avant de procéder a l'installation sur site.

Afin d’assurer le déploiement des systemes broadcast dans les plus brefs délais, il est
nécessaire d’anticiper la mise en service et le paramétrage précis des éléments de controle.

C’est dans ce sens que notre plateforme d'intégration usine a été congue, afin d'apporter le

meilleur soutien pour les opérations essentielles a la mise en ceuvre des projets broadcast :
» Intégration du systeme choisi a I'échelle 1

Préparation des torons de cables conformément aux repérages

Préparation de maillage

Préparation des matériels au déploiement (cahier d’affectation, étiquetage...)

Réalisation de tous les tests d'interfonctionnement entre les différents systemes

vV v.v v Vv

Vérification de la conformité fonctionnelle de la solution choisie conformément
au marché. A ce titre, une opération de recette (validation fonctionnelle) sera
effectuée sur cette plateforme en présence du client et du maitre d’ceuvre. Ceci
permettra d’anticiper les opérations de recette finale qui ne porteront plus que sur
la validation technique de bon fonctionnement



Preview GM System




ystem

.WS




review GM System




CapCiné

La société est leader en France de la location et de la
vente de systemes de montage virtuel, de stations de
trucage et de mixage audio, ainsi que de nombreux
matériels vidéo et audio broadcast. Ces systemes
numériques sont utilisés en postproduction dans le
cinéma, la télévision, la communication, la publicité
et l'institutionnel. Cap’Ciné s’est positionnée comme
un acteur majeur dans les programmes de « Flux ».
La postproduction s’inscrit dans le cadre du
processus de réalisation audiovisuelle des films,
programmes télévisés, émissions de radio, publicités,
vidéos, enregistrements sonores... Elle est un terme
a toutes les étapes de la production effectuée apres
la fin effective de prise de vue et/ou I'enregistrement
des travaux réalisés.

Elle regroupe de nombreux processus différents tels
que la modification des images, I'enregistrement de la
bande sonore, I'ajout d'effets spéciaux, les transferts
et stockage des données...



CapCiné

Ce parc comprend surtout des systemes de montage
et mixage Avid et des périphériques tels que des
magnétoscopes, des moniteurs et des équipements
destinés au stockage centralisé.

La distribution et I'intégration de solutions vidéo et
audio de post-production et leurs services associés
(workflow design, contrats de maintenance...)
constituent I'autre métier de la société. Linstallation
et le paramétrage de solutions de montage sont tres
avancés avec les systemes Workflow et Media Asset
Management.

Avec la récente acquisition de Timecode Services,
Cap'Ciné renforce ses activités de location de
magnétoscopes numériques haut de gamme et
élargit sa clientele a celle du cinéma numérique en
lui proposant sa gamme complete de prestations et
de services. Cap’Ciné développe une nouvelle offre
de services incluant la formation des utilisateurs,
les workshops et une plateforme de tests pour les
constructeurs.



CapCiné

Conseil

Les équipes commerciale et technique de
Cap’Ciné sont des spécialistes reconnus et
formés par les constructeurs pour répondre
aux besoins les plus précis des nouveaux
workflows de post-production.

Ses agréments « Avid Elite Reseller » et « Sony
Specialist Dealer » garantissent une maitrise
d’ceuvre et une exécution au plus haut niveau
professionnel.

Qualité des services

Tous les systemes du parc de location de
Cap’Ciné bénéficient d'un support prioritaire
incluant matériels et logiciels. Les interventions
et les échanges de matériel permettent de ne
jamais arréter la chaine de production de ses
clients.

Assistance et hotline

Cap’Ciné propose également un dispositif
unique d'assistance 7j/7 et 24h/24.

'équipe de techniciens agréés formant ce
service est capable d'opérer jour et nuit
a distance ou chez les clients en cas de
nécessité et sait mettre en place des solutions
de remplacement des matériels défectueux.



Gap Liné

Cette année Cap'Ciné a déployé pour Cannes, a I'occasion du 64¢ Festival du Film,
un dispositif exceptionnel de 35 systemes Avid MediaComposer répartis sur 7 sites.

Pour le Grand Journal (KM Prod), les équipes de Cap’Ciné ont géré l'installation d'un
workflow de 8 Avid MediaComposer interconnectés sur un Unity MediaNetwork.

La chaine officielle du Festival de Cannes TV Festival dispose d'un workflow de
8 systemes Avid MediaComposer et 3 Stations Avid Interplay Assist partageant
le nouveau systeme de stockage centralisé ISIS 5 000 de 32 TB. Ce systeme est
« managé » avec une couche logicielle Avid Interplay qui permet l'interconnexion
avec le systeme de diffusion EVS et permet d’assurer la continuité de I'antenne
24h/24h pendant les 12 jours du festival.

Le producteur 2P2L qui assure, pour Orange Cinémax , la fabrication des émissions
« Cinéma, Series et Cies » a également confi¢ a Cap’Ciné l'installation d’'un dispositif
de 4 Avid MediaComposer partageant un Avid Unity MediaNetwork.

Arte et son magazine « Metropolis » sont équipés de 5 Avid MediaComposer et
d'un systeme de mixage Avid Protools partageant I'ensemble des médias sur un
systeme Avid Unity MediaNetwork.

Morgane Production a fait appel a Cap’Ciné pour fabriquer un 52 minutes sur les
coulisses du festival pour France Télévisions et utilise 2 MediaComposer et un
Unity MediaNetwork.

Pour L'Oréal, partenaire historique et symbolique du Festival de Cannes, StoryBox
Press produit les contenus qui enrichissent quotidiennement le site « Inside
Cannes », véritable vitrine audiovisuelle du groupe de Cosmétiques.

Enfin M6 s’est installé sur la Croisette avec 1 Avid MediaComposer pour I'émission

« Cinéquin spéciale Cannes » sur Paris Premiere et 3 Avid NewsCutters pour les
éditions des JT : « Le 12h45 » et « Le 19h45 »



> Atelier de réparation et entretien des matériels

» Atelier de remise a niveau des matériels

» Maintenance des appareils et installations

Gestion et suivi d'échange standard (RMA) aupres des constructeurs
Calibrage et étalonnage des matériels

Actions préventives et curatives

Audit des installations et matériels

Veille technologique

Déplacement sur site

Prise de contrdle, a distance, du poste de travail ou du serveur
Gestion de parcs de pieces détachées

Service de hotline (francais/anglais) 24h/24 - 7j/7
- niveau 1 tous constructeurs
- niveau 2 pour les constructeurs sous certification

vV vV vV vV v v v v .Yy

> Service de vente de pieces détachées

» Formation



RualTech

Performance & innovation

Qualtech se différencie des autres intervenants du secteur notamment par la mise a disposition d'un outil
de suivi en temps réel (des équipements en réparation, des appels hotline et des interventions sur site). Cet
outil, accessible par le web, est particulierement performant et innovant, il contraint I'entreprise au zéro
défaut dans des temps particulierement courts. Qualtech investit chaque jour dans I'amélioration de ses
services et délais.



RualTech

Un systéme Qualité qui a fait ses preuves
» Prise en compte immédiate de I'appel
» Qualification technique de la demande du client des le premier appel

» Gestion du SLA (Service Level Agreement) par type de client et par type
de produit

» Utilisation d’'un logiciel CRM de gestion et suivi des appels

» Ouverture d’incident : envoi d'un e-mail (si le client est référencé) avec
numeéro de ticket pour le suivi du dossier

> Acces sécurisé sur un serveur pour connaitre le statut du ticket et les
actions en cours pour la résolution de l'incident

» Un interlocuteur unique désigné pour le suivi de chaque dossier

» Résolution directe par télémaintenance grace a un acces internet
sécurisé (VPN)

» Rapport automatique (journalier, hebdomadaire, mensuel...) selon les
besoins du client par type de produit, d'appel, de temps de résolution...
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I. Chiffres Clés



¢ Informations financiéres consolidées au 31 décembre 2011

(Ke) 2011 2010(1) Evolution 2010/2011 (%) 2009
Chiffre d’affaires net 152 634 155 003 -1,5 145 275
Ebitda 8784 8 150 7,8 6 363
Ebit 5427 5027 8,0 3257
Résultat net part du groupe(2) 5 629 3402 65,5 1379
Résultat de base par action 0,24 € 0,16 € 50,0 0,06 €
(K<) 2011 2010(1) Evolution 2010/2011 (%) 2009
Endettement financier brut(3) 15 672 16 975 7,7 13 214
Trésorerie nette(4) 23 330 9071 157,2 8734
Endettement financier net(5) -7 658 7 904 -196,9 4 480
Capitaux propres 26 266 20 407 28,7 19 510
201 2010(1) Evolution 2010/2011 (%) 2009
Effectif moyen 641 591 8,5 624

(1) Les comptes consolidés 2010 intégrent, sans impact significatif, Preview GM System Benelux & compter de sa date de constitution, soit le 9 juillet 2010.
(2) Le résultat net part du groupe comprend un profit lié & I'activation des déficits fiscaux pour un montant de 2 834 K€ (cf. note 17 des comptes consolidés 2011).
(3) Lendettement financier brut est constitué des passifs financiers & court et long terme (emprunts, emprunts en crédit-bail, compte courant) (cf. note 11 des comptes

consolidés 2011).

(4) La trésorerie nette est constituée par la trésorerie brute diminuée des découverts bancaires (cf. note 11 des comptes consolidés 2011).

(5) L'endettement financier net est constitué de I'endettement financier brut diminué de la trésorerie nette (cf. note 11 des comptes consolidés 2011).
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Annexes au rapport de gestion



Mesdames et Messieurs les actionnaires,

Nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire annuelle
conformément a la loi et aux statuts a l'effet de vous rendre compte
de la situation et de l'activité de la société IEC Professionnel Média

(la « Société » ou « IEC PM ») et du groupe IEC (le « Groupe »)

au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2011 et de soumettre a votre
approbation les comptes annuels et les comptes consolidés dudit exercice.

Lors de la présente assemblée, vous pourrez également prendre
connaissance des rapports des commissaires aux comptes de la Société
relatifs, notamment, aux comptes annuels et consolidés de I'exercice clos

le 31 décembre 2011.

Conformément aux dispositions légales,
nous vous présentons notre rapport de gestion :

T € | S



1. Activité et faits marquants de I’exercice - Progres réalisés ou difficultés
rencontrées

1.1 Activité

Le chiffre d’affaires au 31 décembre 2011 s'établit a 152 634 K€, contre 155 003 K€ au 31 décembre 2010, soit une baisse de 1,5 %. A
périmétre comparable, cette baisse est de 6 %. La différence entre le chiffre d’affaires publié et le chiffre d’affaires comparable s'explique
par le démarrage de |'activité des sociétés Preview GM System Benelux immatriculée & Bruxelles le @ juillet 2010 et [EConnecting People
suite au rachat des actifs de Genedis iSi dont 'entrée en jouissance est intervenue le 9 décembre 2010.

Le chiffre d’affaires du secteur « Corporate » de 97 388 K€ est en recul de 4 630 K€ (4,5 %) entre le 31 décembre 2010 et le 31 décembre 2011.
A périmétre comparable, en retraitant l'activité d'l[EConnecting People réalisée sur la période, le chiffre d'affaires diminue de 10 714 K€
(10,5 %). L'activité d'IEC avait toutefois été favorisée en 2010 par une opération non récurrente de vente de deux cars régie en stock pour
un montant de 11 744 K€.

Le chiffre d'affaires du secteur « Cruise » est de 27 089 K€ en 2011 contre 33 120 K€ en 2010, soit une baisse de 18,2 %. Cette baisse
concerne principalement les chantiers francais (2 958 K€) et italiens (2 115 K€).

Le chiffre d’affaires du secteur « Broadcast » représente 28 157 K€ au 31 décembre 2011 contre 19 865 K€ au 31 décembre 2010, soit
une hausse de 41,7 %. A périmétre comparable, en retraitant 'activité générée par Preview GM System Benelux, la hausse est de 37,2 %.
Lactivité de la société Preview GM System a progressé de 5 051 K€ en 2011 (+42,3 %) par rapport & 2010. Cette progression s'est
principalement manifestée au 4° trimestre.

1.2 Faits marquants

1.2.1 Fusion-absorption de la société Avest par la Société

Le 22 décembre 2011, les assemblées générales extraordinaires d’Avest et de la Société ont approuvé a l'unanimité la fusion-absorption de
la société Avest par la Société. Cette fusion a fait I'objet d'un projet de traité de fusion en date du 14 novembre 2011 et d'un document E
enregistré par 'AMF sous le numéro E. 11063 en date du 16 novembre 2011.

A l'issue de cette fusion :

> Avest a été dissoute de plein droit sans liquidation et I'ensemble de son patrimoine, sans exception ni réserve, a été transféré a la
Société. L'actif net apporté & la Société s'est élevé a 3 052 507 € ;

» le capital de la Société a été augmenté d'une somme de 927 321,60 € et ainsi porté & 7 670 355,90 € par la création et I'émission
de 3 091 072 actions de la Société attribuées aux associés d’Avest autres que la Société, & savoir la société Fin Cap ;

» une prime de fusion de 595 876,70 € et un mali de fusion de 3 441 539,30 € ont été comptabilisés dans les comptes annuels de
la Société (voir paragraphe 2.2.1 ci-dessous) ;

» la Société détient 100 % du capital et des droits de vote des sociétés HMS, Harbour Marine Systems Inc., HMS OY et Audio
Equipement — Lumiére & Son.

Il est rappelé que la fusion a pris effet d'un point de vue comptable et fiscal (dans les comptes annuels) rétroactivement au 1¢" janvier 2011
et que le Bureau des agréments et rescrits de la Direction Générale des Finances Publiques a accordé 'agrément prévu a l'article 223-16 du
Code général des impéts sollicité par la Société en vue du transfert & la Société des déficits fiscaux d’ensemble du groupe intégré constitué
par Avest qui demeuraient reportables au 31 décembre 2010 dont le montant s'éléve a 7 716 151 €.

1.2.2 Autres opérations intervenues sur les filiales de la Société

1.2.2.1 IEC - Acquisition de la branche d’activité « Vidéo Protection »
d’IEConnecting People - Fusion-absorption d’Alsace Audio Visuel

Le 2 mai 2011, IEC a acquis la branche d'activité « Vidéo Protection » appartenant & IEConnecting People suite & l'acquisition des actifs de
Genedis iSi. Cette acquisition a été réalisée moyennant un prix de 300 000 €. La branche d'activité « Vidéo Protection » est devenue une
division autonome de la société IEC et exerce sous le nom commercial d’IECentinel.

Le 30 décembre 2011, IEC a absorbé la société Alsace Audio Visuel. Cette fusion a été précédée de I'acquisition par IEC des 56 % du
capital d’Alsace Audio Visuel détenu par la Société de sorte que la fusion a été réalisée selon le régime simplifié prévu & l'article L. 236-11
du Code de commerce en cas d'absorption d'une filiale & 100 %. L'actif net transmis par Alsace Audio Visuel & IEC dans le cadre de la fusion
s'est élevé & 654 747 € et la fusion a dégagé un mali de fusion d'un montant de 2 602 074 € comptabilisé & l'actif du bilan d'IEC. La fusion
est devenue définitive le 30 décembre 2011, date & laquelle Alsace Audio Visuel a été dissoute de plein droit sans liquidation. D’un point de
vue comptable et fiscal, la fusion a pris effet rétroactivement au 1° janvier 2011. Dans le cadre de cette fusion, le Bureau des agréments et
rescrits de la Direction Générale des Finances Publiques a accordé 'agrément prévu & l'article 209 Il du Code général des impéts sollicité
par IEC en vue du transfert & IEC des déficits fiscaux d’Alsace Audio Visuel qui demeuraient reportables au 31 décembre 2010 dont le
montant s'éléve a 816 791 €. Suite & cette fusion, le contrat de location-gérance conclu entre IEC et Alsace Audio Visuel s'est éteint par
confusion.

1.2.2.2 Video IEC Espaiia - Renforcement des fonds propres

Le 30 juin 2011, il a été procédé & la reconstitution des fonds propres de la société Video IEC Espafia. Cette opération a été réalisée par
voie d’abandon de créance consentie par la Société, associé unique, d'un montant de 370 971,36 € pour compenser des pertes d'un
montant équivalent.

En outre, fin décembre 2011, afin de renforcer les fonds propres de Video IEC Espafiq, il a été procédé & une augmentation de capital d'un
montant de 800 000 £ intégralement souscrite par la Société et libérée par compensation avec la créance en compte courant de la Société
sur Video IEC Espafa. A l'issue de cette opération, le capital de Video IEC Espaiia séléve a 1 300 000 € divisé en 13 000 actions toutes
détenues par la Société.

1.2.2.3 Avudio Equipement - Lumiére & Son - Renforcement des fonds propres

Le 29 juin 2011, il a été procédé & la recapitalisation et a la reconstitution des fonds propres de la société Audio Equipement — Lumiére
& Son. Cette opération a été réalisée par voie d’‘augmentation de capital d'un montant de 295 423 € intégralement souscrite par Avest,
associé unique, et libérée par compensation, a due concurrence, avec la créance d’Avest sur Audio Equipement, immédiatement suivie d'une
réduction de capital motivée par des pertes d'un montant de 262 031 € supportée par Avest.

En outre, afin de renforcer les fonds propres d’Audio Equipement — Lumiére & Son, il a été procédé le 30 décembre 2011 & une augmentation
de capital d'un montant de 500 000 € par élévation de la valeur nominale des actions. Cette augmentation de capital a été intégralement
souscrite par la Société (en sa qualité de nouvel associé unique suite & la fusion-absorption d’Avest par la Société décrite au paragraphe 1.2.1
ci-dessus) et libérée par compensation avec la créance en compte courant de la Société sur Audio Equipement — Lumiére & Son.

A l'issue de ces opérations, le capital d’Audio Equipement — Lumiére & Son s'éléve a 700 000 €, divisé en 1 388 400 actions toutes
détenues par la Société.

1.2.2.4 Qualtech France - Renforcement des fonds propres

Le 29 juin 2011, il a été procédé a la recapitalisation et a la reconstitution des fonds propres de la société Qualtech France. Cette opération
a été réalisée par voie d’augmentation de capital d’'un montant de 91 000 € intégralement souscrite par la Société, associé unique, et
libérée par compensation, a due concurrence, avec la créance de la Société sur Qualtech, immédiatement suivie d’'une réduction de capital
motivée par des pertes d'un montant de 78 000 € supportée par la Société.

A l'issue de cette opération, le capital de Qualtech France séléve a 50 000 €, divisé en 500 actions toutes détenues par la Société.



1.3 Progreés réalisés ou difficultés rencontrées
Cf. paragraphe 2 du présent rapport de gestion.

2. Analyse des résultats consolidés et sociaux 2011 d’IEC PM

2.1 Résultats consolidés

Les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2011 ont été établis conformément au réglement CE N° 1606/2002 du 19 juillet
2002 et au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union Européenne. Ces normes comptables internationales comprennent les IFRS (International
Financial Reporting Standards) et les IAS (International Accounting Standards), ainsi que leurs interprétations IFRIC (International Financial
Reporting Interpretations Committee). Des explications concernant les normes et méthodes utilisées pour |'établissement des comptes
consolidés de la Société figurent dans l'annexe aux comptes consolidés.

Pour mémoire, les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2010 intégraient la société Preview GM System Benelux a compter
du 9 juillet 2010, date de sa constitution, et la société Auvi-One était sortie du périmétre de consolidation & la suite de son absorption par
voie de fusion par IEC.

En 2011, les sociétés Avest et Alsace Audio Visuel sont sorties du périmétre de consolidation suite a leur absorption par, respectivement, la
Société et IEC (cf. paragraphes 1.2.1 et 1.2.2.1 ci-dessus pour une description de ces fusions).

2.1.1 Analyse de la croissance de l'activité

¢ Contribution des activités av chiffre d’affaires consolidé

| Chiffre d'affaires (Ke) | 2011 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%) |
Corporate 97 388 102 018 -4,54
Cruise 27 089 33120 -18,21
Broadcast 28 157 19 865 41,74
| Total | 152634 | 155 003 1,53 |

Au 31 décembre 2011, le chiffre d’affaires consolidé s'établit & 152 634 K€ contre 155 003 K€ au 31 décembre 2010, soit une baisse
de 1,53 %. A périmétre comparable, cette baisse est de 6 %. L'effet périmétre s'explique par le démarrage de l'activité des sociétés Preview
GM System Benelux immatriculée a Bruxelles le 9 juillet 2010 et IEConnecting People suite au rachat des actifs de Genedis iSi dont I'entrée
en jouissance est intervenue le 9 décembre 2010.

Le chiffre d'affaires du secteur « Corporate » est en recul de 4,54 % ; & périmétre comparable, la baisse est de 10,5 %. Toutefois, en 2010,
I'activité d’IEC avait été favorisée par la vente de deux cars régie en stock pour un montant de 11 744 K€. Au sein du secteur « Corporate »,
le chiffre d'affaires du péle « Importation et distribution de matériels de diffusion audio-vidéo » est de 16 459 K€ en 2011 contre 14 965 K€
en 2010, en progression de 9,98 %.

Le secteur « Cruise » a réalisé un chiffre d'affaires de 27 089 K€ au 31 décembre 2011 contre 33 120 K€ au 31 décembre 2010, soit une
baisse de 18,21 %. Cette baisse concerne principalement les chantiers francais (2 958 K€) et italiens (2 115 K€).

Le chiffre d’affaires du secteur « Broadcast » représente 28 157 K€ au 31 décembre 2011 contre 19 865 K€ au 31 décembre 2010, soit
une hausse de 41,74 %. A périmétre comparable, en retraitant I'activité générée par Preview GM System Benelux, la hausse est de 37,2 %.
Lactivité de la société Preview GM System a progressé de 5 051 K€ en 2011 (+42,3 %) par rapport & 2010 ; celle de Cap’Ciné augmente
quant & elle de 18,52 %.

2.1.2 Analyse de la rentabilité opérationnelle et du résultat net

¢ Coniribution des activités av résvltat opérationnel courant (Ebit)

| Résultat opérationnel courant (Ke) | 2011 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%)
Corporate 1754 412 325,73

Cruise 357 956 -62,66

Broadcast 3316 3659 9,37

| Total | 5427 | 5027 796

Au 31 décembre 2011, le résultat opérationnel courant dégagé est positif de 5 427 K€ contre un résultat opérationnel courant positif de
5 027 K€ au 31 décembre 2010, soit une progression de 7,96 %.

¢ Analyse de la formation du résultat opérationnel courant

En Ke 2011 2010 Evolution 2010/2011 (%)
Chiffre d’affaires net 152 634 155 003 -1,53
Achats consommés 76234 76 767 -0,69
Marge sur achats consommés 76 400 78 236 -2,35
Marge sur achats consommés(1) 50,05 % 50,47 %
Charges externes -29 522 -34 847 -15,28
Charges de personnel -35 653 -32 721 8,96
Impéts et taxes -1 429 -1 304 9,58
Dotation aux amortissements -3 347 -3123 717
Dotations aux provisions -1 306 -1 371 -4,74
Autres produits et charges d’exploitation 284 156 82,06
Résultat opérationnel courant 5427 5027 7,96
Autres produits et charges opérationnels -53 338 -115,68
‘ Résultat opérationnel ‘ 5374 5365 0,17

(1) Soit le ratio (chiffre d’affaires- Achats consommés)/ Chiffre d'affaires).

Au 31 décembre 2011, la marge sur achats consommés s'établit & 50,05 % contre 50,47 % au 31 décembre 2010.

Les autres charges externes sélévent a 29 522 K€ en 2011 contre 34 847 K€ en 2010. Leur poids relativement au chiffre d'affaires
s'établit & 19,35 % contre 22,48 % en 2010.

Les frais de personnel passent de 32 721 K€ en 2010 & 35 653 K€ en 2011. La reprise des salariés de Genedis iSi en décembre 2010
explique, pour l'essentiel, cette augmentation.

Les amortissements sont en |égére progression par rapport a I'année précédente et s'élévent & 3 347 K€ contre 3 123 K€ en 2010.
Les provisions et dépréciations sont stables et s'établissent a 1 306 K€ en 2011 contre 1 371 K€ en 2010.

Le résultat opérationnel est positif de 5 374 K€ en 2011 contre un résultat opérationnel de 5 365 K€ en 2010.



¢ Détail du bas du compte de résvitat

En Ke 2011 2010 Evolution 2010/2011 (%)
Résultat opérationnel 5374 5365 0,17
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie

Coit de I'endettement financier brut -1 004 -1 094 -8,23
Coot de I'endettement financier net -1 004 -1 094 -8,23
Autres charges et produits financiers 216 321 -167,29
Charge d’impét 1534 921 266,56
Résultat net de 'ensemble consolidé 5 687 3672 54,88
Part des intéréts minoritaires 58 270 -78,51
Résultat net part du groupe 5629 3402 65,47
Résultat de base par action 0,24 € 0,16 € 50,00
Résultat dilué par action 0,22 € 0,16 € 37,50

Le colt de I'endettement financier brut s'éléve & -1 004 K€ en 2011 contre -1 094 K€ en 2010.

La variation des autres charges et produits financiers résulte essentiellement de la baisse du résultat net de change réalisé en 2011 par
rapport @ 2010. Il est négatif de -71 K€ au 31 décembre 2011 contre un résultat positif de 460 K€ au 31 décembre 2010.

Le résultat net consolidé est bénéficiaire et s'éléve & 5 687 K€ contre un résultat net consolidé bénéficiaire de 3 672 K€ pour l'exercice
2010. Il tient compte d'un profit d'impéts différés sur les déficits fiscaux activés pour 2 834 Ke.

Le résultat net part du groupe 2011 ressort a 5 629 K€, contre 3 402 K€ en 2010.
Le résultat net par action s'établit a 0,24 € en 2011 contre 0,16 € en 2010.

2.1.3 Analyse de la structure financiére

¢ Bilan simplifié

ACTIF (K€) 2011 2010 Evolution 2010/2011 (%)
Actifs non courants 28 034 25257 11,00

dont écarts d’acquisition 17277 17277

dont impéts différés actifs 2 844 0 100,00

Actifs courants 64 669 61 926 4,43

dont stocks et en cours 10 920 13 085 -16,55

dont clients 23 008 30 964 25,69

dont trésorerie et équivalents 23 931 9 897 141,80

Total Actif 92703 87183 6,34

PASSIF (K<) 20M 2010 Evolution 2010/2011 (%)

Capitaux propres groupe 26 266 22 047 19,14
Intéréts minoritaires - -1 640

Capitaux propres de I'ensemble 26 266 20 407 28,71
Passifs non courants 4 607 10 613 -56,59
dont emprunts et dettes financiéres 2790 8 906 -68,67
Passifs courants 61 830 56 163 10,09
dont dettes fournisseurs 26 254 24 425 7,49
dont emprunts court terme 13 483 8 896 51,56
Total Passif 92703 ‘ 87183 ‘ 6,34

Le total du bilan consolidé du Groupe s'établit & 92 703 K€ au 31 décembre 2011 contre 87 183 K€ au 31 décembre 2010. Cette
augmentation est liée au résultat de I'exercice.

Les actifs non courants s'élévent & 28 034 K€ au 31 décembre 2011 contre 25 257 K€ au 31 décembre 2010. Cette augmentation est liée
a l'activation des impéts différés actifs sur déficits fiscaux pour 2 844 K€ (cf. note 17 des comptes consolidés 2011).

Les actifs courants s'établissent a 64 669 K€ au 31 décembre 2010 contre 61 926 K€ au 31 décembre 2010. Cette évolution s'explique
par la diminution des postes « stocks » et « clients » et la forte augmentation du poste « disponibilité ».

Au 31 décembre 2011, hors actions propres les capitaux propres s'élévent & 26 266 K€ contre 20 407 K€ au 31 décembre 2010. Les
actions propres représentent un montant de 2 212 K€ qui vient en diminution des capitaux propres.

Lles passifs non courants s'élévent & 4 607 K€ au 31 décembre 2011 contre 10 613 K€ au 31 décembre 2010 et sont principalement
composés d'emprunts financiers pour un montant de 2 790 K€ contre 8 906 K€ en 2010. Cette variation correspond au reclassement en
emprunt & court terme du compte courant de la société Fin Cap consentie en mars 2010 & l'effet de financer les stocks constitués chez
Preview GM System (créance cédée a Crozaloc le 14 décembre 2010). Son montant s'éléve & 4 126 K€ au 31 décembre 2011. Il a été
intégralement remboursé au cours du 1¢ trimestre 2012.

Les passifs courants sélévent a 61 830 K€ au 31 décembre 2011 contre 56 163 K€ au 31 décembre 2010. La variation s'explique
principalement par le reclassement du compte courant Fin Cap en emprunt a court terme visé ci-dessus.

¢ Endettement financier net

En Ke 2011 2010 Evolution 2010/2011 (%)
Endettement financier brut(1) 15 672 16 975 -7,68

Trésorerie nette(2) 23 330 9071 157,19

Endettement financier net(3) -7 658 7 904 -196,89

(1) Lendettement financier brut est constitué des passifs financiers a court et long terme (emprunts, emprunts en crédit-bail, compte courant) (cf. note 11 des comptes
consolidés 2011).

(2) La trésorerie nette est constituée par la trésorerie brute diminuée des découverts bancaires (cf. note 11 des comptes consolidés 2011).

(3) Lendettement financier net est constitué de I'endettement financier brut diminué de la trésorerie nette (cf. note 11 des comptes consolidés 2011).



¢ Analyse des flux de trésorerie

En Ke 2011 2010 Evolution 2010/2011 (%)
Flux nets de trésorerie liés a I'activité 20 145 5343 277,04

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement -1904 -2 899 -34,32

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement -3988 -2 073 92,38

Variation de trésorerie 14 259 337 4131,12

Trésorerie nette a l'ouverture 9071 8734 3,86

Trésorerie nette a la cléture 23330 9071 157,19

Les flux nets de trésorerie liés a I'activité de I'exercice 2011 sont positifs de 20 145 K€, en augmentation de 14 802 K€ par rapport &
2010. Cette évolution s'explique principalement par une diminution importante du BFR en fin d‘année 2011.

Sur 2011, le Groupe a remboursé 5 731 K€ d'emprunts dont 2 244 K€ en crédit-bail et 925 K€ de compte courant Fin Cap.

Au 31 décembre 2011, la situation nette de trésorerie est positive de 23 330 K€, avec une augmentation de celle-ci de 14 259 K€ sur
I'exercice.

A la connaissance de la Société, a la date du présent rapport, sous réserve des clauses de remboursement anticipé stipulées dans les
contrats de prét relatifs au financement de I'acquisition de Preview GM System et de G2J.Com décrites au paragraphe 6.1.3.1 du présent
rapport de gestion, il n‘existe pas de restrictions & |'utilisation de capitaux qui ont influé sensiblement ou pouvant influer sensiblement, de
maniére directe ou indirecte, sur les opérations du Groupe.

2.2 Résultats sociaux - Proposition d’affectation du résultat

2.2.1 Résultats annuels

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2011 ont été établis dans le respect des principes comptables et notamment des
principes de prudence, de continuité de |'exploitation, de permanence des méthodes comptables et d'indépendance des exercices. Aucune
modification n'a été apportée aux méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels.

La société mére IEC Professionnel Média est un holding et n‘a donc pas d'activité propre, & 'exception des prestations de services qu'elle
fournit aux sociétés du Groupe, directement ou par l'intermédiaire du GIE IEC Management.

Les comptes annuels de |'exercice clos le 31 décembre 2011 intégrent les comptes annuels de la société Avest suite & la fusion-absorption
de celle-ci par la Société décrite au paragraphe 1.2.1 ci-dessus qui a pris effet d'un point de vue comptable et fiscal au 1¢ janvier 2011.

¢ Compte d’exploitation simplifié

En Ke 2011 2010 Evolution 2010/2011 (%)
Produits des activités annexes 4721 3697 27,69

Total charges d’exploitation 4247 3577 18,73

Ebitda 508 131 287,79

Ebit 497 120 314,17

Résultat financier 4029 345 1 067,83

Résultat exceptionnel 0 -28

Impéts sur les bénéfices (produit d’intégration fiscale) -1 021 -1539 -33,65

Résultat net ‘ 5547 1976 180,72

Le produit des activités annexes s'établit & 4 721 K€ au cours de I'exercice 2011 contre 3 697 K€ en 2010.
Les charges d’exploitation s'établissent & 4 247 K€ en 2011 contre 3 577 K€ en 2010.

L'Ebitda ressort & 508 K€ au 31 décembre 2011 contre 131 K€ au 31 décembre 2010.
L'Ebit ressort & 497 K€ au 31 décembre 2011 contre 120 K€ au 31 décembre 2010.
Le résultat financier est de 4 029 K€ en 2011 contre 345 K€ en 2010. Cette variation s'explique principalement par :
» une augmentation du dividende versé par Cap'Ciné Location (800 K€ en 2011 contre 600 K€ en 2010),
» la distribution en 2011 d'un dividende par Preview GM System d'un montant de 3 000 K€ et par C2M pour 1 400 Kg,

» la comptabilisation en charges financiéres du vrai mali de fusion dégagé dans le cadre de la fusion-absorption d'Avest par la
Société (cf. paragraphe 1.2.1 du présent rapport de gestion) d'un montant de 1 088 K€, correspondant & la différence entre (i) la
quote-part de la valeur réelle d’Avest appartenant & la Société (50,1 %) telle que déterminée pour les besoins de la fixation de la
parité d'’échange (7 749 K€) et (i) la valeur nette comptable des actions Avest détenues par la Société (4 971 K€),

» des reprises de provisions pour 2 474 K€, comprenant notamment la reprise de la provision pour dépréciation des titres de IEC,

les provisions et pertes liées a la dégradation de la situation nette de la société Video IEC Espafia dont 1 107 K€ de provision
pour dépréciation des titres, 606 K€ de provision pour dépréciation du compte courant et 371 K€ correspondant & une perte
sur créance.

Le montant de |'impét correspond au profit d'intégration fiscale dégagé sur le Groupe et ressort @ 1 021 K€ en 2011 contre 1 539 K€ en
2010.

Le résultat net qui en découle en 2011 est un bénéfice de 5 547 K€ contre un bénéfice de 1 976 K€ en 2010.

Aucune charge ou amortissement non déductible au sens de l'article 39-4 du Code général des impdts n‘a été enregistré au cours de
I'exercice. Des provisions et charges & payer non déductibles d'un montant de 9 K€ ont toutefois été engagées.

¢ Bilan simplifié

ACTIF (Ke) 2011 2010 Evolution 2010/2011 (%)
Actif immobilisé 49 938 43 543 14,69
dont immobilisations financiéres 47 585 43 543 9,29
Actif circulant 13708 15 767 -13,05
dont autres créances 7 151 12 635 -43,40
‘ Total Actif ‘ 63 647 ‘ 59 310 7,32 ‘
| PASSIF (Ke) | 2011 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%) |
Capitaux propres 47 939 40 985 16,97
dont résultat de l'exercice 5547 1976 180,72
Dettes 15708 18 324 -14,27
dont emprunts et dettes financiéres (établissements de crédit et divers) 11 833 15 546 -23,88
‘ Total Passif ‘ 63 647 ‘ 59 310 7,32 ‘

L'actif immobilisé intégre en immobilisations incorporelles, & hauteur 2 353 K€, le mali technique de fusion dégagé lors de la fusion-
absorption d’Avest visée ci-dessus (cf. paragraphe 1.2.1 du présent rapport de gestion), correspondant & la différence entre (i) la quote-part
de la valeur réelle d’Avest appartenant & la Société (50,1 %) telle que déterminée pour les besoins de la fixation de la parité d’échange
de la fusion (7 749 K€) et (i) la quote-part de l'actif net d’Avest transmis & la Société du fait de la fusion correspondant aux actions Avest
détenues par la Société (1 529 K€). Le mali technique fera en outre l'objet d'une affectation extracomptable aux différents actifs apportés.

Les capitaux propres sélévent & 47 939 K€ au 31 décembre 2011 contre 40 985 K€ au 31 décembre 2010. Cette variation est liée au
résultat de 'exercice ainsi qu'a la fusion-absorption d’Avest susvisée.

Les emprunts et dettes financiéres ressortent & 11 833 K€ au 31 décembre 2011 contre 15 546 K€ au 31 décembre 2010.



S'agissant des dettes fournisseurs dont le montant s'éléve a 2 294 K€ a la cléture de l'exercice, conformément aux dispositions des articles
L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de commerce, le tableau ci-dessous présente la décomposition a la cléture des deux derniers exercices du
solde des dettes par date d’échéance :

3. Activité des filiales

3.1 Organigramme et liste des filiales et participations de la Société au

Echéancier des dettes Total dettes Total dettes non Total dettes échues A 45 jours au plus A plus de 45 jours et | A plus de 60 jours 31 décembre 2011
fournisseurs Ke au 31/12 échues 60 jours av plus
200 [2000 201 [2000 [20m 2000 |21 [2000 2001 [2000 [20m 2010
Part Groupe 787 1189 787 1189 3.1.1 Organigramme
Part hors Groupe 121 280 84 11 37 269 36 256 13 1
| Total 908  [1469 |81 |1200 |37 (260 |36 | 256 13 E | |

IEC Professionnel Média
Par ailleurs, nous vous précisons que d'une maniére générale la Société régle ses fournisseurs & 60 jours et que le délai de paiement des 100%
clients est de 60 jours.

2.2.2 Proposition d’affectation du résultat
Il est proposé d'affecter le bénéfice de l'exercice d'un montant de 5 547 030,90 € comme suit :
» 3 532 € au compte « Réserve légale » a l'effet de porter celle-ci au montant minimum requis par la loi (10 % du capital social) compte CORPORATE CRUISE BROADCAST
tenu de I'augmentation de capital liée a I'exercice d'options de souscription d’actions intervenue au cours du premier trimestre 2012 |
(cf. paragraphe 4.1.3 ci-dessous) ; et .
i : > IEC HMS Preview <
» le solde, soit 5 543 498,90 € au compte « Report & nouveau ». GM System
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3.1.2 Liste des filiales et participations de la Société au 31 décembre 2011

Société ‘ Siege social ‘ N° de SIREN ‘ Capital (€) ‘ % intéréts
SECTEUR « CORPORATE »

IEC 13/15 rue louis Kerautret Botmel — 35000 Rennes 350 093 704 2 000 000 100,00
Vidéo IEC Espaia L.S. 45 Avenida Alberto Alcocer 1°- A 28016 Madrid - Espagne 1 300 000 100,00
IEC Events 27/41 boulevard louise Michel — 92230 Gennevilliers 511 527 756 461 888 100,00
|IEConnecting People — Genedis 27/41 boulevard louise Michel - 92230 Gennevilliers 519 146 211 500 000 100,00
Audio Equipement — Lumiére & Son 42 rve Vaucanson — 69150 Décines Charpieu 311 521 249 700 000 100,00
C2M:-Intelware 27/41 boulevard louvise Michel — 92230 Gennevilliers 334 356 862 553 350 100,00
IEC Direct 13/15 rue louis Kerautret Botmel — 35000 Rennes 489 994 822 49 100 100,00
Digital Cosy 13/15 rue louis Kerautret Botmel — 35000 Rennes 519 146 096 50 000 100,00
SECTEUR « CRUISE »

HMS 25-27 rue louis Breguet — 44600 Saint-Nazaire 328 885 157 771 424 100,00
Harbour Marine Systems 2011 NW 89 Place - FL 33172 Doral — USA 5000 $ 100,00
HMS OY Koskenmaentie 904300 Tuusula - Finlande 9995
SECTEUR « BROADCAST »

Preview GM System 191-193 route de Saint Leu — 93800 Epinay-sur-Seine 402 613 384 300 000 100,00
Fill 191-193 route de Saint Leu — 93800 Epinay-sur-Seine 408 508 349 7 622,45 100,00
Preview GM System Benelux Square Marie-Louise 4 — 1000 Bruxelles — Belgique 0827.837.194 50 000 100,00
Cap'Ciné location 3 rue Villlaret de Joyeuse — 75017 Paris 411 276 702 210 000 100,00
QualTech France 191-193 route de Saint Leu — 93800 Epinay-sur-Seine 482 417 334 50 000 100,00
AUTRES

GIE IEC Management 13/15 rue louis Kerautret Botmel — 35000 Rennes 434 524 419 100,00

3.2 Secteur « Corporate »

3.2.1 IEC

IEC est leader en France dans la conception, le déploiement, 'exploitation et la maintenance de systémes et solutions audiovisuels destinés
aux professionnels des secteurs publics et privés. Au fur et & mesure des années, le projet d'IEC a fédéré un grand nombre de professionnels
reconnus du marché (ASV, Alsace Audio Visuel, Auvi One...), et [EC est aujourd'hui I'acteur de référence en matiére d'intégration audiovisuelle
et de services associés.

Les comptes annuels 2011 intégrent les résultats d’Alsace Audio Visuel suite & la fusion-absorption de celle-ci par [EC décrite ci-dessus
(cf. paragraphe 1.2.2.1 du présent rapport de gestion).

| EC (compte de résultat en Ke) | 201 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%) |
Chiffre d’affaires net 63 443 70 380 9,86

Ebitda 2016 378 433,34

Ebit 1627 5 N/A

| Résultat net 1371 [ 166 | 92591

Le chiffre d’affaires s'établit & 63 443 K€ au 31 décembre 2011 contre 70 380 K€ au 31 décembre 2010, soit une baisse de 9,86 %. En
2010, le chiffre d'affaires comprenait la vente isolée d'une partie de la production stockée de Preview GM System & un client d'IEC pour
un montant de 11 744 K€. En 2011, le chiffre d'affaires intégre la branche d'activité « Vidéo Protection » achetée & IEConnecting People le
2 mai 2011 pour un prix de 300 K€ (cf. paragraphe 1.2.2.1 ci-dessus) ; le chiffre d'affaires de cette division représente 562 K€ sur I'exercice.

La marge nette (aprés achats, sous-traitance et frais de personnel affecté) s'établit & 13,23 % du chiffre d'affaires 2011 contre 9,73 % en
2010. Hors vente de la production stockée, la marge nette au 31 décembre 2010 était de 11,37 %.

Les dotations nettes aux provisions relatives a I'exploitation s'élévent & 259 K€ contre 85 K€ en 2010.
Les frais de personnel sélévent & 15 398 K€ contre 15 024 K€ en 2010, soit une hausse de 2,49 %.

L'Ebitda est positif de 2 016 K€ contre un Ebitda positif de 378 K€ en 2010. L'amélioration de la profitabilité résulte de 'augmentation du
taux de marge nette des affaires et de la maitrise des coits fixes.

L'Ebit de 2011 est positif de 1 627 K€ contre un Ebit négatif de 5 K€ en 2010.

Le résultat financier est déficitaire et ressort & 199 K€ au 31 décembre 2011 contre un résultat financier déficitaire de 146 K€ au
31 décembre 2010.

Le résultat net, compte tenu d’'une charge d'impét sur les sociétés de 51 K€ (7 K€ en 2010), d'un crédit d'impét recherche de 56 K€ et de la
participation et intéressement des salariés de 62 K€ (0 € en 2010), est bénéficiaire et s'établit & 1 371 K€ contre un résultat net déficitaire
de 165 K€ en 2010.

| IEC (bilan en Ke) | 2011 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%) |
Actif immobilisé 6258 4470 40,00

Actif circulant 20 823 20 927 -0,49

dont Créances Clients 5381 6 098 -11,75

Total Actif 27 136 25 399 6,84

Capitaux propres 3206 1834 74,81

Dettes 23 625 23215 1,77

dont Dettes Fournisseurs 13 805 12272 12,50

‘ Total Passif ‘ 27 136 ‘ 25 399 ‘ 6,84 ‘

Le total du bilan passe de 25 399 K€ au 31 décembre 2010 a 27 136 K€ au 31 décembre 2011. Cette variation est liée essentiellement
au résultat de I'exercice et a la fusion-absorption d’Alsace Audio Visuel précitée.

L'actif immobilisé comprend, en immobilisations incorporelles, le mali de fusion d'un montant de 1 947 K€ dégagé dans le cadre de la fusion
par absorption de la société Alsace Audio Visuel visée ci-dessus.

Au passif, la situation nette est positive de 3 206 K€ au 31 décembre 2011 contre une situation nette positive de 1 834 K€ au
31 décembre 2010.

Le DSO (DSO : Days sales outstanding : en cours client exprimé en nombre de jours de chiffre d'affaires) est de 67 jours au 31 décembre 2011, contre 67
jours au 31 décembre 2010.

Le délai de réglement fournisseurs est de 54 jours au 31 décembre 2011 contre 61 jours au 31 décembre 2010.

3.2.2 Video IEC Espaiia

Video IEC Espaiia exerce la méme activité en Espagne qu’lEC en France.

| Video IEC Espaia (en Ke) | 2011 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%) |
Chiffre d’affaires net 5110 6972 26,70

Ebitda -654 6 N/A

Ebit -784 -193 306,22

| Résultat net -888 | 292 | 204,11

Le chiffre d’affaires de Video IEC Espafia s'est élevé 5 110 K€ au cours de I'exercice 2011 contre 6 972 K€ pendant I'exercice 2010, soit
une baisse de 26,70 %. Cette nouvelle baisse est liée principalement & la poursuite de la dégradation de l'activité économique en Espagne.

L'Ebitda est négatif de 654 K€ en 2011 contre -6 K€ pour 2010.

L'Ebit est négatif de 784 K€ contre -193 K€ en 2010. La perte supplémentaire de résultat de 590 K€ entre 2010 et 2011 est liée d'une part
a la perte importante d'activité et d‘autre part & une provision d'un montant de 170 K€ pour des restructurations opérées en janvier 2012 et
correspondant au licenciement d’'une dizaine de personnes, soit 25 % des effectifs.



Le résultat net est négatif de 888 K€ en 2011 contre un résultat net négatif de 292 K€ pour 2010.

| Video IEC Espaiia (bilan en Ke) | 201 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%) |
Actif immobilisé 232 315 -26,35
Actif circulant 2 443 3762 -35,06
dont Créances Clients 1645 2 684 -38,71
Total Actif 2 675 4077 -34,39
Capitaux propres 412 129 219,38
Dettes 2263 3 869 -41,51
dont Dettes Fournisseurs 875 1133 22,77
‘ Total Passif ‘ 2 675 ‘ 4077 ‘ -34,39 ‘

A la cléture de l'exercice, les capitaux propres sélevaient & 412 K€ contre 129 K€ en 2010. Cette variation des capitaux propres
résulte notamment des opérations d'abandon de créance et d’‘augmentation de capital effectuées au cours de I'exercice décrites ci-dessus
(cf. paragraphe 1.2.2.2 du présent rapport de gestion) et du résultat de I'exercice.

Le DSO est de 151 jours au 31 décembre 2011, contre 128 jours au 31 décembre 2010.

Le délai de réglement fournisseurs est de 86 jours au 31 décembre 2011 contre 59 jours au 31 décembre 2010.

3.2.3 IEC Events

IEC Events loue des moyens techniques et humains dans le cadre de grands événements qu'ils soient sportifs, corporate ou autre. Ses équipes
sont au service de la création et de |'événement.

| EC Events (en Ke) | 2011 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%) |
Chiffre d’affaires net 12 279 11 020 11,43
Ebitda 505 291 73,54
Ebit 362 141 156,74
Résultat net 176 | 63 179,37 |

Le chiffre d’affaires de |'exercice 2011 ressort & 12 279 K€ contre un chiffre d‘affaires de 11 020 K€ en 2010, soit une progression de
11,43 %.

L'Ebitda ressort & 505 K€ contre 291 K€ en 2010. L'évolution de la profitabilité est liée d’'une part, & la hausse du chiffre d’affaires gréce
notamment & la médiatisation en France des Jeux du Pacifique organisés & Nouméa et d’autre part, & I'augmentation de 3 % du taux de
marge moyen réalisé sur les affaires.

L'Ebit ressort a 362 K€ contre 141 K€ au 31 décembre 2010.

Le résultat net au 31 décembre 2011 s'établit a 176 K€ compte tenu d'une charge d'impét sur les sociétés de 115 K€ et de la participation
des salariés de 56 K€, contre un résultat net de 63 K€ en 2010.

| IEC Events (bilan en Ke) | 2011 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%) |
Actif immobilisé 641 625 2,56

Actif circulant 3736 3 848 2,91

dont Créances Clients 696 985 2934

Total Actif 4377 4474 2,17

Capitaux propres 700 524 33,59

Dettes 3647 3 950 -7,67

dont Dettes Fournisseurs 2413 2 633 -8,36

‘ Total Passif ‘ 4377 ‘ 4 474 ‘ 2,17

Le DSO est de 62 jours au 31 décembre 2011, contre 61 jours au 31 décembre 2010.

Le délai de réglement fournisseurs est de 53 jours au 31 décembre 2011 contre 73 jours au 31 décembre 2010.

3.2.4 IEConnecting People

Depuis 2010, date de reprise des actifs et des salariés de Genedis iSi par [EConnecting People, cette société s'inscrit dans le prolongement
des 30 années d'expérience de Genedis iSi dans la fourniture clé en main de systémes et solutions de communication collaborative et de
services associés. Elle a conservé le nom commercial de « Genedis » et emploie 28 personnes.

| IEConnecting People (en Ke) | 2011 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%) |
Chiffre d’affaires net 6787 109 N/A
Ebitda -98 -149 N/A
Ebit 77 -149 N/A
| Résultat net 17 [ 149 | N/A |

I[EConnecting People a repris le 8 décembre 2010 des actifs (dont le fonds de commerce et la marque) de Genedis iSi, société en liquidation
judiciaire, spécialisée dans la visioconférence, la communication collaborative et la t#éléprésence.

I[EConnecting People n‘a pas eu d'activité commerciale en 2010 avant la reprise des actifs de Genedis iSi, dont la date d'entrée en
jouissance est le 9 décembre 2010. L'exercice 2011 est donc le premier de pleine activité pour IEConnecting People. Dans ces conditions,
la comparaison entre les chiffres de 2011 et de 2010 est par nature limitée.

le 2 mai 2011, afin de se recentrer exclusivement sur les activités de communication collaborative et pour répondre & la nécessité
d’indépendance opérationnelle de sa seconde branche d'activité, la « Vidéo Protection », IEConnecting People I'a cédée & la société IEC
moyennant un prix de 300 K€ (cf. paragraphe 1.2.2.1 ci-dessus).

Le chiffre d’affaires 2011 ressort & 6 787 K€, contre 109 K€ en 2010. Ce niveau d’activité est d’environ 30 % inférieur & celui de la société
Genedis iSi avant reprise. Cette diminution d’activité s'explique d'une part, par le fait que certains contrats clients arrivaient & leur terme en
2010 et d'autre part, par le départ d'une partie de la force commerciale pendant la période de redressement judiciaire.

L'Ebitda ressort a -98 K€ contre 149 K€ en 2010.
L'Ebit ressort & -77 K€. |l comprend des charges de restructuration pour un montant de 241 K€.

Le résultat exceptionnel est positif de 292 K€ en 2011. Ce résultat s'explique pour I'essentiel par la vente de la branche d’activité « Vidéo
Protection » a IEC susvisée.

Le résultat net au 31 décembre 2011 est positif et s'établit & 171 K€ contre un résultat net négatif de 149 K€ en 2010.



‘ IEConnecting People (bilan en K<) ‘ 2011 ‘ 2010 ‘ Evolution 2010/2011 (%) ‘
Actif immobilisé 1142 1007 13,41

Actif circulant 2 305 1136 102,90

dont Créances Clients 849 491 72,91

Total Actif 3449 2139 61,24

Capitaux propres 522 351 48,72

Dettes 2756 1788 54,14

dont Dettes Fournisseurs 1417 89 1492,13

‘ Total Passif ‘ 3 449 2139 61,24

Le DSO est de 55 jours au 31 décembre 2011.

Le délai de réglement fournisseurs est de 53 jours au 31 décembre 2011.

3.2.5 Audio Equipement

Audio Equipement est le spécialiste des technologies scéniques, culturelles et muséographiques du Groupe. La société a également développé
une réelle expertise dans la mise en valeur des batiments et monuments par la lumiére (« lighting architectural »). Elle déploie ses activités
aussi bien en France qu'a l'étranger.

3.2.6 C2M Intelware

Depuis 1986, C2M est grossiste de référence spécialisé dans la distribution B to B d’équipements audiovisuels.

| Audio Equipement (en Ke) | 2011 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%) |
Chiffre d’affaires net 2793 3 647 -23,41
Ebitda -494 -433 14,09
Ebit -514 -456 12,72
Résultat net | 533 | 461 15,62

Le chiffre d’affaires s'est élevé en 2011 & 2 793 K€ contre 3 647 K€ en 2010, soit une baisse de 23,41 %.
L'Ebitda est négatif et s'établit & -494 K€ contre un Ebitda négatif de 433 K€ en 2010.

L'Ebit est négatif et s'’établit & -514 K€ contre un Ebit négatif de 456 K€ en 2010. Cette variation s'explique par la baisse d'activité entre
2010 et 2011.

Le résultat net est négatif et ressort & -533 K€ contre un résultat net négatif de 461 K€ au titre de I'exercice 2010.

Audio Equipement (bilan en Ke) 201 2010 Evolution 2010/2011 (%)
Actif immobilisé 153 138 10,87
Actif circulant 1939 1824 6,30
dont Créances Clients 1148 471 143,74
Total Actif 2 092 1962 6,63
Capitaux propres 184 79 332,91
Dettes 1908 2041 -6,52
dont Dettes Fournisseurs 700 1074 -34,82
| Total Passif 2092 | 1962 | 6,63

les capitaux propres au 31 décembre 2011 sont positifs et s'élévent & 184 K€ contre de capitaux propres négatifs de -79 K€ au
31 décembre 2010. Cette évolution est notamment liée aux opérations effectuées sur le capital au cours de I'exercice 2011 décrites ci-dessus
(cf. paragraphe 1.2.2.3 du présent rapport de gestion).

Le DSO est de 141 jours au 31 décembre 2011, contre 76 jours au 31 décembre 2010.

Le délai de réglement fournisseurs est de 54 jours au 31 décembre 2011 contre 45 jours au 31 décembre 2010.

C2M Intelware (en K€) ‘ 2011 ‘ 2010 ‘ Evolution 2010/2011 (%)
Chiffre d’affaires net 21058 19 032 10,65
Ebitda 562 584 -3,77
Ebit 555 576 -3,65
| Résultat net | 362 | 377 |-3,98 |

Le chiffre d’affaires de C2M Intelware s'établit & 21 058 K€ au 31 décembre 2011 contre 19 032 K€ au 31 décembre 2010, soit une
hausse de 10,65 %. Cette progression confirme la bonne dynamique commerciale et marketing auprés de partenaires externes au Groupe
engagée en début d’exercice.

Les frais de personnel ont augmenté de 101 K€, passant de 831 K€ en 2010 a 932 K€ en 2011. Cette augmentation est liée principalement
au renforcement de I'équipe marketing et commerciale.

Les dotations d’exploitation sélévent a 169 K€ contre 253 K€ en 2010.
L'Ebitda est positif de 562 K€ contre 584 K€ |'exercice précédent.

L'Ebit est positif de 555 K€ contre 576 K€ l'exercice précédent. laugmentation des frais fixes essentiellement liée & I'externalisation de la
logistique et la hausse de la masse salariale expliquent la stagnation de I'Ebit malgré I'augmentation du volume d’activité en 2011.

Le résultat net se solde par un bénéfice de 362 K€ contre un bénéfice de 377 K€ en 2010.

| C2M (bilan en Ke) | 2011 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%) |
Actif immobilisé 309 230 134,35

Actif circulant 6206 6 549 94,76

dont Créances Clients 2 066 1867 110,66

Total Actif 6516 6779 96,12

Capitaux propres 1030 2068 49,81

Dettes 5473 4710 116,20

dont Dettes Fournisseurs 4 956 3918 126,49

| Total Passif | 6516 | 6779 96,12 |

Les capitaux propres sélévent a 1 030 K€ au 31 décembre 2011 contre 2 068 K€ au 31 décembre 2010. Cette variation résulte, pour
I'essentiel, de la distribution de dividendes effectuée en juin 2011 pour un montant de 1 400 K€.

Le DSO est de 50 jours au 31 décembre 2011, contre 54 jours au 31 décembre 2010.

Le délai de réglement fournisseurs est de 50 jours au 31 décembre 2011 contre 47 jours au 31 décembre 2010.

3.2.7 IEC Direct

IEC Direct est une société ayant pour objet I'achat, la vente, la distribution et la location de tout matériel électronique et audiovisuel neuf
ou d'occasion, a l'usage des particuliers et des entreprises. Cette société n‘a pas eu d'activité commerciale depuis sa création. Au cours de
I'exercice 2011, IEC Direct a supporté des charges d’exploitation d'un montant total de 5 K€.

3.2.8 Digital Cosy

Digital Cosy a pour objet la commercialisation et la fourniture de services associés, notamment par Internet, de tous types de produits et
matériels dans les domaines de 'audiovisuel, du multimédia, de I'informatique, de la photo, de la vidéo, des jeux, de la téléphonie, de
la domotique, des périphériques, des accessoires, du mobilier, de |'électroménager, de I'éducation, des livres. Cette société n‘a pas eu
d’activité commerciale depuis sa constitution. Au cours de I'exercice 2011, Digital Cosy a supporté des charges d’exploitation d'un montant
total de 5 Ke.



3.3 Secteur « Cruise »

3.3.1 HMS

HMS est spécialisée dans la conception et I'intégration de systémes audiovisuels et multimédia dans les paquebots de croisiére. Elle exerce
une partie de ses activités en France oU elle a son siége social et en Italie a travers un établissement stable.

| HMS (en Ke) | 201 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%) |
Chiffre d’affaires net 22719 27 828 -18,36

Ebitda 269 254 591

Ebit 154 129 19,38

| Résultat net | 257 [ 431 | 159,63

Le chiffre d’affaires de 'année 2011 ressort & 22 719 K€ contre un chiffre d’'affaires de 27 828 K€ en 2010, soit une baisse de 18,36 %.
La diminution du chiffre d’affaires provient essentiellement de la baisse de l'activité frangaise réalisée avec STX (1 418 K€ en 2011 contre
4 672 K€ en 2010).

L'Ebitda est positif de 269 K€ contre un Ebitda bénéficiaire de 254 K€ en 2010.
L'Ebit est positif de 154 K€ contre un Ebit bénéficiaire de 129 K€ en 2010.

Le résultat financier ressort & -210 K€ contre 323 K€ en 2010. L'année 2010 avait été favorablement impactée par un gain net de change
de 460 K€ contre une légére perte de 71 K€ en 2011. Le Groupe a choisi de couvrir davantage ses opérations en devises en 2011 et a
donc limité ses pertes et gains potentiels (voir paragraphe 6.1.3.3 du présent rapport de gestion pour des informations sur les instruments
de couverture de change mis en place au sein du Groupe).

Ainsi, aprés une charge d'impét de I'établissement italien de 230 K€, le résultat net est négatif de 257 K€ contre un résultat net positif
de 431 K€ en 2010.

| HMS (bilan en Ke) | 2011 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%) |
Actif immobilisé 634 796 -20,35

Actif circulant 11 085 10 710 3,50

dont Créances Clients 4 386 7 679 -42,88

Total Actif 11721 11 507 1,86

Capitaux propres 945 1202 -21,38

Dettes 10 366 9872 5,00

dont Dettes Fournisseurs 6751 6 069 11,24

| Total Passif 1721 | 11507 1,86

Le DSO est de 77 jours au 31 décembre 2011, contre 90 jours au 31 décembre 2010.

Le délai de réglement fournisseurs est de 75 jours au 31 décembre 2011 contre 60 jours au 31 décembre 2010.

3.3.2 Harbour Marine Systems

Harbour Marine Systems est spécialisée dans les services et prestations de rénovation des systémes audiovisuels des navires de croisiére en
activité. Harbour Marine Systems est aussi la centrale d'achats de HMS.

| Harbour Marine Systems (en Ke) | 2011 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%)
Chiffre d’affaires net 9155 11 704 21,77
Ebitda 222 657 -66,21
Ebit 211 647 -67,39
| Résultat net | 233 | 609 |-61,74

Le chiffre d’affaires s'est élevé a 9 155 K€ au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2011, contre 11 704 K€ un an avant, soit une baisse
de 21,77 %. Ce recul du chiffre d’affaires est lié pour I'essentiel a la diminution du chiffre d’affaires réalisé avec HMS du fait de sa
propre baisse d'activité.

L'Ebitda au 31 décembre 2011 est positif de 222 K€ contre 657 K€ en 2010.
L'Ebit 2011 est un bénéfice de 211 K€ contre un bénéfice de 647 K€ en 2010.
Le résultat net au 31 décembre 2011 est bénéficiaire de 233 K€, contre un résultat net positif de 609 K€ en 2010.

| Harbour Marine Systems (bilan en Ke) | 2011 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%)

Actif immobilisé 46 47 2,13

Actif circulant 3302 1663 98,56

dont Créances Clients 2504 1388 80,40

Total Actif 3 348 1710 95,79

Capitaux propres 10 -233 -104,29

Dettes 3338 1943 71,80

dont Dettes Fournisseurs 1624 1210 34,21

Total Passif | 3348 1710 | 95,79

Gréice aux bénéfices 2011, les capitaux propres sont redevenus positifs et s'élévent & 10 K€ contre -233 K€ au 31 décembre 2010.
Le DSO est de 91 jours au 31 décembre 2011, contre 58 jours au 31 décembre 2010.

Le délai de réglement fournisseurs est de 62 jours au 31 décembre 2011 contre 61 jours au 31 décembre 2010.

3.3.3 HMS OY

HMS OY n'a pas eu d'activité commerciale depuis quelques années. Au cours de l'exercice 2011, HMS OY a supporté des charges
d’exploitation d'un montant de 2 K€.



3.4 Secteur « Broadcast » 3.4.2 Fill

Fill est filiale & 100 % de Preview GM System ; elle est spécialisée dans les prestations de cablage.

3.4.1 Preview GM System

_ _ _ _ o _ i | Fill (en Ke) | 2011 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%) |
Depuis 1995, Preview GM System est un intervenant majeur sur le segment Broadcast. Elle concoit et intégre des solutions et systémes e e
L. N L. . . N Sl .. R . Chiffre d’affaires net 1115 874 27,58
audiovisuels & bord de régies mobiles et fixes pour le compte de chaines de télévision ou leurs prestataires sous-traitants. it 220 a0
itda
i 219
| Preview GM System (en Ke) | 201 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%) | Ebit 220
Chiffre d’affaires net 16 885 23 332 27,63 | Résultot net 157 146 754 |
Ebitda 1339 2104 -36,36
Ebit 1283 2054 -37,54

Le chiffre d’affaires s'est élevé & 1 115 K€ en 2011 contre 874 K€ en 2010. La société a poursuivi en 2011 sa croissance de chiffre
‘ Résultat net ‘ 653 ‘ 941 ‘ -30,61 ‘ d'affaires externe au Groupe.

L'Ebitda est positif et s'établit @ 220 K€ contre un Ebitda de 219 K€ en 2010.
L'Ebit 2011 est positif et s'’établit & 220 K€ contre un Ebit positif de 219 K€ en 2010.

Le chiffre d’affaires de |'exercice 2011 s'établit a 16 885 K€, en baisse de 27,63 % par rapport au chiffre d'affaires réalisé en 2010
qui s'élevait & 23 332 Ke€. En 2010, la société avait réalisé une vente isolée de deux cars régies mobiles en stock a la société IEC (qui les

destinait a un client tiers du Groupe) pour un montant de 11,2 M€. Retraité de cette opération, le chiffre d'affaires progresse de 42,3 %. Le résultat net est positif et ressort & 157 K€, compte tenu d’'une charge d'impét de 78 K€, contre un résultat positif de 146 K€ au titre de
L'Ebitda ressort a 1 339 K€ en 2011 contre 2 104 K€ en 2010. fexercice 2010.

L'Ebit ressort & 1 283 K€ en 2011 contre 2 054 K€ en 2010. ‘ Fill (bilan en Ke) ‘ 2011 ‘ 2010 ‘ Evolution 2010/2011 (%) ‘
Lle résultat net au 31 décembre 2011 s'établit & 653 K€ aprés un impét sur les sociétés de 396 K€ et compte tenu d'un crédit impét Actif immobilisé 0 0 N/A

recherche d'un montant de 84 K€, contre un résultat net de 941 K€ en 2010. Actif circulant 815 504 37,21

dont Créances Clients 188 451 -58,31

| Preview GM System (bilan en Ke) | 2011 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%) | Toral At 815 Y 37,21

Actif immobilisé 429 389 10,28 Capitaux propres 384 207 69,16

Actif circulant 12 209 12 590 -3,03 Dettes 431 367 17,44

dont Créances Clients 2431 4074 -39,84 dont Dettes Fournisseurs 218 82 165,85

Total Actif 12 638 12 980 2,63 ‘ Total Passif ‘ 815 ‘ 504 ‘ 37,21

Capitaux propres 2 526 4873 -48,16

Dettes 10 048 8107 23,94 _ . _ .

_ Le DSO est de 30 jours au 31 décembre 2011, contre 30 jours au 31 décembre 2010.

dont Dettes Fournisseurs 2835 2 688 5,47
‘ Total Passif 12 638 ‘ 12 980 ‘ 2,63 Le délai de réglement fournisseurs est de 30 jours au 31 décembre 2011 contre 30 jours au 31 décembre 2010.

Les capitaux propres au 31 décembre 2011 s'élévent & 2 526 K€ contre 4 873 K€ au 31 décembre 2010. Cette évolution est notamment 3.4.3 Preview GM System Benelux

liée a la distribution d'un dividende d'un montant de 3 000 KE en juin 2011 comptabilisé en compte courant. La société Preview GM System Benelux a été constituée en juillet 2010. Elle est filiale & 100 % de Preview GM System et exerce les mémes

L'augmentation des dettes est liée & la variation du compte courant d'IEC Professionnel Média pour 1 049 K€ et au poste de TVA collectée activités que celle-ci dans les pays du Benelux (Belgique, Pays-Bas, Luxembourg).
d’un montant de 630 K€ au 31 décembre 2011 contre 28 K€ au 31/12/2010.
Le DSO est de 40 jours au 31 décembre 2011, contre 45 jours au 31 décembre 2010. Preview GM System Benelux (en Ke) 201 ‘ 2010 (6 mois) Evolution 2010/2011 (%)
Le délai de réglement fournisseurs est de 32 jours au 31 décembre 2011 contre 45 jours au 31 décembre 2010. Chiffre d'affaires net 1921 o N/A
Ebitda m 26 N/A
Ebit 109 27 N/A
Résultat net 78 -27 N/A

L'exercice 2011 est le premier exercice complet de Preview GM System Benelux, I'exercice 2010 ayant eu une durée exceptionnelle de
6 mois. Dans ces conditions, la comparaison entre les chiffres de 2011 et ceux de |'exercice 2010 est par nature limitée.

En 2011, le chiffre d’affaires s'est élevé a 1 921 K€ et correspond au niveau d'activité budgété par la société.
L'Ebitda est positif de 111 K€ et I'Ebit de 109 K€

Le résultat net est un bénéfice de 78 K€.



‘ Preview GM System Benelux (bilan en Ke) ‘ 2011 ‘ 2010 (6 mois) ‘ Evolution 2010/2011 (%) ‘ 3.4.5 Qualtech

Actif immobilisé 4 d N/A Qualtech France est une société de prestations de service aprés vente dans le domaine du son et de l'image.
Actif circulant 781 639 N/A
dont Créances Clients 629 557 N/A | Qualtech (en Ke) | 2011 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%) |
Total Actif 785 645 N/A Chiffre daffaires net 898 558 60,93
Capitaux propres 100 23 N/A Ebitda 38 112 66,07
Dettes 634 623 N/A Ebit 28 114 75,44
dont Dettes Fournisseurs 213 265 N/A Résultat net 29 ‘ 114 ‘ 74,56
| Total Passif | 785 | 645 | N/A
Le chiffre d’affaires s'est élevé en 2011 & 898 K€ contre 558 K€ en 2010, soit une hausse de 60,93 %. La société a développé ses activités
Le DSO est de 40 jours au 31 décembre 2011, contre 45 jours au 31 décembre 2010. externes au Groupe & compter du 2¢ semestre 2010 et progresse grdce a |'industrialisation de son process.
Le délai de réglement fournisseurs est de 60 jours au 31 décembre 2011 contre 30 jours au 31 décembre 2010. L'Ebitda ressort & -38 K€ en 2011 contre -112 K€ en 2010.
L'Ebit 2011 est négatif et s'’établit & -28 K€ contre -114 K€ en 2010.
3.4.4 Cap’Ciné Location Le résultat net est déficitaire et ressort & -29 K€ contre -114 K€ au titre de I'exercice 2010.
Cap'Ciné Location est un des leaders francais de la location et de la vente de systémes de montage virtuel, de stations de trucages et de - -
mixage audio, ainsi que de nombreux matériels video et audio broadcast. ‘ Qualtech (bilan en Ke) ‘ 2011 ‘ 2010 ‘ Evolution 2010/2011 (%) ‘
Actif immobilisé 27 18 50,00
| Cap'Ciné (en Ke) | 2011 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%) | Actif circulant 268 225 19,11
Chiffre d’affaires net 9608 8012 19,92 donf Créances Clients 128 199 -35,68
Ebitda 1561 1 462 6,77 Total Actif 295 242 21,90
Ebit 1447 1369 5,70 Capitaux propres 24 -37 -164,86
‘ Résultat net ‘ 985 975 1,03 Dettes 271 260 -3,21
dont Dettes Fournisseurs 134 161 16,77
Le chiffre d’affaires de Cap Ciné s'établit & 9 608 K€ au cours de I'exercice 2011, contre 8 012 K€ au cours de I'exercice 2010, soit une ‘ Total Passif ‘ 295 ‘ 242 ‘ 21,90 ‘
hausse de 19,92 %.
Le taux de marge brute sur achats consommés s'éléve a 48,11 % contre 51 % en 2010. Les capitaux propres sont positifs et ressortent & 24 K€ contre des capitaux propres négatifs de 37 K€ au 31 décembre 2010. Qualtech

Les frais de personnel sont stables et sélévent & 970 K€ contre 972 K€ en 2010 a fait I'objet d’'une recapitalisation au cours du premier semestre de |'exercice 2011 (cf. paragraphe 1.2.2.4 du présent rapport de gestion).

L'Ebitda est positif de 1 561 K€ contre 1 462 K€ en 2010.

L] L] L L3 . LY od . V4 . L]
L'Ebit est donc de 1 447 K€ pour l'exercice clos le 31 décembre 2011 contre 1 369 K€ un an avant. 3.5 ::::ﬁziggt?:;flﬂpahon significatives au cours de I’exercice - Cessions de
Le résultat net est un bénéfice de 985 K€ pour 2011 contre un bénéfice de 975 K€ pour 2010, aprés prise en compte d'un impét sur les

e Au cours de l'exercice écoulé, le Groupe n’a pris aucune nouvelle participation dans des sociétés ayant leur siége social en France ni pris
sociétés de 449 K£. , P P P p Yy g p

aucun engagement ferme d'acquisition d'une telle participation. Il est toutefois précisé qu'lEC a pris une participation de 8 % dans le capital
de la société de droit belge European Broadcast Partners lors de la constitution de cette société dans le cadre d'un contrat avec le parlement
| Cap’Ciné (bilan en Ke) | 201 | 2010 | Evolution 2010/2011 (%) | européen.

Actif immobilisé 285 357 -20,17

En outre, il est rappelé qu'au résultat de la fusion-absorption d’Avest par la Société décrite ci-dessus (cf. paragraphe 1.2.1 du présent rapport

Actif circulant 4342 3317 23,46 de gestion), la Société détient désormais 100 % du capital et des droits de vote de la société Audio Equipement — Lumiéres & Son et de la
dont Créances Clients 1365 1606 -15,01 société HMS et de ses filiales (Harbour Marine Systems Inc. et HMS QY), contre 50,1 % avant fusion.

Total Actif 4627 3875 19,41 Ry N , ST

otal Act Le Groupe n'a cédé aucune participation au cours de I'exercice écoulé.

Capitaux propres 2 609 2424 7,63

Dettes 1919 1371 3997 Depuis la cléture de I'exercice, le Groupe a acquis 100 % du capital et des droits de vote des sociétés G2).Com et Timecode Services
dont Deftes Fournisseurs | 067 782 36,45 (cf. paragraphe 4.1 du présent rapport de gestion pour des informations complémentaires sur ces acquisitions).
| Total Passif | 4627 | 3875 19,41

3.6 Flux financiers entre IEC PM et ses filiales

Le DSO est de 71 jours au 31 décembre 2011, contre 81 jours au 31 décembre 2010. Voir note 3 des comptes annuels d’IEC Professionnel Média.

Le délai de réglement fournisseurs est de 45 jours au 31 décembre 2011 contre 45 jours au 31 décembre 2010.



4. Evenements postérieurs a la cloture - Perspectives - Stratégie
4.1 Evénements postérieurs a la cloture

4.1.1 Acquisition de la société G2J.Com

Le 15 février 2012, la Société a acquis 100 % du capital et des droits de vote de G2J.Com, expert international leader en France et dans
les DOM en services managés de visioconférence et téléprésence a haute valeur ajoutée. G2J offre une gramme compléte de services
pour réaliser des réunions & distance entiérement sécurisées, partout dans le monde, quels que soient le moyen d'accés et la nature des
équipements dont disposent les clients.

Cette acquisition a été effectuée moyennant un prix de base de 4 millions d'euros, susceptible d'étre augmenté d’'un complément de prix d'un
montant maximum de 2,3 millions d'euros au profit du dirigeant, étant précisé que ce dernier a consenti & la Société une garantie d'actif et
de passif sur G2J et ses filiales. Le financement de I'acquisition a été réalisé pour partie par emprunt bancaire (cf. paragraphe 6.1.3.1.2 du
présent rapport de gestion) et pour le solde sur fonds propres.

4.1.2 Acquisition de Timecode Services

Le 24 janvier 2012, Cap'Ciné Location a acquis 100 % du capital et des droits de vote de 'EURL Timecode Services, société ayant une
activité de location de matériel Broadcast. Grace a cette opération, Cap’Ciné Location a acquis un parc de matériel supplémentaire pour
satisfaire les besoins de ses clients. Cette acquisition a été réalisée moyennant un prix de 200 K€ et a été financée sur fonds propres.

4.1.3 Augmentation de capital suite a I’exercice d’options de souscription d’actions

Lors de sa séance du 30 avril 2012, le conseil d’administration a constaté la création et I'émission de 117 737 actions nouvelles de 0,30 €
chacune au résultat de l'exercice d'options de souscription d'actions du plan n° 4 qui arrivait & échéance le 29 février 2012 (cf. paragraphe
7.5.4.1 du présent rapport de gestion), soit une augmentation de capital d'un montant nominal de 35 321,10 €, assortie d'une prime
d’émission d’'un montant de 105 038,90 €. A l'issue de cette opération, le capital de la Société s'éléve a 7 705 677 €, divisé en 25 685 590
actions.

* * %

A l'exception des opérations décrites ci-dessus, aucun événement important n’est intervenu entre la cléture de I'exercice et la date du présent
document.

4.2 Perspectives

Lactivité du premier semestre 2012 devrait étre relativement soutenue pour 'ensemble des secteurs. Toutefois, le Groupe anticipe un
ralentissement d'activité en ltalie dans le secteur « Cruise » sur le second semestre du fait d'une baisse des commandes des armateurs.
D'autre part, le Groupe va poursuivre sa réflexion stratégique sur sa filiale espagnole au regard de la baisse d'activité enregistrée, des
lourdes pertes réalisées ces derniéres années et de sa position sur le marché local.

D'une maniére générale, bien que la Société n'ait pas connaissance de tendance certaine, d'incertitude ou de demandes ou de tout
engagement ou événements raisonnablement susceptibles d'influer sensiblement sur les perspectives du Groupe, au moins pour l'exercice
en cours, l'incertitude du contexte économique et politique général rend trés difficile 'appréhension des perspectives d'activité a court et
moyen terme.

4.3 Axes stratégiques et politique d’investissement du Groupe

4.3.1 Politique d’investissement

En Ke ‘ 2011 2010 Evolution 2010/2011 (%) 2009
Investissements incorporels 493 125 294,4 141
Investissements corporels 2579 2117 21,82 858
Sous-total 3072 2242 37 999
Cession d’immobilisations corporelles et -1 084 -781 38,8 -787
incorporelles

Sous-total 1988 1 462 35,98 212
Variation des préts et avances consentis -83 423 -119,6 -254
Investissements liés aux variations de périmétre(1) 1015 -100,00 3
Total 1905 2 899 -34,28 251

(1) Ce montant inclut un montant de 1 000 K€ payé le 25 novembre 2010 correspondant au complément de prix 2008 sur I'‘acquisition des actions Preview GM System.

En 2011, le Groupe a poursuivi ses investissements dans le parc de location pour un montant de 2,5 M€ contre 3,4 M€ en 2010 et 2,0 M€
en 2009. D'autre part, les locaux de Gennevilliers ont été rénovés ; le colt de cette rénovation s'est élevé & 1,1 M€ et a été financé par
emprunt bancaire sur 5 ans.

Par ailleurs, les emprunts en crédit-bail s'élévent & 2 672 K€ au 31 décembre 2011, contre 3 423 K€ au 31 décembre 2010 et 2 955 K€
au 31 décembre 2009.

4.3.2 Recherche et développement

Comme en 2010, il n'y a pas eu de frais de recherche et développement immobilisés au cours de I'exercice 2011.

Toutefois, des crédits d'impét recherche ont été comptabilisés chez IEC pour 56 K€ et chez Preview GM System pour 84 K€.

5. Gouvernement d’entreprise
5.1 Composition des organes de direction et d’administration

5.1.1 Composition du conseil d’administration

A la date du présent document, le conseil d’administration de la Société est composé des six administrateurs suivants :

Nom et fonction ‘ Date de premiére nomination ‘ Date de renouvellement Date d’expiration Nombre d’actions détenves
Alain Cotte 31 janvier 2003 29 juin 2011 Assemblée appelée a statuer sur les 120 000
Président-directeur général comptes de l'exercice 2011

Loic Lenoir de la Cochetiere 31 janvier 2003 29 juin 2011 Assemblée appelée a statuer sur les 1
Administrateur indépendant comptes de l'exercice 2011

Michel Charles 19 octobre 2006 29 juin 2011 Assemblée appelée a statuer sur les 334 623
Administrateur comptes de ['exercice 2011

Emmanvuel André 29 juin 2009 29 juin 2011 Assemblée appelée a statuer sur les 1
Administrateur comptes de l'exercice 2011

Paul Rivier 29 juin 2011 N/A Assemblée appelée a statuer sur les 100
Administrateur comptes de ['exercice 2011

Geneviéve Giard 29 juin 2011 N/A Assemblée appelée a statuer sur les 10
Administrateur comptes de l'exercice 2011



Il 'est prévu de soumettre le renouvellement du mandat de tous les administrateurs au vote des actionnaires & l'occasion de 'assemblée
générale qui sera convoquée en juin 2012 & l'effet de statuer sur les comptes de |'exercice 2011.

Ces renouvellements auront pour effet de maintenir & six le nombre d’administrateurs parmi lesquels trois sont des administrateurs indépendants,
a savoir M. Loic Lenoir de la Cochetiére, M. Paul Rivier et Mme Geneviéve Giard. La définition de I'administrateur indépendant figure dans
le rapport du président sur le gouvernement d’entreprise et sur les procédures de contréle interne et de gestion des risques figurant au
paragraphe 9.2 (annexe 2) du présent rapport de gestion.

Figure, ci-dessous, un résumé de la formation et de I'expérience des administrateurs de la Société.

Alain Cotte, né en 1962, est diplémé de I'Ecole Nationale Supérieure des Arts et Métiers. Il commence sa carriére en 1988 comme
consultant puis manager chez Bossard Consultant, Conseil en management racheté par Gemini Consulting.

En 1993, il rejoint Finon-Sofecom, acteur reconnu dans le domaine de la gestion de stocks pour compte de tiers, racheté 'année suivante par
MM. Coste, de Galbert et Léon, futurs associés de la société Qualis. Il prend la direction de Finon-Sofecome qui, aprés avoir été recentrée
sur la logistique de service aprés-vente, renforcée par l'acquisition de son seul concurrent et redressée financiérement, est cédée fin 1999
a UPS.

Toujours trés impliqué opérationnellement, il prend ensuite la présidence d'autres filiales de Qualis, dont IEC fin 2003, et Exalead début
2008. Cette derniére, qui fournit des logiciels de recherche et d'accés & I'information en entreprise et sur le Web, a été cédée a Dassault
Systémes en 2010 aprés avoir réalisé une trés forte croissance de l'activité, mis en place une équipe de management autonome et s'étre
installée & une place de leader sur son marché.

Il est également directeur général de Talis, la maison-mére de Qualis, groupe de participations industrielles qui s'est constitué progressivement
par acquisitions et développement interne de pdles d‘activités dans des secteurs diversifiés, finance / immobilier, équipements et services,
technologies.

Adresse professionnelle : 73 boulevard Haussmann, 75008 Paris.

Loic Lenoir de la Cochetiére, né en 1951, est dipldmé de I'lEP de Paris et d’"HEC-CPA ; il est également titulaire d'un doctorat en économie.
Aprés avoir débuté sa carriére au Crédit Hotelier, Commercial et Industriel puis au Crédit d’Equipement des PME, il a exercé diverses
fonctions au sein du Comité Interministériel de Restructuration Industrielle (CIRI) puis du cabinet d’Alain Madelin alors Ministre de I'Industrie,
des Postes et Télécommunications et du Tourisme.

En 1988, il rejoint le groupe Oberthur, spécialisé dans les impressions fiduciaires de trés haute sécurité, comme conseiller du Président. En
1990, il intégre le groupe JLSA, 2¢ groupe francais d'imprimerie offset, comme directeur administratif et financier puis directeur général,
qu'il quitte en 1996 pour fonder Euro Edipro, spécialisé dans la réduction des budgets d'achat des grands groupes en matiére de produits
imprimés.

De 2003 & 2009, il est président-directeur général de I'lmprimerie Nationale. Depuis septembre 2009, il exerce au Conseil Général de
I'Industrie, de I'Energie et des Technologies (ex Conseil Général des Mines) au Ministére des Finances.

Adresse professionnelle : CGIET, Ministére de I'Economie, de I'Industrie et de I'Emploi, 120 rue de Bercy, 75752 Paris cedex 12.

Michel Charles, né en 1946, est titulaire d'un diplédme d'ingénieur électronicien de |'Ecole Centrale d’Electronique, d'un dipléme d'ingénieur
commercial de la CCl de Paris et d'un dipléme de gestion et management de la CCl de Versailles. Il est Chevalier de I'Ordre de la Légion
d’Honneur.

Aprés avoir passé prés de 10 ans chez Philips ou il a exercé plusieurs fonctions, en 1983 il crée HMS qu'il développe au fur et & mesure des
années avec l'ouverture de filiales ou succursales aux Etats-Unis (Miami, Floride), en Italie (Génes, Montfalcone et Venise), en Finlande et &
Monaco. En 1998, avec le concours d'investisseurs financiers, il constitue la société holding Avest qui rachéte Audio Equipement en 2005.
Aprés le rachat d’Avest par [EC Professionnel Média et Fin Cap en juillet 2006, il a continué d’exercer les fonctions de président-directeur
général d’Avest, de HMS et d’Audio Equipement jusqu’en juin 2007.

Adresse professionnelle : 34 rue de la Falaise, 22190 Plérin sur Mer.
Emmanuel André, né en 1974, est dipldmé de I'ESC Amiens-Picardie.

Il a débuté sa carriére en 1996 au contréle de gestion chez L'Oréal Maroc. En 1999, il intégre le groupe SCA (Svenka Cellulosa Aktiebolaget)
Hygiene Products ou il exerce diverses fonctions dans le contréle de gestion et le département Sales & Marketing. Il quitte SCA en 2006
pour rejoindre la société familiale Sochrastem ou il exerce les fonctions de responsable financier.

Adresse professionnelle : Sochrastem, Tour Maine Montparnasse, 33 avenue du Maine, 75755 Paris Cédex 15.

Paul Rivier, né en 1940, est un autodidacte. Il a été décoré & de nombreuses reprises ; il est notamment Chevalier de I'Ordre de la Légion
d’Honneur, Chevalier dans 'Ordre du Mérite et Chevalier dans I'Ordre des Palmes Académiques.

En 1970, il entre chez Téfal dont il devient président-directeur général en 1979. En 1988, il prend également la présidence et la direction
générale de Calor. Entre 1994 et 1999, il exerce les fonctions de directeur général du groupe SEB, dont il est également administrateur.

Au cours de sa carriére, il a notamment exercé les fonctions d’administrateur de I'’Agence Nationale de Recherche Technologique (ANRT),
de président de I'Agence Economique de Haute-Savoie, de président de I'Ecole d'Ingénieur — INSA Lyon, de I'ANPE Rhéne-Alpes et
d’administrateur de la Structure départementale d’emploi des personnes handicapées. De 2002 & 2005, il est membre du conseil de
surveillance du Groupe Brandt. Entre 2006 et 2009, il exerce les fonctions de président-directeur général de la société Eurocave ; il est
toujours administrateur de cette société.

En 2000, il participe & la création de TV8 Mont-Blanc et en devient le président-directeur général, fonction qu'il occupe toujours.
Adresse professionnelle : TV8 Mont-Blanc, route des Pontets, 74320 Sevrier.
Geneviéve Giard, est titulaire d'une mafitrise et d'un DESS de droit.

Elle débute sa carriére en 1967 comme monitrice a la Faculté de Droit de Paris avant de rejoindre I'Institut de Recherche en Informatique et
Automatique comme juriste en 1969. De 1970 & 1973, elle est chef d'atelier & I'ORTF. Entre 1978 et 1981, elle est chargée de mission au
Conseil Economique et Social de Bretagne. Elle passe ensuite une année a I'lUT de Lyon 1 en tant que chargée de cours en droit.

En 1983, elle rejoint le groupe France Télévisions, comme chargée de production puis administrateur de France 3 jusqu’en 1992. De 1992
a 1997, elle est directrice de production de France 3 puis de France 2 de 1997 & 2000. Entre 2000 et 2005, elle devient directrice des
antennes puis directrice générale adjointe de France 5. En aodt 2005, elle est de retour chez France 3 dont elle prend la direction générale
jusque fin 2009. En janvier 2010, elle devient directrice générale déléguée des Réseaux de France Télévisions, fonction qu'elle occupe
jusqu’en décembre 2010.

Elle a également exercé les fonctions de président du conseil d’administration de la Communauté des Télévisions Francophones de 2005 &
2010 et a été membre des conseils d‘administration de France Télévisions Publicité et de France Télévisions Publicité Région pendant la méme
période ainsi que de celui de Méditerranée Film Production, une filiale de France Télévisions de 1998 & 2005.

Adresse professionnelle : 28 rue d’Estienne d'Orres, 94110 Arcueil.

5.1.2 Direction générale

A la date du présent document, M. Alain Cotte cumule les fonctions de président du conseil d’administration avec celles de directeur général.
Les raisons de l'option pour le cumul sont exposées dans le rapport du président sur le gouvernement d’entreprise et sur les procédures de
contréle interne et de gestion des risques figurant au paragraphe 9.2 (annexe 2) au présent rapport de gestion.

Aucun directeur général délégué n'a été nommé. Toutefois, les statuts prévoient que jusqu'a cinq directeurs généraux délégués, administrateurs
ou non, peuvent étre nommés par le conseil d’administration sur proposition du directeur général.

5.1.3 Comité d’audit

A la date du présent document, le comité d’audit est composé des deux administrateurs suivants :

Nom et fonction ‘ Date de premiére nomination | Date de renouvellement Date d’expiration

Loic Lenoir de la Cochetiére 31 aodt 2009 29 juin 2011
Président

Assemblée appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2011

Administrateur indépendant

Emmanvel André 31 aodt 2009 29 juin 2011
Membre

Administrateur

Assemblée appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2011



5.1.4 Mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux au cours des cinq

derniers exercices

Les informations figurant dans le tableau ci-dessous sont données au 31 décembre 2011.

Nom ‘ Fonction Autres mandats
Alain Cotte Président-directeur général En cours: Expiré en 2011
- Groupe - Groupe
Président d'IEC SAS Représentant d'IEC Professionnel Média, présidente d’Avest SAS
Président de C2M SAS -Hors Groupe
Président de Qualtech France SAS Administrateur et directeur général d’Exalead SA
Président de Digital Cosy SAS Expiré entre 2007 et 2010 :
Président de HMS SAS - Groupe
Représentant d’IEC Professionnel Média, administrateur unique  Président du conseil d‘administration de HMS SA (2010)
du GIE IEC Management Président-directeur général d’Audio Equipement Lumiére &
Président de Harbour Marine System (USA) Son SA (2010)
Administrateur et représentant d’lEC Professionnel Média au Représentant permanent d’IEC Professionnel Média au conseil de
conseil d'IEC Video Espana (Espagne) Preview GM System SA (2009)
- Hors Groupe Représentant permanent d’IEC Professionnel Média au conseil de
Directeur général délégué de Talis SA Cap'Ciné Llocation SA (2008)
Membre du directoire et directeur général de Korreden SA Représentant permanent d'IEC Professionnel Média au conseil
Directeur général d’Aktif + SAS d’Auvi-One SA (2008)
Directeur général d'IFB France SAS Directeur général de HMS SA (2008)
Directeur général de Liins SAS Gérant de Starline International SARL (2008)
Directeur général de Theseis SAS Président-directeur général d’Avest SA (2007)
Directeur général d’Akerys SAS - Hors Groupe
Directeur général d’Akerys Participations Administrateur de Bluekaisen SA (2010)
Administrateur de MASA Group SA Vice-président du conseil de surveillance de Korreden SA (2010)
Administrateur de Bleuvekaisen SA Gérant de Talis SARL (2010)
Administrateur de KEA & Partners SA Président du conseil d’administration d’Exalead SA (2010)
Administrateur d’Eurocave SA
Administrateur de Fin Qual | SA
Administrateur de Spileco 3 SA
Représentant permanent de SCA Qualis au conseil de
Fineurocave SA
Membre du conseil de surveillance de Test'n'Trust SAS
Gérant de la SCI du 13 rue Jean-Baptiste Gilliard
Gérant d'ISIS SARL
Gérant de la SCI Azur
Loic Lenoir de la Administrateur En cours: Expiré en 2011 :
Cochetiére Président du comité d’audit - Groupe - Groupe
Néant Néant
- Hors Groupe - Hors Groupe
Néant Néant
Expiré entre 2007 et 2010 :
- Groupe
Néant

- Hors Groupe

Président-directeur général de I'lmprimerie Nationale (2009)
Président de la Compagnie d'Ingénierie du Nord (2009)
Président de Société Nouvelle Mizeret (2009)
Président-directeur général de ISTRA-I.N. (2009)
Président-directeur général Saqqgarah (2009)

Fonction

Avtres mandats

Michel Charles

Emmanvuel André

Paul Rivier

Geneviéve Giard

Administrateur

Administrateur

Membre du comité d’audit

Administrateur

Administrateur

En cours:

- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Président du conseil d‘administration de Sycomore

En cours:

- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Membre du conseil de surveillance de Korreden SA

Président de Maine Capital SAS

Représentant permanent de Maine Capital SAS au conseil de
Slimpay SA

Gérant de la Société Immobiliére de la rue de Newton SARL
Gérant de SCI de la Boire

En cours:

- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Président-directeur général de TV8 Mont-Blanc
Administrateur d’Eurocave

Administrateur de la Structure Départementale d’emploi des
personnes handicapées

Administrateur de I'association Lasaire (Laboratoire d’Analyse

Stratégique)

En cours:

- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Administrateur de KEA Partners SA

Expiré en 2011 :

- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Néant

Expiré entre 2007 et 2010 :

- Groupe

Président-directeur général de HMS SA (2007)
Président-directeur général d’Audio Equipement -
Lumiére & Son (2007)

Président-directeur général d’Avest SA (2007)
- Hors Groupe

Néant

Expiré en 2011 :

- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Néant

Expiré entre 2007 et 2010 :
- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Néant

Expiré en 2011 :

- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Néant

Expiré entre 2007 et 2010 :

- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Président de 'ANPE Rhéne Alpes (2009)
Président-directeur général d’Eurocave (2009)
Président de I'école d'ingénieur — INSA Lyon (2009)

Expiré en 2011 :

- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Directrice générale déléguée des Réseaux de France Télévision
Présidente de la Communauté des Télévisions Francophones
Administrateur de France Télévisions Publicité
Administrateur de France Télévisions Publicité Régions
Expiré entre 2007 et 2010 :

- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Directrice générale de France 3 (2009)

Il est précisé qu'aucune des sociétés dans lesquelles les mandataires sociaux de la Société exercent d'autres mandats n'est cotée.




5.2 Rémunérations et engagements de toute nature au bénéfice des mandataires
sociaux

5.2.1 Rémunération et avantages versés en 2011

5.2.1.1 Politique de rémunération des mandataires sociaux

Les régles et principes de la fixation de la rémunération des mandataires sociaux n‘ont pas fait I'objet d'une délibération du conseil
d’administration en 2011, étant précisé qu’en 2011 les mandataires sociaux de la Société n‘ont percu aucune rémunération versée par la
Société ni bénéficié d'avantages consentis par celle-ci, & I'exception de jetons de présence dans les conditions décrites ci-dessous.

Les prestations effectuées par M. Alain Cotte au sein du Groupe sont rémunérées dans le cadre d'un contrat de prestations de services
conclu entre le GIE [EC Management et la société Talis. Le montant total des prestations facturées en 2011 s'est élevé a 250 K€ hors taxes
(inchangé par rapport a 2010).

L'assemblée générale ordinaire du 29 juin 2011 a décidé d’allouer un montant global de 42 500 € & titre de jetons de présence aux membres
du conseil d’administration et du comité d‘audit, & charge pour le conseil de répartir ce montant entre lesdits membres. Lors de sa séance du
29 juin 2011, le conseil d'administration a fixé, conformément aux principes stipulés dans le réglement intérieur du conseil d’administration
(cf. paragraphe 9.2.1.3 (annexe 2) du présent rapport de gestion), les régles de répartition de ces jetons de présence comme suit :

> allocation d'un jeton variable lié & la présence effective de 1 000 € par administrateur et par conseil,

» allocation d'un jeton variable lié & la présence effective de 1 500 € au président du comité d'audit par comité d'audit,

» allocation d'un jeton variable lié & la présence effective de 1 000 € aux membres du comité d’audit autres que le président et par
comité d'audit,

étant précisé que le président du conseil d‘administration ne recoit aucun jeton.
5.2.1.2 Reémunérations et avantages versés en 2011

5.2.1.2.1 Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque dirigeant
mandataire social

Le tableau ci-dessous présente la synthése des rémunérations, des options de souscription d’actions et des actions attribuées & chaque
dirigeant mandataire social au cours de I'exercice 2011 ainsi que le rappel de celles attribuées en 2010.

Alain Cotte, président-directeur général 2011 (Ke) 2010 (K<)

Rémunérations dues au titre de I'exercice 250(1) 250(1)
(voir détail dans le tableau figurant au paragraphe 5.2.1.2.2 ci-dessous)

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 122 Néant
(voir détail dans le tableau figurant au paragraphe 5.2.3.2 ci-dessous)

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice Néant Néant
Total 372 250

(1) Les prestations effectuées par M. Alain Cotte au sein du Groupe sont rémunérées dans le cadre d'un contrat de prestations de services conclu entre le GIE IEC
Management et la société Talis (cf. paragraphe 5.2.1.1 du présent rapport de gestion).

5.2.1.2.2 Détail des rémunérations attribuées a chaque dirigeant mandataire social

Le tableau ci-dessous présente le détail des rémunérations brutes versées aux dirigeants mandataires sociaux au cours de I'exercice 2011
ainsi que le rappel de celles versées en 2010.

Alain Cotte Exercice 2011 Exercice 2010

Président-directeur général Montant di (montant brut) K< Montant versé (montant brut) K€ | Montant do (montant brut) Ke Montant versé (montant brut) Ke
Rémunération fixe 250(1) 250(1) 250(1) 250(1)

Rémunération variable 0 0 0 0

Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0

Avantages en nature 0 0 0 0

Jetons de présence 0 0 0 0

Total 250 250 250 250

(1) Les prestations effectuées par M. Alain Cotte au sein du Groupe sont rémunérées dans le cadre d'un contrat de prestations de services conclu entre le GIE IEC

Management et la société Talis (cf. paragraphe 5.2.1.1 du présent rapport de gestion).

5.2.1.2.3 Jetons de présence et autres rémunérations attribués aux mandataires sociaux non
dirigeants

Le tableau ci-dessous présente le montant des jetons de présence et autres rémunérations attribués aux mandataires sociaux non dirigeants
au cours de 'exercice 2011 (étant précisé qu'une partie des jetons de présence se rapportant & l'exercice 2011 n'est effectivement payée
qu'en 2012) ainsi que le rappel de ceux versés en 2010.

Mandataires sociaux non dirigeants Montant brut versé en 2011 (K<) Montant brut versé en 2010 (K<)
Loic Lenoir de la Cochetiére (administrateur et président du comité d’audit)

- jetons de présence 7 12

- autres rémunérations 0 0

Michel Charles (administrateur)
- jetons de présence 4 6
- autres rémunérations 0 0

Emmanvuel André (administrateur et membre du comité d’audit)
- jetons de présence 6 10
- autres rémunérations 0 0

Paul Rivier (administrateur)
- jetons de présence 3 0
- autres rémunérations 0 0

Geneviéve Giard (administrateur)

- jetons de présence 3 0
- autres rémunérations 0 0
Total 23 28



5.2.2 Contrats de travail - Engagements de retraite et autres avantages - Assurance
responsabilité civile des mandataires sociaux

Dirigeant mandataire social Contrat de travail Régime de retraite Indemnités ov avantages dus ov | Indemnités relatives a une clause
supplémentaire susceptibles d’étre dus a raison | de non concurrence
de la cessation ou du changement
de fonctions

Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Alain Cotte X X X X
Président-directeur général
Date de début de mandat :
31/01/2003

Date de fin de mandat :
06/2012

5.2.2.1 Engagements de retraite et autres avantages

Aucun engagement de retraite, de retraite supplémentaire ou de pension n'a été souscrit au profit des mandataires sociaux de la Société.

Aucune prime d'arrivée et/ou de départ n'est stipulée au bénéfice des mandataires sociaux ni de rémunération différée ou conditionnelle ni
d’indemnité au titre d'une clause de non concurrence. De méme, aucune indemnité n’est prévue pour les mandataires sociaux ou les salariés,
s'ils démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle et sérieuse ou si leur emploi prend fin en raison d'une offre publique, & l'exception
s‘agissant d'un licenciement sans cause réelle et sérieuse des indemnités qui seront, le cas échéant, allouées en justice.

5.2.2.2 Assurance responsabilité civile des mandataires sociaux

La Société a souscrit une police d’assurance « Responsabilité civile des mandataires sociaux ». Cette assurance a pour objet de prendre
en charge le réglement de sinistres résultant de toute réclamation introduite & I'encontre des mandataires sociaux des sociétés du Groupe
mettant en jeu leur responsabilité civile individuelle ou solidaire et imputable & toute faute professionnelle, réelle ou alléguée, commise par
les mandataires assurés dans I'exercice de leurs mandats sociaux.

5.2.3 Options de souscription d’actions attribuées aux mandataires sociaux et aux
dix premiers salariés attributaires non mandataires sociaux attributaires

Seuls des plans d’options de souscription d’actions ont été mis en place par la Société. Aucun plan d’options d'achat d'actions n’est en cours
a la date du présent document. Aucune autre valeur mobiliére simple ou composée (actions gratuites, actions de performance, BSA, etc.)
n‘a été attribuée par la Société & ses mandataires sociaux, dirigeants et non dirigeants, ou a ses salariés.

5.2.3.1 Historique des attributions d’options de souscription d’actions

Le tableau ci-dessous résume les principales caractéristiques des plans d’options de souscription en vigueur au 31 décembre 2011.

| Plann® 4(1)(2) | Plann° 5(1)(2) | Plann° 6(2) Plann° 7
Date d’assemblée 07/06/2004 24/07/2006 16/06/2008 29/06/2011
Date du conseil d’administration 07/12/2004 24/11/2006 17/12/2008 29/06/2011
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites & la date de la mise en place des 166 000 396 500 450 000 1 037 000
plans
Dont nombre d’actions pouvant étre souscrites par(4) :
- les mandataires sociaux : 42 000 41 000 55000 135 000
Alain Cotte 0 0 0 0
Loic Lenoir de la Cochetiére 0 0 0 0
Emmanuel André 0 0 0 0
Michel Charles 0 0 0 0
Paul Rivier 0 0 0 0
Geneviéve Giard
- les dix premiers attributaires non mandataires sociaux 89 000 246 500 255 000 597 000
Point de départ d’exercice des options 07/12/2006 24/11/2008 17/12/2012 30/06/2015
Date d’expiration des options 07/12/2011(3) 23/11/2013(3) 16/12/2015 29/06/2018
Prix d’exercice d’une option 1,21 € 1,85 € 1,01 € 1,60 €
Options de souscription d’actions en circulation au 31/12/2011 140 500 278 500 407 000 1 037 000
Dont nombre d’actions pouvant étre souscrites par(4) :
- les mandataires sociaux : 42 000 41 000 55000 135 000
Alain Cotte 0 0 0 0
Loic Lenoir de la Cochetiére 0 0 0 0
Emmanuel André 0 0 0 0
Michel Charles 0 0 0 0
Paul Rivier 0 0 0 0
Geneviéve Giard
- les dix premiers attributaires non mandataires sociaux 71 000 156 500 225000 597 000
Options de souscription d’actions exercées au 31/12/2011 0 0 0 0
Options de souscription d’actions restantes au 31/12/2011 (4) 140 500 278 500 407 000 1 037 000

(1) Les conditions d'exercice des options de souscription d'actions des plans n° 4 et 5 ont fait I'objet d'un ajustement de facon a tenir compte de I'incidence de
I'augmentation de capital avec droit préférentiel de souscription réalisée en aolt 2008 (cf. paragraphe 7.5.4.1 du présent rapport de gestion).

(2) Les conditions d’exercice des options de souscription d’actions des plans n°4, 5 et 6 ont fait 'objet d’'un ajustement de fagon & tenir compte de I'incidence de I'offre
publique d'achat simplifiée réalisée en décembre 2010 (cf. paragraphe 7.5.4.1 du présent rapport de gestion).

(3) L'exercice des options de souscription d’actions des Plans n° 4 et 5 a été suspendu & compter du 31 octobre 2011 et jusqu’au 31 décembre 2011 dans le cadre de
fusion-absorption d'Avest par la Société décrite au paragraphe 1.2.1 ci-dessus. En conséquence, conformément aux stipulations du Plan n°4, la date d’expiration des

options a été reportée au 29 février 2012 (voir paragraphe 4.1.3 du présent rapport de gestion pour des informations sur I'exercice desdites options).

(4) Avant ajustements décrits ci-dessus.




5.2.3.2 Options de souscription d’actions attribuées aux dirigeants
mandataires sociaux au cours de |’exercice 2011 et rappel des
options attribuées en 2010

5.2.3.2.1 Options de souscription d’actions attribuées au cours de I’exercice 2011 aux
dirigeants mandataires sociaux

Nom du dirigeant N° et date du plan Nature des options Valorisation des Nombre d’options Prix d’exercice Période d’exercice

mandataire social options(1) attribuées

Alain Cotte Plan n° 7 Options de souscription 0,90 € par option, soit 135 000 1,60 € Du 30/06/2015
29/06/2011 122 K€ au total Au 29/06/2018

(1) Selon la méthode retenue pour les comptes consolidés (cf. note 8 aux comptes consolidés).

5.2.3.2.2 Rappel des options de souscription d’actions attribuées au cours de I’exercice 2010
aux dirigeants mandataires sociaux

Néant.
5.2.3.3 Options de souscription d’actions exercés par les dirigeants

mandataires sociaux au cours de I’exercice 2011 et rappel des
options exercées en 2010

5.2.3.3.1 Options de souscription d’actions exercées par les dirigeants mandataires sociaux
au cours de I’exercice 2011

Néant, étant précisé que les options suivantes ont été exercées le 29 février 2012 :

Nom du dirigeant mandataire social N° et date du plan Nombre d’options levées Prix d’exercice

Alain Cotte Plan n° 4 - 07/12/2004 42 000 1,21 € par option

5.2.3.3.2 Rappel des options de souscription d’actions exercées par les dirigeants mandataires
sociaux au cours de I’exercice 2010

Néant.

5.2.3.4 Obligation de conservation des actions acquises par les dirigeants
mandataires sociaux

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-185 du Code de commerce, le conseil d’administration a décidé que :

» 40 % des actions souscrites par M. Alain Cotte au résultat de I'exercice des options qui lui sont attribuées dans le cadre du plan
n® 6 devront étre conservées par M. Alain Cotte sous la forme nominative jusqu’a la cessation de ses fonctions de président-directeur
général de la Société ;

» 10 % des actions souscrites par M. Alain Cotte au résultat de I'exercice des options qui lui sont attribuées dans le cadre du plan
n® 7 devront étre conservées par M. Alain Cotte sous la forme nominative jusqu'a la cessation de ses fonctions de président-directeur
général de la Société ; et

» tant qu'il sera président-directeur général de la Société, M. Alain Cotte ne pourra céder un nombre d'actions représentant plus de
40 % du nombre total d'actions lui appartenant chaque année, ce pourcentage étant apprécié sur la base du nombre d’actions lui
appartenant au 1¢" janvier de chaque année.

5.3 Informations complémentaires concernant les administrateurs

Déclarations liées au gouvernement d’entreprise
A la connaissance de la Société, les mandataires sociaux :
» n'ont fait I'objet d’aucune condamnation pour fraude prononcée au cours des cinq derniéres années ;
» n'ont été associés a aucune faillite, mise sous séquestre ou liquidation au cours des cinq derniéres années ;

» n'ont fait I'objet d’aucune incrimination et/ou sanction publique officielle des autorités statutaires ou réglementaires (y compris des
organismes professionnels désignés) au cours des cinq derniéres années ;

» n‘ont pas été empéchés par un tribunal d’agir en qualité de membre d'un organe d’administration, de direction ou de surveillance
P peches par agiren q : . 9 ; .
d’un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d'un émetteur au cours des cing derniéres années.
9 q

Il n’existe pas d’arrangement ou d'accord conclu avec les principaux actionnaires, clients, fournisseurs, en vertu duquel I'un des mandataires
sociaux a été sélectionné en tant que membre d’'un organe d’administration, de direction ou de surveillance ou en tant que membre de la
direction générale.

A la connaissance de la Société, il nexiste pas de conflits d'intéréts potentiels entre les devoirs & I'égard de la Société de I'un des mandataires
sociaux et leurs intéréts privés et/ou autres devoirs.

A la connaissance de la Société, il n‘existe aucun lien familial entre les mandataires sociaux de la Société.

A la connaissance de la Société, il n‘existe pas de restriction acceptée par les mandataires sociaux concernant la cession, dans un laps de
temps, de leur participation dans le capital social de la Société.

5.4 Conventions réglementées

5.4.1 Contrats de services avec les administrateurs

A la date du présent document de référence, aucun mandataire social de la Société n'est lié¢ & la Société par un contrat de services qui
prévoirait l'octroi d'un avantage de quelque nature que ce soit.

5.4.2 Conventions réglementées

Aucune convention entrant dans le champ d'application des articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce n'a été poursuivie ou
conclue au cours de I'exercice écoulé.

Le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées figure au paragraphe 9.3 (annexe 3) du présent rapport
de gestion.

5.4.3 Conventions intragroupe

Depuis le 1¢ janvier 2009, le Groupe a mis en place de nouvelles conventions intragroupe générales portant sur les prestations de services
et la gestion de la trésorerie, considérées comme des conventions portant sur des opérations courantes et conclues & des conditions
normales visées a l'article L. 225-39 du Code de commerce.

Ces conventions sont les suivantes :

Convention de trésorerie conclue entre IEC Professionnel Média et I'ensemble de ses filiales directes et indirectes dont 'objet est de fixer
les modalités de rémunération des avances de trésorerie faites au sein du Groupe. Les principales modalités de cette convention sont les
suivantes :



» Avances effectuées par un Holding : les avances effectuées par un holding au profit de I'une de ses filiales déficitaires en trésorerie
sont rémunérées au taux EURIBOR 3 mois + 1,5 %. En outre, pour toute avance consentie pour une durée égale ou supérieure &
trente (30) jours, ladite filiale doit payer & son holding une commission égale & 0,14 % du montant en principal de l'avance effectuée.

» Avances effectuées au profit d'un Holding : pour toute avance effectuée par une filiale excédentaire en trésorerie au profit de son
holding, ladite filiale recevra un intérét calculé au taux EURIBOR 3 mois + 1 %. En outre, pour toute avance consentie pour une
durée égale ou supérieure a trente (30) jours, ladite filiale percevra une commission égale & 0,14 % du montant en principal de
I'avance effectuée.

» Base de calcul des intéréts et commissions : les intéréts et commissions sont calculés sur la base du solde des avances consenties et
recues.

La convention de trésorerie prévoit également les modalités de rémunération des cautions, avals ou garanties octroyés par un membre du
Groupe au profit de tiers & la sireté d'engagements d'un autre membre du Groupe, & savoir une rémunération annuelle au profit du membre
I'ayant octroyé, égale & 1 % du montant des engagements garantis calculé prorata temporis.

Convention de prestations de services conclue entre |[EC Professionnel Média et les sociétés du Groupe dont l'objet est de définir les
services (les Prestations) rendus par IEC Professionnel Média, directement ou par l'intermédiaire du GIE IEC Management, au profit desdites
sociétés et les modalités selon lesquelles ces services sont rendus et rémunérés ainsi que les modalités de refacturation auxdites filiales des
colts, frais et dépenses de holding (les Codts Groupe).

Les services couverts par cette convention comportent toutes prestations de direction générale et toutes prestations administratives, comptables
et financiéres, I'assistance juridique et fiscale, la gestion des ressources humaines, toutes prestations de service en matiére commerciale ainsi
qu'en matiére de communication et de marketing (y compris le droit d'utiliser la marque et le logo IEC), toutes prestations informatiques,
I'assistance en matiére d'assurances et de gestion des risques et, plus généralement, tous services généraux. Au titre de cette convention, [EC
Professionnel Média percoit de ses filiales une rémunération globale égale au prix de revient des Prestations et des Coits Groupe majoré
d’'une marge de 5 %. La rémunération globale due par lesdites filiales est répartie entre elles au prorata de leur chiffre d'affaires respectif
(hors taxes et hors Groupe) par rapport au chiffre d'affaires consolidé du Groupe (hors taxes et hors Groupe).

Par ailleurs, les conventions suivantes conclues au cours d'exercices antérieurs se sont poursuivies au cours de I'exercice 2011 (étant précisé
que ces conventions sont considérées comme des conventions portant sur des opérations courantes et conclues & des conditions normales
visées a |'article L. 225-39 du Code de commerce) :

» convention de trésorerie et de compte courant avec l'actionnaire principal de la Société, & savoir Fin Cap, étant précisé que la
créance en compte courant a été cédée a Crozaloc le 14 décembre 2010 ;

» convention d'intégration fiscale avec les sociétés du Groupe (& I'exception d’Avest et de ses filiales) ;
» Convention liée a la refacturation des loyers de crédit-bail pris par la Société pour le compte de ses filiales.

Il estégalement rappelé que la Société souscrit pour le compte du Groupe, en fonction des circonstances, des couvertures de taux (cf. paragraphe
5.1.2.2 du présent rapport de gestion pour une description de ces couvertures) et des couvertures de change (cf. paragraphe 5.1.2.3 du
présent rapport de gestion pour une description de ces opérations).

Enfin, d'autres échanges et services entre les sociétés du Groupe, y compris la Société, n‘entrant pas dans le cadre des conventions décrites
ci-dessus se poursuivent tout au long de I'année ; ces échanges et services sont considérés comme des conventions courantes et normales
au sein du Groupe qui, en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, ne sont pas significatives pour les parties.

6. Gestion des risques

6.1 Facteurs de risques

La Société a procédé & une revue des risques auxquels elle et les sociétés du Groupe sont exposées et qui pourraient avoir un effet
défavorable significatif sur son activité, sa situation financiére ou ses résultats. Il ressort qu'a I'exception des risques présentés ci-dessous,
il n‘existe pas d'autres risques ayant eu au cours des 12 derniers mois ou susceptible d’avoir, une incidence significative sur I'activité, la
situation financiére ou les résultats de la Société et du Groupe. Toutefois, ces risques ou d'autres risques et incertitudes non encore identifiés
pourraient avoir un effet négatif au cours des mois & venir.

En outre, bien que le Groupe ait pris des mesures destinées & limiter les effets de la crise sur l'activité et les résultats du Groupe, le contexte
économique général toujours complexe pourrait avoir des conséquences sur l'activité et les résultats du Groupe dont il est difficile d’anticiper
les effets.

6.1.1 Risques juridiques
Aucune des activités exercées par le Groupe ne requiert 'obtention d’autorisations particuliéres.

S'agissant des litiges, a la date du présent rapport, le Groupe n'est impliqué dans aucun litige susceptible d’avoir une incidence négative
significative et, a la connaissance de la Société, il n‘existe pas de procédure gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage, y compris toute
procédure dont la Société a connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée, susceptible d'avoir ou ayant eu au cours des 12
derniers mois des effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité de la Société et/ou du Groupe.

Néanmoins, au 31 décembre 2011, le Groupe a constitué une provision pour risques divers d'un montant de 200 K€ (contre 273 K€ au
31 décembre 2010) ainsi qu'une provision pour dossiers prud’homaux en cours de 605 K€ (contre 269 K€ au 31 décembre 2010).

6.1.2 Risques liés a l'activité de la Société et du Groupe

La Société étant un holding, son activité ne présente pas de risque particulier. S‘agissant des activités du Groupe, celles-ci ne présentent pas
non plus de risque particulier, a I'exception de ceux relatifs & I'octroi aux clients de garanties contractuelles sur les marchés et notamment
ceux conclus par HMS. Une provision de 404 K€ a été comptabilisée dans les comptes au 31 décembre 2011, contre une provision de
427 K€ au 31 décembre 2010.

Cette provision est destinée & couvrir les charges futures dans le cadre de la garantie contractuelle accordée aux clients sur les marchandises
et prestations vendues. Elle est calculée en appliquant un taux de charge attendu sur le chiffre d'affaires réalisé sur la période ouvrant droit
a garantie. Chez HMS, la provision pour garantie clients d’'un montant de 402 K€ au 31 décembre 2011 représente 0,50 % du chiffre
d'affaires facturé et exigible sur toutes les réalisations en cours ou terminées depuis moins de treize mois suivant la date de départ du navire
en ltalie et moins de douze mois en France.

Le Groupe n'a aucun lien de dépendance & I'égard d'un fabriquant de matériel, d’'un distributeur ou d'un client.

6.1.3 Risques financiers

(Voir également notes 12 et 16 aux comptes consolidés).

6.1.3.1 Risque de liquidité

La Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considére étre en mesure de faire face a ses échéances & venir.

6.1.3.1.1 Situation au 31 décembre 2011

Le Groupe a trois partenaires bancaires principaux (y compris le factor), représentant, au 31 décembre 2011, 83 % des lignes d'encours
accordées. Le nombre total de partenaires s'éléve a 16 établissements, dont 9 banques a |'étranger (Espagne, ltalie, Etats-Unis), et représentent,
au 31 décembre 2011, 100 % des encours totaux accordés soit 51 M£.



Le tableau ci-dessous présente la nature des lignes en place au 31 décembre 2011, ainsi que le montant autorisé, le montant utilisé et le
pourcentage d'utilisation desdites lignes.

Nature(1) Montant autorisé (Ke€) Montant utilisé (K<) % d'vtilisation
Découverts 1 000 599 59,90
Cautions 11 500 9 196 79,97

Préts 7 600 3 165 41,64
Crédits-baux 1 000 310 31,00

MCNE 5900 5157 87,4
Factoring(2) 24 087 24 087 100

Total 51087 42 514 83,22

(1) A l'exception de I'emprunt souscrit dans le cadre de I'acquisition de Preview GM System (voir ci-dessous pour un résumé des principales modalités de cet emprunt),
aucune des lignes présentées dans le tableau ci-dessus ne contient de covenant.

(2) Ce montant représente le montant total des créances remises au factor au 31 décembre 2011, étant précisé que le montant autorisé n'est pas limité et dépend du
chiffre d'affaires réalisé par le Groupe (voir ci-dessous pour une description des principales stipulations du contrat d'affacturage).

Les tableaux ci-dessous présentent 'échéancier des actifs financiers et dettes financiéres & moyen et long terme ainsi que I'échéancier des
dettes financiéres & court terme au 31 décembre 2011.

Echéancier des actifs et dettes financiéres (K< av 31/12/2011) Total -lan 1a5ans + 5 ans
Passifs financiers(1) 63 646 60 621 3025

Actifs financiers(2) 54 122 53748 374

Position nette avant gestion 9524 6873 2651

Hors bilan

Position nette aprés gestion 9524 6873 2651

(1) Les passifs financiers englobent les emprunts et dettes & long terme, les impéots différés et les passifs courants hors provision.
(2) Les actifs financiers englobent les actifs financiers & long terme et les actifs courants hormis le stock.

Echéancier des dettes financiéres a court terme (K< au 31/12/2011) ‘ Total - 1 mois 1 @ 3 mois 3moisalan
Dettes financiéres a court terme 13 483 3026 7 876 2 581

Contrat de prét relatif a I'acquisition de Preview GM System

Le contrat de prét d'un montant en principal de 6 M€ souscrit par la Société le 27 mars 2008 dans le cadre de I'acquisition de Preview GM
System comprend les clauses spécifiques de remboursement anticipé obligatoire suivantes :

» dans certaines circonstances, la Société devra obligatoirement affecter certaines sommes au remboursement anticipé du prét (par
exemple, toute somme recue au titre de la garantie d'actif et de passif conclue dans le cadre de l'acquisition) ;

» la Société sera tenue de procéder au remboursement anticipé de l'intégralité du prét si Fin Cap venait & détenir moins de 34 %
du capital et des droits de vote de la Société ou si la Société venait & détenir moins de 100 % du capital et des droits de vote de
Preview GM System.

Le contrat contient également les cas de défaut usuels en matiére d’emprunt bancaire susceptibles d’entrainer I'exigibilité anticipée du
prét (engagement de faire et de ne pas faire, défaut croisé, changement de contréle de la Société ou survenance d'un effet défavorable
significatif, non respect de certains ratios financiers). Constitue notamment un cas de défaut susceptible d’entrainer I'exigibilité anticipée la
survenance de l'un ou l'autre des événements ci-dessous :

» dans le cas ou le ratio « Endettement consolidé & long et moyen terme + crédit-bail en capital sur Fonds Propres Consolidés » serait
supérieur a 1 ; ou

» dans le cas ou le ratio « Endettement consolidé a long et moyen terme + crédit-bail en capital sur Ebitda consolidé » serait
supérieur a 3

Avec :

Endettement consolidé a |o||g et désignant la partie & plus d’'vn an des emprunts obligataires, des emprunts et dettes auprés des établissements de crédit et des emprunts et dettes
moyen terme + crédit-bail en capital financiéres divers inscrits dans les comptes du périmétre de consolidation, ainsi que les crédit-baux au cas ou ils auraient été retraités dans les
comptes du périmétre de consolidation au sens des normes internationales IAS 17.

Les avances en compte courant d’associés bloqués des actionnaires de I'emprunteur ne sont pas prises en comptes dans la dette nette consolidée.

Ebitda Consolidé désignant le résultat d’exploitation consolidé duquel est déduite la participation des salariés augmenté des dotations nettes amortissements et
provisions
Fonds propres consolidés désignant les valeurs suivantes inscrites dans les comptes du périmétre de consolidation : capital + primes + réserves + report ¢ nouveau + résultat

consolidé — bénéfice distribué prévu + subvention d'investissements + provisions réglementées + provisions pour risques et charges + comptes

courants d'associés de Fin Cap.

Les principales autres modalités de ce prét sont les suivantes :

Lemprunt a été souscrit auprés d'un pool bancaire composé du Crédit Lyonnais en qualité d'arrangeur, agent et préteur, et de Natixis et
BNP Paribas en qualité de préteurs.

Le prét est remboursable en 20 échéances trimestrielles consécutives, la premiére payable le 30 septembre 2008 et la derniére le
30 juin 2013. Il porte intérét au taux Euribor 3 mois majoré d'une marge de 1,50 %.

Dans le cadre de ce contrat de prét, certaines garanties ou siretés ont été accordées aux banques préteuses, a savoir :

» une délégation imparfaite du paiement des indemnités susceptibles d'étre versées a la Société au titre de la garantie d’actif et de
passif conclue dans le cadre de l'acquisition de Preview GM System,

» un contrat de nantissement de compte d'instruments financiers portant sur la quasi-totalité des actions appartenant & la Société dans
le capital de Preview GM System, et

» une convention relative au blocage du compte courant ouvert au nom de Fin Cap dans les livres de la Société a la date de signature
du contrat (étant précisé que |'incorporation au compte courant du capital est permise aux termes de cette convention).

Contrat d’affacturage

A compter du 1¢" mars 2011, de nouveaux contrats d‘affacturage ont été conclus. Ces contrats, qui ont pris effet le 1¢" Juillet 2011, permettent
le transfert par le Groupe au factor, pour les créances éligibles et, soit détenues vis-a-vis de débiteurs privés ou publics étrangers faisant
I'objet d'un agrément de 'assureur crédit, soit détenues vis-a-vis de débiteurs publics frangais :

» des droits contractuels des flux de trésorerie des créances cédées, et
» de la quasi-totalité des risques et avantages attachés aux créances considérées.

Ces contrats ont été conclus pour une durée expirant le 31 décembre 2012, renouvelable par tacite reconduction. Ils ne prévoient pas de
plafond de décaissement. Au 31 décembre 2011, le montant des créances cédées s'éléve & 24 087 Ke.

Les conditions des contrats d'affacturage du 1°" mars 2011 sont les suivantes :

» commission d'affacturage : 0,22 % du chiffre d'affaires, avec une commission minimum annuelle de 19 122 €
» intéréts de financement : Euribor 3M + 0,50 %
» dépdt de garantie : taux de non valeurs constaté majoré de 4 %

(Voir également note 6 des comptes consolidés de la Société.)

Pour mémoire, le contrat d'affacturage en vigueur précédemment prévoyait que le factor achetait sans recours les créances éligibles. Les
conditions de ce contrat étaient les suivantes :

» commission d'affacturage : 0,14 % du chiffre d'affaires
» intéréts de financement : Euribor 3M + 0,50 %
» dépdt de garantie : 6 % du montant des créances cédées




6.1.3.1.2 Evolution du risque de liquidité depuis la cléture

Depuis la cléture de I'exercice, la Société a, outre le financement de ses activités courantes, souscrit deux nouveaux emprunts dans le cadre
du financement de l'acquisition de la société G2J.Com (cf. paragraphe 4.1.1 du présent rapport de gestion), le premier d'un montant en
principal de 3 394 K€ auprés d'un pool bancaire composé du Crédit Industriel et Commercial (en qualité d’arrangeur, agent, agent des
siretés) et de Natixis et le deuxiéme d'un montant en principal de 1 000 K€ souscrit auprés d'Oséo. Les principales modalités de ces
emprunts sont résumées ci-dessous.

(i) Contrat de prét CIC-Natixis

Le contrat de prét d'un montant en principal de 3 394 K€ souscrit par la Société le 15 février 2012 dans le cadre de 'acquisition de G2J.
Com comprend les clauses spécifiques de remboursement anticipé obligatoire suivantes :

» dans certaines circonstances, la Société devra obligatoirement affecter certaines sommes au remboursement anticipé du prét (par
exemple, toute somme recue au titre de la garantie d'actif et de passif conclue dans le cadre de l'acquisition) ;

» la Société sera tenue de procéder au remboursement anticipé de l'intégralité du prét si Talis venait & détenir, directement ou
indirectement, moins de 40 % du capital et des droits de vote de la Société.

Le contrat contient également les cas de défaut usuels en matiére d’emprunt bancaire susceptibles d’entrainer I'exigibilité anticipée du
prét (engagement de faire et de ne pas faire, défaut croisé, cession totale ou partielle de G2J.Com ou survenance d'un effet défavorable
significatif).

La Société s'est notamment engagée & respecter les ratios financiers suivants, leur non-respect constituant un cas de défaut :
» ratio Dette Financiére Nette / Fonds Propres inférieur ou égal & 0,8 ;

» ratio Dette Financiére Nette / Ebitda inférieur ou égal a 2,5.

Avec :
Dette Financiére Nette Signifie, sur la base des comptes consolidés de la Société, pour la période de calcul concernée, la différence entre la somme :
(i) des dettes @ moyen et long termes contractées auprés des banques et autres créanciers (incluant notamment I'endettement relatif au retraitement en
consolidation des crédits-bails et locations financiéres,
(ii) des avances en comptes courants d‘associés ainsi que des découverts bancaires, de I'affacturage, des cessions de créances selon les articles L. 313-23
et suivants du Code monétaire et financier, des effets escomptés non échus et des emprunts obligataires (a I'exclusion de ceux subordonnés au prét)
et la somme :
(i) du montant des disponibilités [y compris les sommes disponibles chez le factor et non tirées par la Société),
(ii) du montant des valeurs mobiliéres de placement.
Ebitda Signifie, sur la base des comptes consolidés de I'emprunteur, pour la période de calcul concernée, la somme :
(i) du résultat d'exploitation,
(ii) des dotations nettes aux amortissements,
(iii) des dotations nettes aux provisions.
Fonds propres Signifie, sur la base des comptes consolidés de la Société, pour la période de calcul concernée, la somme :
(i) du capital social,
(ii) des primes, réserves et report & nouveau,
(iii) du résultat net,
(iv) des intéréts minoritaires,
v) des emprunts obligataires émis par la Société subordonnés au prét

Les principales autres modalités de ce prét sont les suivantes :

Le prét est divisé en deux tranches, la premiére (Tranche A) d'un montant de 2 574 K€ destinée a financer partiellement le prix de base de
4 M£, et la deuxiéme (Tranche B) d’'un montant maximum de 820 K€ destinée a financer partiellement le paiement du complément de prix
(cf. paragraphe 4.1.1 ci-dessus).

La Tranche A du prét est remboursable en 5 échéances annuelles, la premiére payable le 15 février 2013 et la derniére le 15 février 2017 ;
elle porte intérét au taux fixe de 4,5 % l'an. La Tranche B est également d’'une durée de 5 ans & compter de sa date de mise & disposition ;
elle porte intérét aux taux Euribor 3 mois majoré d’'une marge de 3 %. Pour les deux tranches, les intéréts sont payés trimestriellement.

Dans le cadre de ce contrat de prét, certaines garanties ou siretés ont été accordées aux banques préteuses, a savoir :

» une délégation imparfaite du paiement des indemnités susceptibles d'étre versées a la Société au titre de la garantie d’actif et de
passif conclue dans le cadre de l'acquisition G2J.Com,

» une délégation d'assurance homme-clé, et

» un contrat de nantissement de compte d'instruments financiers portant sur la totalité des actions appartenant & la Société dans le
capital de G2J.Com.

(i) Contrat de prét Oséo

Le prét consenti par Oséo prend la forme d'un contrat de développement participatif d'une durée de 7 ans. Il porte intérét au taux fixe de
5,05 % l'an augmenté d'un complément de rémunération égal & 0.0038 % du quart du chiffre d'affaires annuel consolidé. Les échéances
du principal et des intéréts sont payées trimestriellement. Le contrat Oséo ne contient aucun covenant particulier.

6.1.3.2 Risque de taux d’intérét

Les informations concernant le risque de taux d'intérét figurant dans les tableaux ci-dessous sont données au 31 décembre 2011.

Caractéristiques des emprunts et dettes financiéres ‘ Taux Montant (K< av 31/12/2011) ‘ Echéances Existence de couverture
Crédits moyen terme Taux fixes 824 2011-2016 NA
Crédits moyen terme Taux variables 8 007 2008-2016 Non
Emprunts et dettes financiéres divers Taux variables 36 2012 Non
Dettes en compte courant Taux variables 4126 2011-2012 NA
Emprunts en crédit-bail Taux fixes 2 643 2009-2014 NA
Emprunts en crédit-bail Taux variables 29 2009-2014 Non
Concours bancaires courants Taux variables 599 2012 Non
Sous total emprunts et dettes financiéres a taux fixe 3467

Sous total emprunts et dettes financiéres a taux variable 12 797

Total emprunts et dettes financiéres hors intéréts courus au 16 264

31/12/2011

Avances factor Taux variables 24 087 2012 Oui

Les disponibilités s'élévent a 23 931 K€ au 31 décembre 2011 (contre 9 897 K€ au 31 décembre 2010) et le montant de 'endettement & taux
variable (y compris I'encours de financement du factor) est de 36 884 K€ & cette date (contre 33 097 K€ au 31 décembre 2010). L'essentiel
du risque d’'une augmentation du colt de I'endettement ne porte que sur la fraction & taux variable de I'endettement brut non compensé par
les disponibilités, soit 12 953 K€ au 31 décembre 2011 (contre 23 200 K€ au 31 décembre 2010). Ainsi, une variation d’un point des taux
d'intérét entrainerait une charge complémentaire de 130 K€ en base annuelle, soit 12,95 % des charges financiéres de I'exercice 2011. En
2011, les charges financiéres liées au factor se sont élevées a 340 K€ contre 316 K€ en 2010.




Afin de couvrir partiellement le risque de taux lié au contrat d'affacturage, la Société a conclu le 9 septembre 2011 une opération d'échange 6.1.3.3 Risque de change

de conditions d'intéréts régie par la Convention-cadre FBF relative aux opérations sur instruments financiers & terme. Les principales

caractéristiques de ce contrat sont décrites dans le tableau ci-dessous. Le Groupe de par son activité audiovisuelle terrestre n‘a pas d'exposition particuliére au risque de change. La majorité des achats se fait
dans la zone euro et seuls quelques achats occasionnels peuvent étre réalisés en devises pour des montants faibles. Les clients sont facturés

Date de l'opération d’échange 9 septembre 2011 gt paient en euros. Sgule I'activité audiovisuelle marine, qui représente environ 17,8 % de |'activit§ totale du Groupe en 2011, est exposég au

Date de commencement 13 septembre 2011 risque de change puisque les contrats de vente et les achats peuvent comporter une part de paiement en dollar. Le pourcentage de chiffre
d'affaires réalisé hors zone euro s'établit, au 31 décembre 2011, & 11,2 % du chiffre d'affaires total consolidé du Groupe, contre 13,18 %

Date d’échéance finale 13 septembre 2013 au 31 décembre 2010.

Devise, montant notionnel EUR 4 000 000,00 . . s . .

’ S'agissant de la couverture du risque de change, la Société a souscrit, pour le compte du Groupe, des opérations de couverture dans le
Payeur des Montants Fixes IEC Professionnel Média cadre de la convention de garantie de cours de change (« Budget fixe export ») régie par la Convention-cadre FBF relative aux Opérations
Taux fixe 2,90 PCT sur Instruments Financiers & Terme et les dispositions des Additifs & la Convention-cadre AFB relative aux Opérations de Marché & Terme.
Base de calcul EXACT/360 Les principales caractéristiques des contrats de couverture sont résumées dans les tableaux ci-dessous.

ase de calcu
Date de Paiement des Montants Fixes Le 1" mars/ juin/ septembre/ décembre de chaque année civile, commencant le 2 mars 2009 et se terminant le 1 juin 2010 Date de conclusion de |'0pél‘(lﬁ0ll 29 novembre 2010
Vente a t de doll
Payeur des Montants Variables Crédit Industriel et Commercial Type de couverture ente a terme de dollar
CM CIC
Taux variable Euribor 3 mois (Telerate 248 — 11h00 Bruxelles) Acheteur
Base de calcul EXACT/360 Vendeur IEC Professionnel Média
i 3 000 000 USD
Date de Paiement des Montants Variables Le 1" mars/ juin/ septembre/ décembre de chaque année civile, commencant le 2 mars 2009 et se terminant le 1 juin 2010 Devise de vente
Devise d’achat 2 278 769.46 EUR
Date de Fixing 2 jours ouvrés avant chaque début de période C | 13165
ours & terme ,
Report de jour ouvré Premier jour ouvré suivant, sauf mois suivant
|P d I Période de garantie 01/12/2010 au 30/11/2011
Calendrier Target
Date d’échéance 30 novembre 2011
Premier Fixin Le 27 novembre 2008 pour la période allant du 1°" décembre 2008 au 2 mars 2009 .
: Date de versement du principal 29 novembre 2010

Cette couverture a été dénouée en novembre 2011.
La Société a conclu le 9 mars 2011 une opération d'échange de conditions d'intéréts régie par la Convention-cadre FBF relative aux

opérations sur instruments financiers & terme. Cette couverture est liée & la mise en place d'un prét octroyé G la Société début 2011 pour Date de conclusion de Fopération 31 janvier 2011

financer les travaux réalisés par IEC & Gennevilliers. Les principales caractéristiques de ce Swap de taux & 5 ans sont décrites dans le

tableau ci-dessous. Type de couverture Vente d terme de dollar

Acheteur CM CIC

Date de I'opération d’échange 9 mars 2011 Vendeur IEC Professionnel Média

Date de commencement 25 mars 2011 Devise de vente 1 600 000 USD

Date d’échéance finale 25 mars 2016 Devise d’achat 1 173 536,75 EUR

Devise, montant notionnel EUR 1100 000,00 Cours i terme 1,3634

Payeur des Montants Fixes IEC Professionnel Média Période de garantie 02/02/2011 av 02/02/2012

Taux fixe 2,59 % Date d’échéance 2 février 2012

Base de calcul ACT/360, Ajustée Date de versement du principal 31 janvier 2011

Date de Paiement des Montants Fixes Le 25 juin/ septembre/ décembre/ mars de chaque année civile Cette couverture a été entierement utilisée sur 2011.

Payeur des Montants Variables Crédit Industriel et Commercial Date de conclusion de I'opération 11 mai 2011

Taux variable Euribor 3 mois (Reuters EuriborO1 fixé a 11h00 Bruxelles) Type de couverture Vente & terme de dollar

Base de calcul ACT/380, Ajustée Acheteur M cic

Date de Paiement des Montants Variables Le 25 juin/ septembre/ décembre/ mars de chaque année civile Vendeur IEC Professionnel Média

Date de Fixing 2 jours ouvrés avant chaque début de période Devise de vente 1 500 000 USD

Report de jour ouvré Premier jour ouvré suivant, sauf mois suivant Devise d’achat 1041 305,10 EUR

Calendrier Target 2 Cours d terme 1,4405

Premier Fixing Le 25 mars 2011 pour la période allant du 25 mars 2011 au 27 juin 2011 Période de garantie 11/05/2011 au 09/05/2012
Date d’échéance 9 mai 2012
Date de versement du principal 11 mai 2011

Au 31 décembre 2011, le solde de cette couverture est de 300 000 §.




Date de conclusion de I'opération 6 septembre 2011

Type de couverture Vente ¢ terme de dollar
Acheteur cM cIC

Vendeur IEC Professionnel Média
Devise de vente 1 500 000 USD

Devise d’achat 1 065 946,56 EUR

Cours a terme 1,4072

Période de garantie 06/09/2011 au 10/09/2012
Date d’échéance 10 septembre 2012

Date de versement du principal 6 septembre 2011

Au 31 décembre 2011, le solde de cette couverture est de 1 500 000 §.

Date de conclusion de I‘opération 20 septembre 2011

Type de couverture Vente a terme de dollar
Acheteur CM CIC

Vendeur IEC Professionnel Média
Devise de vente 2 000 000 USD

Devise d’achat 1 460 493,65 EUR

Cours @ terme 1,3694

Période de garantie 22/09/2011 au 24/9/2012
Date d’échéance 24 septembre 2012

Date de versement du principal 20 septembre 2011

Au 31 décembre 2011, le solde de cette couverture est de 1 500 000 §.

Une augmentation ou une diminution du taux de rémunération des contrats de couvertures décrits ci-dessus n‘aurait pas un impact significatif
sur les capitaux propres et le résultat consolidé du Groupe.

6.1.3.4 Risques sur actions

En décembre 2010, la Société a procédé au rachat de 1 628 301 actions propres, représentant 6,37 % du capital de la Société au
31 décembre 2011, dans le cadre d'une offre publique d'achat simplifiée (visa AMF n° 10419 du 29 novembre 2010). Ces actions
sont comptabilisés pour leur valeur d'acquisition, soit 1.953.961,20 € (1,20 € par action), augmenté des frais d’acquisition, soit au total
2 211 722 € ; au 31 décembre 2011, leur valeur de marché sélevait & 1 980 874 €. L'exposition aux risques des marchés actions est
uniquement liée aux variations du cours des actions autodétenues.

6.1.3.5 Risques clients

La couverture du risque crédit fait I'objet d'un contrat conclu avec un organisme d’assurance crédit spécialisé dont l'objet est de se prémunir
contre le risque de défaillance des clients du Groupe.

(Voir également note 6 des comptes consolidés 2011.)

6.2 Assurances et couvertures des risques

Le Groupe a mis en place I'ensemble des couvertures d’assurance habituelles nécessaires a ses activités. En particulier, 'activité location
est couverte par les polices appropriées pour ce type d'activité. L'ensemble des couvertures est revu réguliérement afin de tenir compte de
I'évolution des activités.

Les principales assurances mises en place (hors couverture de véhicules) au 31 décembre 2011, dont le coilt s'est élevé en 2011 & 404 K€
(contre 330 K€ en 2010), sont présentées dans le tableau ci-dessous :

‘ Type de contrat ‘ Numéro ‘ Compagnie ‘ Nature du risque assuré Garanties(1)
Multirisque entreprise 985536 CHARTIS Risque locatif 19 500 000 €
Hors risque locatif 7000000 €
Perte d’exploitation 5000 000 €
Dommages directs 1 500 000 €
Bris de machine et dommages électriques
Matériel informatique 500 000 €
Vols sur sites 1 500 000 €
Dégéts des eaux 500 000 €
Bris de glaces et produits verriers 50 000 €
Autres événements 5000000 €
Nouveaux établissements 3000000 €
2009RIA005431 AMLIN Complément couverture vols sur sites IEC Gennevilliers,Carriéres s/ 4000 000 €
Seine,Epinay Preview, HMS Saint Nazaire,ST Denis
Par sinistre
Responsabilité civile entreprise 7109809 CHARTIS RC aprés livraison 3000000 €
RC exploitation 10 000 000 €
Par année
Responsabilité civile dirigeants 7907430 CHARTIS Responsabilité civile 15 000 000 €
Marchandises transportées 512.041 CHARTIS Par événement 500 000 €
31201293 CAT GESTION Garantie complémentaire Preview 7 846 416 €
-du 01/01/ au 30/6/2011
-du 01/07 au 31/12/2011 7 085720 €
-du 8/11 au 31/12/2011 2 940 000 €

(1) Total toutes agences confondues

Par ailleurs, la Société a souscrit une police d'assurance « Responsabilité civile des mandataires sociaux » (voir paragraphe 5.2.2.2 du
présent rapport de gestion).




7. Actionnaires - Capital social - Dividendes - Informations boursiéres
7.1 Actionnariat de la Société
7.1.1 Actionnariat de la Société au 31 décembre 2011

7.1.1.1 Répartition du capital et des droits de vote de la Société

Le tableau ci-contre montre la répartition du capital et des droits de vote de la Société au 31 décembre 2011 ainsi que le rappel de celle-ci
aux 31 décembre 2010 et 2009. La différence entre le pourcentage du capital et le pourcentage des droits de vote est liée & |'attribution
d'un droit de vote double aux actions entiérement libérées pour lesquelles il est justifié d’une inscription nominative depuis deux ans au moins
au nom du méme bénéficiaire (article 28 des statuts de la Société).

Actionnaires Situation av 31 décembre 2011 Situation av 31 décembre 2010 Situation av 31 décembre 2009
Nombre % du capital | % des droits | Nombre % du capital | % des droits | Nombre % du capital | % des droits
d’actions de vote d’actions de vote d’actions de vote
Fin cap 14 401 851 56,33 64,16 14 810 779 65,89 73,10 14 810 779 65,89 67,93
Crozaloc 4 440 342 17,37 15,99 1 969 342 8,76 9,73 1 969 342 8,76 10,17
Sochrastem 710 000 2,78 1,77
Gonset Holding 325 192 1,27 1,39 325 192 1,45 1,37 325 192 1,45 1,67
Port-Noir Investment 61 000 0,24 0,15
Salim Investment 258 000 1,01 0,64
Sous-total concert 20 196 385 78,99 84,11 17 105 313 76,10 84,20 17 105 313 76,10 79,78
Alain Cotte 120 000 0,47 0,60 120 000 0,53 0,59 120 000 0,53 0,36
Michel Charles 334 623 1,31 1,67 334 623 1,49 1,65 429 623 1,91 2,59
Sous-total dirigeants et | 454 623 1,78 2,27 454 623 2,02 2,25 549 623 2,45 2,95
administrateurs de la
Société
Cadres et salariés 218 371 0,85 1,09 224 371 1,00 1,11 414 447 1,84 2,00
Autocontrdle 1628 301 6,37 4,06 1628 301 7,24 4,02 0 0 0
Public 3070173 12,01 8,47 3064 173 13,63 8,42 4 407 398 19,61 15,27
Total 25 567 853 100,00 100,00 22 476 781 100,00 100,00 22 476 781 100,00 100,00

Des informations complémentaires sur les membres du concert figurent au paragraphe 7.1.1.4 ci-dessous. Les actions et droits de vote des
cadres et salariés du Groupe correspondent aux actions inscrites en comptes nominatifs. Les actions d'autocontréle correspondent aux
actions rachetées dans le cadre de |'offre publique d‘achat simplifiée visée ci-dessus (cf. paragraphe 6.1.3.4 du présent rapport de gestion).

La Société est controlée comme décrit dans le tableau qui précéde ; toutefois, la Société estime qu'il n'y a pas de risque que le contréle soit
exercé de maniére abusive.

A la connaissance de la Société, & la date du présent document, il nexiste pas d'autres actionnaires détenant directement, indirectement ou
de concert, 5 % ou plus du capital ou des droits de vote de la Société.

7.1.1.2 Evolution de la répartition du capital au cours de I’exercice clos le
31 décembre 2011
Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2011, la répartition du capital de la Société a évolué au résultat :
() du reclassement dactions de la Société réalisé entre Fin Cap et certains de ses associés (voir ci-dessous) ; et

(i) de la fusion-absorption d’Avest par la Société décrite ci-dessus (cf. paragraphe 1.2.1 du présent rapport de gestion).

7.1.1.2.1 Reclassement d’actions de la Société entre Fin Cap et certains de ses associés

Par courrier en date du 13 avril 2011 complété par des courriers recus les 14 et 19 avril 2011, les sociétés Fin Cap et Crozaloc ont transmis
a la Société des déclarations de franchissements de seuil consécutifs au reclassement d’actions de la Société entre Fin Cap et certains de
ses associés réalisé hors marché (cf. avis AMF 211C0482). Plus précisément :

» Crozaloc a déclaré avoir franchi & la hausse, le 11 avril 2011, les seuils de 10 % et 15 % du capital et des droits de vote de la
Société et détenir 4 440 342 actions de la Société, représentant 6 409 684 droits de vote, soit 19,76 % du capital et 17,32 % des
droits de vote de la Société ; et

» Fin Cap a déclaré avoir franchi & la baisse, le 11 avril 2011, le seuil de 2/3 des droits de vote de la Société et détenir 11 310 779
actions de la Société représentant 22 621 558 droits de vote, soit 50,32 % du capital et 61,12 % des droits de vote de la Société.

A l'occasion de ce reclassement, le concert composé de Fin Cap, Crozaloc, Sochrastem, Gonset Holding, Port-Noir Investment et Salim
Investment (voir paragraphe 7.1.1.4 ci-dessous pour des informations complémentaires sur les membres du concert) na franchi aucun seuil
et détenait toujours 17 105 313 actions de la Société, soit 76,10 % du capital et 82,72 % des droits de vote (sur la base du nombre total de
droit de vote au 31 mars 2011 y compris les actions autodétenues, minoré du nombre de droits de vote double attachés a certaines actions
cédées par Fin Cap).

Dans sa déclaration de franchissement de seuil, Crozaloc a fait la déclaration d’intention suivante :
« En application de l'article L. 233-7 VIl du Code de commerce et de I'article 223-17 du réglement général de 'AMF, Crozaloc précise que :

» le prix des actions acquises auprés de Fin Cap a été payé par compensation avec le compte courant d’actionnaires que Crozaloc
détenait dans Fin Cap, cessionnaire ;

» elle agit de concert vis-a-vis de la société IEC Professionnel Média avec les sociétés Fin Cap, Sochrastem, Gonset Holding SA, Port-
Noir Investment Sarl et Salim Investment Itd ;

» elle envisage de poursuivre 'acquisition sur le marché et hors marché d'actions de la société IEC Professionnel Média, en fonction
des opportunités ;

» elle contréle IEC Professionnel Média avec les sociétés agissant de concert avec elle ;
» elle n‘a pas l'intention de demander un siége complémentaire au conseil d’administration d'IEC Professionnel Média ;

» elle soutient la stratégie du Groupe IEC ainsi que sa politique visant & examiner les moyens de simplifier son organigramme
et d'améliorer la lisibilité de ses métiers, notamment par voie de restructurations juridiques entre entités du périmétre, mais elle

n‘envisage pas de proposer elle-méme la mise en ceuvre d’une quelconque opération visée a l'article 223-17 du Réglement général
de 'AMF ;

» la fusion entre Fin Cap et IEC Professionnel Média n'est pas envisagée dans les 6 prochains mois ;

» la société n‘a pas conclu d’‘accord de cession temporaire ayant pour objet les actions et/ou les droits de vote d'IEC Professionnel
Média. »

7.1.1.2.2 Fusion-absorption d’Avest par la Société

Au résultat de la fusion-absorption d’Avest par la Société, 3 091 072 actions de la Société ont été créées et attribuées en totalité a la
société Fin Cap, seule autre associé d’Avest avec la Société. En conséquence, le nombre d’actions détenues par Fin Cap dans le capital de
la Société a été porté de 11 310 779 actions, représentant 50,32 % du capital et 61,12 % des droits de vote de la Société, & 14 401 851
actions, représentant 56,33 % du capital et 64,16 % des droits de vote de la Société ; le nombre d'actions détenues par le concert composé
de Fin Cap, Crozaloc, Sochrastem, Gonset Holding, Port-Noir Investment et Salim Investment (voir paragraphe 7.1.1.4 ci-dessous pour des
informations complémentaires sur les membres du concert) est quant & lui passé de 17 105 313 actions, représentant 76,10 % du capital
et 82,72 % des droits de vote de la Société, a 20 196 385 actions, représentant 78,99 % du capital et 84,11 % des droits de vote de la
Société.



Lors de l'enregistrement du document E relatif & la fusion, le concert précité a indiqué a la Société, s'agissant de ses intentions applicables

7.1.1.3 Evolution de la répartition du capital depuis le 1°* janvier 2012
au cours d'une période de 6 mois a compter de 'enregistrement dudit document, que :

Le tableau ci-dessous montre |'évolution de la répartition du capital de la Société depuis le 1¢" janvier 2012 résultant de I'exercice d'options

» . . . 7 T , 4 ’ . T AA 1 . . , . , . ’ . 7 . 7. .
les parties au concert envisagent de poursuivre l'acquisition sur le marché et hors marché d'actions de la Société, en fonction des de souscription d'actions (cf. paragraphe 4.1.3 du présent rapport de gestion) et d'une cession d'actions d'intervenue au sein du concert.

opportunités ;

» aucun des membres du concert n'a 'intention de demander un siége complémentaire au conseil d’administration de la Société ;

Actionnaires Situation aprés cessions av sein du concert

Situation aprés exercice des options de Situation av 31 décembre 2011

» la fusion entre Fin Cap et la Société n'est pas envisagée au cours de la période de référence ;

Nombre % du capital | % des droits | Nombre % du capital | % des droits | Nombre % du capital | % des droits
o , . . . . . .
» aucune des parties n‘a conclu d'accord de cession temporaire ayant pour objet les actions et/ou les droits de vote de la Société. d'actions de vote d'actions de vote d'actions de vote
Fin cap 14 401 851 56,07 63,97 14 401 851 56,07 63,97 14 401 851 56,33 64,16
7.1.1.2.3 Evolution de la répartition du capital Crozaloc 4698 342 18,29 16,59 14 401 851 17,29 15,95 4440 342 17,37 15,99
. , _ L _ . , _ L Sochrastem 710 000 2,76 1,77 710 000 2,76 1,77 710 000 2,78 1,77
Le tableau ci-dessous montre I'évolution de la répartition du capital de la Société au résultat du reclassement et de la fusion décrits ci-dessus.
Gonset Holding 325192 1,27 1,38 325192 1,27 1,38 325192 1,27 1,39
P — . — . : S . Port-Noir Investment 61 000 0,24 0,15 61000 0,24 0,15 61 000 0,24 0,15
Actionnaires Situation av 31 décembre 2011 Situation au 20 avril 2011 aprés reclassement | Situation av 31 décembre 2010 eriotrinvesimen
. : . : . : Salim Investment - - 258 000 1,00 0,64 258 000 1,01 0,64
Nombre % du capital | % des droits | Nombre % du capital | % des droits | Nombre % du capital | % des droits
dactions de vofe dactions de vofe dactions de vofe Sous-total concert 20196 385 | 78,63 83,86 20196 385 | 78,63 83,86 20196 385 | 78,99 84,11
Fin cap 14401 851 56,33 64,16 11310779 50,32 61,12 14810779 65,89 73,10 Alain Cotte 162 000 0,63 0,70 162 000 0,63 0,70 120 000 047 0,60
Crozaloc 4 440 342 17.37 15,99 4 440 342 19,76 17.32 1 969 342 8,76 973 Michel Charles 334 623 1,30 1,67 334 623 1,30 1,67 334 623 1,31 1,67
Sochrastem 710000 2,78 1,77 710000 316 192 Sous-total dirigeants et | 496 623 1,93 2,37 496 623 193 2,37 454 623 1,78 2,27
Gonset Holding 325192 1,27 1,39 325192 1,45 1,50 325192 1,45 1,37 gﬂ:‘i‘é"‘é"““e"“ de la
-Noi 61 000 0,24 0,15 61000 027 0,16
Port-Noir Investment Cadres et salariés 294 108 1,15 1,28 294 108 1,15 1,28 218 371 0,85 1,09
i 258 000 1,01 0,64 258 000 1,15 0,70 -
Salim Investment Autocontrsle 1 628 301 6,34 4,05 1 628 301 6,34 4,05 1 628 301 6,37 4,06
Sous-total concert 20 196 385 78,99 84,11 17 105 313 76,10 82,72 17 105 313 76,10 84,20 Public 3070 173 1195 8 44 3070 173 1195 8 44 3070 173 12,01 8.47
Alain Cott 120 000 0,47 0,60 120 000 0,53 0,65 120 000 0,53 0,59
ain ~ofte Total 25 685 590 100,00 100,00 25 685 590 100,00 100,00 25 567 853 100,00 100,00
Michel Charles 334 623 1,31 1,67 334 623 1,49 1,81 334 623 1,49 1,65
Sous-total dirigeants et | 454 623 1,78 2,27 454 623 2,02 2,46 454 623 2,02 2,25 . . A . o i . . . L
qdministruleurgs de la ! ’ ’ ’ ’ ’ A la connaissance de la Société, il n'y a pas eu d'évolution significative de la répartition du capital et des droits de vote de la Société entre
Société le 31 décembre 2011 et la date du présent rapport de gestion autres que les mouvements décrits ci-dessus.
Cadres et salariés 218 371 0,85 1,09 224 371 1,00 1,21 224 371 1,00 1,11
Autocontréle 1 628 301 6,37 4,06 1 628 301 7,24 4,40 1 628 301 7,24 4,02
Public 3070 173 12,01 8,47 3064173 13,63 9,22 3064 173 13,63 8,42
Total 25 567 853 100,00 100,00 22 746 781 100,00 100,00 22 476 781 100,00 100,00

souscription d’actions




7.1.1.4 Principales caractéristiques des membres du concert

Les informations figurant dans le tableau ci-dessous tiennent compte du reclassement décrit au paragraphe 7.1.1.2.1 ci-dessus et d'une
cession d'actions intervenue au 1¢" trimestre 2012.

Membre Forme Siége social Activité Principaux actionnaires
Fin Cap Société par actions simplifiée 73 boulevard Haussmann Investissement dans Crozaloc (49,81 %)
75008 Paris des participations Sochrastem (20,29 %)
Gonset Holding (23,40 %)
Port-Noir Investment Sarl (1,75 %)
Salim Investment Ltd (4,74 %)
Crozaloc Société par actions simplifiée 73 boulevard Haussmann Investissement dans SCA Qualis (société en commandite par actions
75008 Paris des participations 73 boulevard Haussmann, 75008 Paris), elle-méme
contrélée par Talis SA, laquelle n'est pas contrélée
Sochrastem Société anonyme 33 avenue du Maine Investissement dans Famille André
75015 Paris des participations
Gonset Holding Société anonyme 21 route de Prilly Investissement dans M. Pierre Gonset
CP 218 6 1023 des participations
Crissier — Suisse
Port-Noir Investment Société a responsabilité limitée de 20 rue Eugéne Ruppert 1-2453 Luxembourg Investissement dans M. Claude Berda
droit luxembourgeois des participations
Salim Investment Ltd Société de droit suisse ¢/o Crédit Agricole Indosuez (Suisse) Investissement dans Structure d'investissement dont la gestion est
4 quai Général Guisan, CH 1211 Genéve des participations assurée par Crédit Agricole (Suisse)
Suisse

Un pacte d'actionnaires en date du 30 juillet 2003 régit les relations entre les associés de Fin Cap, comportant les principales stipulations
suivantes (cf. notamment D&l 203C1031 du 11 juillet 2003) :

» un droit de préemption réciproque, en cas de projet de cession de tout ou partie d’'une participation par I'un des associés ;

» un droit de suite en cas de cession d'une participation significative par I'un des associés ;

» une clause de sortie forcée ;

» et enfin, en vue de la liquidité de l'investissement des associés, un objectif commun de fusion de Fin Cap et IEC Professionnel Média.

A l'occasion d'adhésions au pacte visé ci-dessus en 2004, puis en 2005 et 2006, des précisions ont été apportées au pacte d‘actionnaires
conclu en 2003 et notamment (cf. D&l 207C0169 du 23 janvier 2007) :

> |'engagement de cession forcée prévu au pacte précité s'entend dans la mesure ou la cession envisagée s'effectuerait exclusivement
contre une contrepartie en numéraire et au profit d'un cessionnaire de bonne foi ;

> s'agissant de I'intention de fusion entre Fin Cap et IEC Professionnel Média prévue au pacte, il est entendu que les actionnaires
de Fin Cap s'efforceront de faire prévaloir une méthode de valorisation de Fin Cap fondée sur la valeur par transparence de la
participation dans IEC Professionnel Média, sans application d'une décote ;

» dans le cas oU Fin Cap et [EC Professionnel Média n'auraient pas fusionné au 31 décembre 2008, des actionnaires représentant
au minimum 1/3 du capital de Fin Cap pourront initier un processus de mise en vente de la totalité des actions de Fin Cap, en
mandatant une banque d'affaires de réputation internationale, les autres actionnaires de Fin Cap s'engageant a céder l'intégralité
de leurs actions & l'occasion de cette mise en vente ou & préempter |'intégralité des actions des actionnaires ayant engagé le
processus, au prix de l'offre faite par le cessionnaire & I'issue du processus ;

» enfin, chacune des parties au pacte représentant plus de 5 % du capital de Fin Cap s'engage & n'effectuer aucune opération de
croissance externe dans le secteur d'activité d’IEC Professionnel Média autrement que par le biais de Fin Cap ou par le biais d'IEC
Professionnel Média elle-méme.

7.1.2 Autres accords entre actionnaires au 31 décembre 2011

A la connaissance de la Société, il n‘existe pas d’autres accords entre actionnaires au 31 décembre 2011.

7.1.3 Changement de controle

A la connaissance de la Société, a I'exception de I'existence du concert et du pacte décrits au paragraphe 7.1.1 ci-dessus, il n‘existe aucun
accord dont la mise en ceuvre pourrait, & une date ultérieure, entrainer un changement de contréle de la Société.

Par ailleurs, il est précisé que la Société n'est partie & aucun accord qui est susceptible d'étre modifié ou de prendre fin en cas de changement
de contrdle, & I'exception des contrats de prét relatifs au financement des acquisitions de Preview GM System et G2J.Com (cf. paragraphe
6.1.3.1 du présent rapport de gestion).

7.1.4 Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique

A la connaissance de la Société, a I'exception des éléments mentionnés au paragraphe 7.1.3 ci-dessus, il n’existe aucun élément susceptible
d’avoir une incidence en cas d'offre publique sur les actions de la Société.

7.2 Capital social

Au 31 décembre 2011, le capital social séléve a 7 670 355,90 € divisé en 25 567 853 actions de 0,30 € de valeur nominale chacune de
méme catégorie, toutes intégralement souscrites et libérées, contre 6 743 034,30 € divisé en 22 476 781 actions au 31 décembre 2010.
L'augmentation de capital résulte de la création et de 'émission de 3 091 072 actions nouvelles dans le cadre de la fusion-absorption d’Avest
par la Société visée ci-dessus (cf. paragraphe 1.2.1 du présent rapport de gestion). En outre, le 30 avril 2012, le conseil d'administration a
constaté la création et I'émission de 117 737 actions nouvelles de 0,30 € chacune au résultat de I'exercice d’options de souscription d'actions
du plan n° 4 qui arrivait & échéance le 29 février 2012 (cf. paragraphe 7.5.4.1 du présent rapport de gestion), soit une augmentation de
capital d'un montant nominal de 35 321,10 £, assortie d'une prime d’émission d'un montant de 105 038,90 €. A l'issue de cette opération,
le capital de la Société s'éleve a 7 705 677 €, divisé en 25 685 590 actions.

Les actions peuvent revétir la forme nominative ou au porteur au choix de leur titulaire.

7.3 Evolution du capital social sur les 5 derniéres années

Date Nature de l'opération Montant de Prime d’émission (€) | Nombre total Valeur nominale (€) | Capital aprés
I'opération (€) d’actions I'opération (€)

01.01.07 Augmentation de capital - Apport en nature 404 204,40 3 113 564,04 1347 348 0,30 4758 258,00
de 37,47 % d'Avest

11.04.07 Augmentation de capital — Exercice d’options 1 050,00 455,00 3 500 0,30 4 759 308,00
de souscription d'actions

27.06.08 Augmentation de capital — Exercice d’options 128 140,00 38 740,00 298 000 0,30 4 848 708,00
de souscription d'actions

04.08.08 Augmentation de capital en numéraire (visa 9484 252,50 7 587 402 6322 835 0,30 6745 558,50
n® 08-147)

31.08.09 Réduction de capital par annulation de 8.414 6743 034,30
actions propres

22/12/11 Augmentation de capital - Fusion-absorption 1523 198,30 595 876,70 3091072 0,30 7 670 355,90
d'Avest (Enregistrement n° E. 11063)

30/04/12 Augmentation de capital — Exercice d’options 35 321,10 105 038,90 117 737 0,30 7 705 677,00

de souscription d‘actions

| 31/12/07 | 31/12/08 | 31/12/09 | 31/12/10 | 31/12/1 | 30/04/12
Capital social (€) 4759 308 6 745 558,50 6743 034,30 6743 034,30 7 670 355,90 7705677
Nombre d’actions ordinaires 15 864 360 22 485 195 22 476 781 22 476 781 25567 853 25 685 590




7.4 Dividendes versés au titre des 3 derniers exercices

La Société n‘a procédé a aucune distribution de dividendes au cours des trois derniers exercices clos.
7.5 Opérations afférentes aux actions de la Société

7.5.1 Rachat d’actions

La Société n'a procédé a aucune opération de rachat d'actions au cours de I'exercice 2011.

7.5.2 Contrat de liquidité

Aucun contrat de liquidité n‘a été conclu par la Société.

7.5.3 Opérations des mandataires sociaux sur les titres de la Société

Au cours de l'exercice 2011, & la connaissance de la Société, les mandataires sociaux de la Société n‘ont réalisé aucune opération sur les
actions de la Société.

7.5.4 Options de souscription d’actions

7.5.4.1 Principales caractéristiques des options de souscription d’actions

Le tableau ci-dessous présente les principales caractéristiques des plans d’options de souscription d’actions en vigueur au 31 décembre 2011.

‘ Plan n° 4 ‘ Plan n° 5 ‘ Plan n° 6 Plan n° 7
Date d’assemblée 07/06/2004 24/07/2006 16/06/2008 29/06/2011
Date du conseil d’administration 07/12/2004 24/11/2006 17/12/2008 29/06/2011
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites & la date de la mise en place des plans 166 000 396 500 450 000 1037 000
Dont nombre d’actions pouvant étre souscrites par(2) :
- les mandataires sociaux : 42 000 41 000 55 000 135 000
- les dix premiers attributaires non mandataires sociaux 89 000 246 500 255 000 597 000
Point de départ d’exercice des options 07/12/2006 24/11/2008 17/12/2012 30/06/2015
Date d’expiration des options 07/12/2011(1) 23/11/2013(1) 16/12/2015 29/06/2018
Prix d’exercice d’une option 1,21 € 1,85€ 1,01 € 1,60 €
Options de souscription d’actions en circulation au 31/12/2011 140 500 278 500 407 000 1 037 000
Dont nombre d’actions pouvant étre souscrites par(2) :
- les mandataires sociaux : 42 000 41 000 55000 135 000
- les dix premiers attributaires non mandataires sociaux 71 000 156 500 225 000 597 000
Options de souscription d’actions exercées au 31/12/2011 0 0 0 0
Options de souscription d’actions restantes au 31/12/2011(2) 140 500 278 500 407 000 1 037 000

(1) Lexercice des options de souscription d’actions des Plans n° 4 et 5 a été suspendu & compter du 31 octobre 2011 et jusqu'au 31 décembre 2011 dans le cadre de
fusion-absorption d’Avest par la Société décrite au paragraphe 1.2.1 ci-dessus. En conséquence, conformément aux stipulations du Plan n°4, la date d’expiration des
options a été reportée au 29 février 2012.

(2) Avant ajustement décrits ci-dessous.

Conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires en vigueur, notamment celles de l'article R. 228-91 du Code de commerce, et
aux stipulations des plans, les conditions d’exercice des options de souscription d'actions des plans n° 4 et 5 ont fait I'objet d'un ajustement
de facon a tenir compte de l'incidence de l'augmentation de capital avec droit préférentiel de souscription réalisée en juillet/ aoGt 2008.

En outre, conformément aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur, notamment celles de I'article R. 225-138 du Code de
commerce, et aux stipulations des plans, les conditions d’exercice des options de souscription d’actions des plans n° 4, 5 et 6 ont l'objet
d'un ajustement de facon a tenir compte de I'incidence de I'offre publique d'achat simplifiée réalisée par la Société sur ses propres actions
en décembre 2010.

Le plan n° 4 est venu & expiration le 29 février 2012. 116 000 options ont été exercées correspondant, compte tenu des ajustements visés
ci-dessus, a la souscription de 117 737 actions nouvelles, soit une augmentation de capital d'un montant de 35 321,10 €, assortie d'une
prime d’émission de 105 038,90 € (voir également paragraphes 4.1.3, 5.2.3.3.1 et 8.1.2.2.1 du présent rapport de gestion).

7.5.4.2 Dilution potentielle maximale

¢ Dilution potentielle maximale

Plan n° 4 Plan n° 5 Plan n° 6 Plan n° 7
Options de souscription restantes au 31/12/2011 140 500 278 500 407 000 1 037 000
Dilution maximale en % du capital au 31/12/2011(1) 0,55 1,09 1,59 4,06

(1) Avant ajustement décrits au paragraphe 7.5.4.1 ci-dessus.

7.5.5 Capital autorisé non émis - Engagements d’augmentation de capital

7.5.5.1 Titres donnant accés au capital

Au 31 décembre 2011, il nexiste pas de valeurs mobiliéres convertibles, échangeables, remboursables ou assorties de bons de souscription
ni aucun autre titre donnant accés au capital de la Société, autre que les actions et les options de souscription d'actions visées au paragraphe
7.5.4.1 ci-dessus.

7.5.5.2 Capital faisant I’objet d’'une option ou d’un accord conditionnel ou
inconditionnel

Voir paragraphes 7.1.1 et 7.1.3 ci-dessus.

7.5.5.3 Actions non représentatives de capital

Il nexiste pas d’action non représentative du capital & la date du présent document.



7.5.5.4 Délégations en matiere d’augmentation de capital

Le tableau ci-dessous récapitule les délégations en matiére d’augmentation de capital en cours de validité & la date du présent rapport de
gestion accordées par l'assemblée générale au conseil d'administration ainsi que, le cas échéant, I'vtilisation qui en a été faite.

Objet résumé Date de 'assemblée | Durée de Montant nominal maximum de Utilisation faite par le conseil
générale I'avtorisation | 'autorisation d’administration

Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a l'effet 30 juin 2010 26 mois 15 millions d'euros Néant

d'émettre des actions de la Société et des valeurs mobiliéres donnant 15 millions d’euros (titres de

accés a des actions de la Société avec maintien du droit préférentiel créance)

de souscription des actionnaires

Délégation de compétence donnée au conseil d‘administration & 30 juin 2010 26 mois 15 millions d’euros Néant

I'effet d’émettre des actions de la Société et des valeurs mobiliéres 15 millions d’euros (titres de

donnant accés & des actions de la Société avec suppression du droit créance)

préférentiel de souscription des actionnaires

Autorisation donnée au conseil d’administration a I'effet, en cas 30 juin 2010 26 mois 15 % de I'émission initiale pour Néant

d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de chacune des émissions décidée en

souscription (cf. ci-dessus), d‘augmenter le nombre de titres & émettre application des deux délégations

visées ci-dessus

Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a l'effet 30 juin 2010 26 mois 10 % du capital social Néant

d'émettre des actions de la Société et des valeurs mobiliéres donnant

accés a des actions de la Société en vue de rémunérer des apports en

nature consentis & la Société

Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a l'effet 30 juin 2010 26 mois 10 millions d'euros Néant

d'émettre des actions de la Société et des valeurs mobiliéres donnant

accés a des actions de la Société en cas d'offre publique d'échange

initiée par la Société

Limitation globale des autorisations visées ci-dessus 30 juin 2010 26 mois 15 millions d’euros

Délégation de compétence donnée au conseil d'administration a l'effet 30 juin 2010 26 mois 10 millions d’euros Néant

d'‘augmenter le capital de la Société par incorporation de réserves,

bénéfices ou primes

Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a l'effet 30 juin 2010 26 mois 500.000 euros Néant

de procéder a des augmentations de capital réservées aux salariés

adhérents d'un plan d’épargne entreprise

Avutorisation donnée au conseil d‘administration & l'effet de consentir 29 juin 2011 38 mois 5 % du capital Attribution de 1 037 000 options

des options de souscription ou d‘achat d'actions de souscription d’actions, soit
une augmentation de capital
d’'un montant nominal maximum
de 311 100 euros (conseil du
29 juin 2011)(1)

Autorisation donnée au conseil d‘administration a l'effet de réduire le 30 juin 2010 18 mois 10 % du capital par période de Néant

capital social par annulation d'actions

24 mois

(1) Voir paragraphe 7.5.3.1 du présent rapport de gestion pour une description des principales caractéristiques de ces options de souscription d’actions.

7.6 Informations boursiéeres

7.6.1 Fiche signalétique

Cotation : NYSE-Euronext

Marché : Euronext Paris - Compartiment C
Code ISIN:  FROO00066680

Mnémonique : IEC

7.6.2 Données boursiéres

Cours de 'action (€) | 2011 2010

Premier cours de I'exercice 1,17 € 0,86 €
Plus haut 231 € 1,33 €
Plus bas 1,07 € 0,72 €
Dernier cours de ['exercice 1,19 € 1,15 €
Moyenne 1,84 € 0,96 €

Sur l'exercice 2011, l'action |IEC Professionnel Média a évolué entre 1,07 € et 2,31 €, cléturant, au 31 décembre 2011, au cours de 1,19 £.

7.6.3 Evolution du cours de I'action IEC Professionnel Média entre le 2 janvier 2011 et

le 31 décembre 2011
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8. Développement durable
8.1 Informations sociales
8.1.1 Effectifs du Groupe

8.1.1.1 Effectifs - Recrutements - Départs

Le Groupe a compté en moyenne 641 salariés sur I'année 2011 (contre 591 en 2010 et 624 en 2009), dont environ 31 % sont des cadres.
Le Groupe a embauché 91 salariés en 2011 (contre 74 en 2010 et 104 en 2009) et a compté 106 départs en 2011 (contre 55 en 2010 et
137 en 2009).

A fin décembre 2011, 589 salariés du Groupe travaillent sous contrat & durée indéterminée et 45 sous contrat & durée déterminée.

Au cours de l'exercice, la société IEC Events a employé des intermittents du spectacle dans une proportion d’environ 36 % de ses effectifs
permanents pour |‘année 2011.

8.1.1.2 Répartition hommes-femmes

201 2010 2009

Effectifs ‘ Répartition (%) Effectifs Répartition (%) Effectifs Répartition (%)
Femmes 143 22 140 24 153 25
Hommes 498 78 451 76 471 75
Total 641 100 591 100 624 100

8.1.2 Rémunérations des salariés - Participation dans le capital - Options de
souscription d’actions
8.1.2.1 Rémunérations des salariés
Les rémunérations brutes de ces salariés et les charges sociales afférentes se sont élevées & 36 M€ en 2011 (contre 33 M€ en 2010 et
33 M€ en 2009).

8.1.2.2 Options de souscription ou d’achat d’actions - Actions gratuites

8.1.2.2.1 Options de souscription ou d’achat d’actions

Le tableau ci-dessous récapitule les options de souscription d’actions attribuées au cours de l'exercice 2011 aux dix premiers salariés
attributaires non mandataires sociaux (étant précisé qu’aucune option d’achat d'actions n‘a été attribuée) :

Nombre d’options attribuées Prix d’exercice (€) ‘ N° du plan

Options consenties aux dix premiers salariés attributaires non 597 000 1,60 7(1)
mandataires sociaux au cours de l'exercice

(1) Voir paragraphe 7.5.4.1 ci-dessus pour une description des principales caractéristiques du Plan n° 7.

Aucune option de souscription ou d’achat d’actions n'a été levée au cours de |'exercice 2011.

Le tableau ci-dessous récapitule les options de souscription d‘actions levées depuis la cléture de l'exercice par les dix premiers salariés
attributaires non mandataires sociaux.

Nombre d’options levées Prix d’exercice (€) N° du plan

Options levées par les dix premiers salariés attributaires non 71000 1,21 4(1)
mandataires sociaux au cours de I'exercice

(1) Voir paragraphe 7.5.4.1 ci-dessus pour une description des principales caractéristiques du Plan n° 4.

8.1.2,2.2 Actions gratuites

Aucune attribution gratuite d'actions n'a été effectuée par la Société.

8.1.2.3 Participation des salariés dans le capital de la Société

Au 31 décembre 2011, les salariés du Groupe détenaient, a titre individuel et au nominatif, 218 371 actions de la Société, correspondant
a 0,85 % du capital et 1,09 % des droits de vote de la Société.

8.1.3 Politique de ressources humaines

8.1.3.1 Organisation du temps de travail

Un accord sur 'aménagement et la réduction du temps de travail a été conclu le 2 janvier 2002 pour IEC. Suite & I'avenant du 21 avril
2004, le temps de travail moyen d'une semaine travaillée était de 36 heures 15, donnant droit & 7 jours de RTT par an de fagon & ce que
le temps de travail hebdomadaire soit de 35 heures en moyenne par semaine ou 1 600 heures annuelles.

8.1.3.2 Heures supplémentaires

Les heures supplémentaires effectuées chez IEC et IEC Events se sont montées a 8 700 heures au cours de I'année 2011 (contre 9 326 heures
supplémentaires en 2010 et 7 044 heures supplémentaires en 2009).

8.1.3.3 Formation

Au cours de l'année 2011, 47 salariés ont bénéficié d'une formation pour un total de 2 282 heures. Le nombre d’heures acquises par les
salariés au titre du droit individuel & la formation est de 43 654 heures au 31 décembre 2011.

8.2 Informations environnementales
Compte tenu de ses activités, le Groupe n’est exposé a aucun risque industriel ou lié & l'environnement.
* * %
Le 30 avril 2012

Pour le conseil d’administration
Alain Cotte,
Président-directeur général



. 9.2 Rapport du Président du conseil d’administration sur le gouvernement
9. Annexes au rapport de gestion d’entreprise et sur les procédures de contrdle interne et de gestion des risques

Mesdames, Messieurs,

9.1 Tableau de résultats des cinq derniers exercices En application des dispositions de l'article L. 225-37 alinéa 6 du Code de commerce, je vous rends compte, dans le présent rapport, de

la composition, des conditions de préparation et d'organisation des travaux du conseil d’administration au cours de I'exercice 2011, de

‘ Nature des indications ‘ 2007 ‘ 2008 2009 2010 2011 I'étendue des pouvoirs du directeur général, des principes et régles relatifs & la fixation de la rémunération des mandataires sociaux ainsi
I - Capital en fin d’exercice que des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la Société et du Groupe.
Capital social 4759 308 6 745 558,50 6743 034,30 6 743 034,30 7 670 355,90 C VT . . : s _— . Al :
e rapport a été préparé avec l'appui des services comptabilité et consolidation sur la base des procédures de contréle interne existantes
Nombre d'actions ordinaires 15 864 360 22485195 22476 871 22476 871 25367 853 au sein du Groupe dont j‘ai suivi personnellement I'évolution des travaux. S'agissant du gouvernement d’entreprise, le conseil de la Société
Nombre d‘actions a dividende prioritaire (sans droit de vote) - - - - - a également participé a l'élaboration du présent rapport.
existantes

Il a été revu par le comité d'audit lors de la réunion du 26 mars 2012 et examiné et approuvé par le conseil d’‘administration lors de sa
séance du 30 avril 2012.
- par conversion d’obligations

- par exercice de droits de souscription . . . . . Le conseil d’administration a arrété un réglement intérieur contenant le recueil des droits et obligations des administrateurs de la Société ainsi
que les régles de fonctionnement du conseil d’administration. Le réglement intérieur a été modifié le 29 juin 2011 suite & I'adoption du Code
MiddleNext (cf. ci-dessous). Les principales stipulations de ce réglement intérieur sont résumées dans le présent rapport.

Nombre maximal d’actions futures a créer

Il - Opérations et résultats de I’'exercice

Chiffre d’affaires hors taxes

Résultats avant impdts, participation des salariés et dotations 1577 097 483 068 742 067 545 494 3001 961 Depuis 2009, la Société se référait au code de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées élaboré par I'’AFEP-MEDEF (le « Code de
aux amortissements et provisions gouvernement d'entreprise »). Lors de la réunion du 29 juin 2011, le conseil d’administration a décidé d'adopter le code de gouvernement
Impéts sur les bénéfices 485 594 540 419 1 241 635 1 538 733 1021 140 d’entreprise élaboré par MiddleNext (le Code MiddleNext), destiné plus spécialement aux sociétés cotées de petites et moyennes tailles et

plus adapté & leurs caractéristiques particuliéres. Le texte du Code MiddleNext peut étre consulté sur le site Internet de MiddleNext (www.

Participation des salariés due au titre de I'exercice .
middlenext.com).

Résultat aprés impéts, participation des salariés et dotations aux 1 156 301 -247 128 1 604 856 1 975 800 5 547 031

amortissements et provisions Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce, le présent rapport précise lesquelles des dispositions du Code
Résultats distribués 0 0 0 0 0 MiddleNext ne sont pas appliquées par la Société a la date de ce jour et les raisons de leur non application.

III - Résultats par action Lors de sa séance du 31 aolt 2009, le conseil d’administration a décidé d'instituer un comité d'audit chargé d'assurer le suivi des questions
Résultat aprés impéts, participation des salariés mais avant 0,13€ 0,05€ 0,09¢€ 0,09¢€ 020€ relatives a I'élaboration et au contréle des informations comptables et financiéres. A cette occasion, outre la désignation des membres du
dotation aux amortissements ef provisions comité d'audit, le conseil d’administration a arrété le réglement intérieur de ce comité, dont les principales stipulations sont résumées dans
Résultat aprés impéts, participation des salariés et dotations aux 0,07 € 0,00 € 0,07 € 0,09 € 0,25 € le présent rapport.

amortissements et provisions

. o P :
Dividende atribué & chaque action 0.00€ 0,00€ 0,00€ 0.00€ 0,00€ Les commissaires aux comptes vous exposeront dans le rapport prévu a l'article L. 225-235 du Code de commerce leurs observations sur le

présent rapport pour celles des procédures de contréle interne qui sont relatives & I'élaboration et au traitement de I'information comptable

IV - Personnel : .
et financiére.

Effectif moyen des salariés employés pendant 'exercice
Montant de la masse salariale de I'exercice

Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux de 0 0 0 0 0 9.2.1 Gouvernement d'eni‘reprise

l'exercice (sécurité sociale, ceuvres sociales)

9.2.1.1 Composition, mission du conseil d’administration, condition de
préparation et d’organisation des travaux du conseil d’administration

9.2.1.1.1 Composition du conseil d’administration
Larticle 16 des statuts de la Société stipule que la Société est administrée par un conseil d’administration composé de trois membres au
moins et de dix-huit au plus, sous réserve des dérogations prévues par la loi en cas de fusion.

La durée du mandat des administrateurs est d'une année expirant a l'issue de I'assemblée générale statuant sur les comptes de |'exercice
écoulé tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat.

Chaque administrateur doit &tre propriétaire d'une action au moins.

Le réglement intérieur du conseil d'administration prévoit que celui-ci doit comprendre au moins deux administrateurs indépendants, ce
nombre pouvant étre ramené & un si le conseil est composé de cing membres ou moins. Ainsi, s‘agissant des administrateurs indépendants,
le réglement intérieur reprend en substance les dispositions du Code MiddleNext et prévoit :

« Lle conseil d’administration devra comprendre au moins deux membres indépendants. Ce nombre pourra étre ramené & un membre dans
I'hypothése ou le conseil est composé de cing membres ou moins.




Cing critéres permettent de justifier l'indépendance des membres du conseil, qui se caractérise par I'absence de relation financiére,
contractuelle ou familiale significative susceptible d'altérer I'indépendance de jugement :

» ne pas étre salarié ni mandataire social de la société ou d'une société de son groupe et ne pas l'avoir été au cours des trois derniéres
années ;

» ne pas étre client, fournisseur ou banquier significatif de la société ou de son groupe ou pour lequel la société ou son groupe
représente une part significative de l'activité ;

» ne pas étre actionnaire de référence de la société ;
» ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ou un actionnaire de référence ;
» ne pas avoir été auditeur de l'entreprise au cours des trois derniéres années.

Le conseil d'administration examinera au cas par cas, périodiquement et au moins une fois par an avant la publication du rapport annuel,
la situation de chacun de ses membres au regard des critéres énoncés ci-dessus. Sous réserve de justifier de sa position, le conseil pourra
considérer qu’un de ses membres est indépendant alors qu'il ne remplit pas tous ces critéres ; a l'inverse, il pourra également considérer
qu’un de ses membres remplissant tous ces critéres n'est pas indépendant. »

A la date du présent rapport, le conseil d’administration de la Société est composé des six administrateurs suivants :

Nom et fonction Date de premiére nomination | Date de renouvellement | Date d’expiration Nombre d’actions détenves
Alain Cotte 31 janvier 2003 29 juin 2011 Assemblée appelée a statuer sur les comptes de 120 000
Président-directeur général I'exercice 2011

Loic Lenoir de la Cochetiere 31 janvier 2003 29 juin 2011 Assemblée appelée a statuer sur les comptes de 1
Administrateur indépendant I'exercice 2011

Michel Charles 19 octobre 2006 29 juin 2011 Assemblée appelée a statuer sur les comptes de 334 623
Administrateur I'exercice 2011

Emmanvuel André 29 juin 2009 29 juin 2011 Assemblée appelée & statuer sur les comptes de 1
Administrateur I'exercice 2011

Paul Rivier 29 juin 2011 N/A Assemblée appelée a statuer sur les comptes de 100
Administrateur indépendant I'exercice 2011

Geneviéve Giard 29 juin 2011 N/A Assemblée appelée a statuer sur les comptes de 10

Administrateur indépendant I'exercice 2011

La liste des autres mandats exercés par les administrateurs ainsi qu’un résumé de leur expérience sont présentés dans le rapport de gestion
du conseil d’administration relatif a l'exercice 2011 (cf., respectivement, paragraphes 5.1.4 et 5.1.1.4 dudit rapport de gestion).

Lors de sa séance du 29 juin 2011, le conseil d’administration a examiné la qualification d’administrateur indépendant de chacun des
administrateurs au regard des critéres susvisés et il en a conclu que Mme Geneviéve Giard ainsi que MM. Loic Lenoir de la Cochetiére et
Paul Rivier remplissaient les critéres pour étre qualifiés d'administrateurs indépendants, soit au total 3 administrateurs sur les 6 composant
le conseil d'administration.

Comme indiqué dans le rapport de gestion, le renouvellement du mandat de tous les administrateurs sera soumis au vote de I'assemblée
générale qui sera convoquée en juin 2012 & l'effet de statuer sur les comptes de |'exercice 2011.

S'agissant du principe de représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein du conseil d’administration inscrit dans la loi n® 2011-
103 du 27 janvier 2011, il est rappelé que le conseil d’administration comprend aujourd’hui une femme, soit 16,66 % de l'effectif du conseil.

9.2.1.1.2 Préparation et organisation des travaux du conseil d’administration

Convocation des administrateurs et des commissaires aux comptes aux séances du conseil

Aux termes de l'article 18 des statuts de la Société, le conseil d’administration se réunit sur la convocation de son Président ou du tiers de
ses membres s'il ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois. Les convocations peuvent étre faites par tous moyens, y compris verbalement
et les réunions peuvent avoir lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

En outre, s'‘agissant des régles de convocation des administrateurs, le réglement intérieur du conseil d’administration contient les précisions
suivantes :

« Sauf urgence, les convocations sont faites par le Président par lettre envoyée par courriel, et peuvent étre transmises par le directeur
administratif et financier.

Sauf urgence ou en cas de circonstances particuliéres, elles sont expédiées 8 jours au moins avant le conseil.
Les convocations précisent le lieu de la réunion qui peut étre le siége social ou tout autre endroit. »

Conformément aux dispositions de l'article L. 823-17 du Code de commerce, les commissaires aux comptes titulaires sont convoqués, par
lettre recommandée avec demande d’avis de réception, a toutes les réunions du conseil d'administration dont I'ordre du jour comporte
I'examen ou |'arrété de comptes annuels ou intermédiaires.

Information des administrateurs

Conformément au réglement intérieur du conseil d’administration, les administrateurs recoivent, chaque fois que les circonstances le
1

permettent, en méme temps que leur convocation tous les documents et informations utiles & leur participation efficace aux réunions du

conseil d'administration. Les documents et informations qui n‘ont pu leur étre communiqués au préalable leur sont remis en séance.

En outre, chaque administrateur peut demander & tout moment tout document ou information concernant la Société nécessaire & 'exercice
de sa mission.

Fréquence des réunions du conseil d’administration

Larticle 18 des statuts de la Société stipule que le conseil d’administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige. Aux
termes du réglement intérieur du conseil d’administration, au moins quatre réunions doivent avoir lieu chaque année.

Quorum et majorité - Représentation des administrateurs

Conformément & la loi et aux statuts de la Société, le conseil d’‘administration ne délibére valablement que si la moitié au moins des
administrateurs est présente.

Larticle 18 des statuts de la Société prévoit que dans les conditions prévues par la loi et les réglements, le réglement intérieur du conseil
d’administration peut prévoir que sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les administrateurs qui participent & la
réunion par des moyens de visioconférence. Le vote par visioconférence est toutefois interdit pour les résolutions portant sur l'arrété des
comptes annuels ou des comptes consolidés, sur la nomination et la révocation du président du conseil d’administration, du directeur général
et des directeurs généraux délégués.

Le réglement intérieur du conseil d’‘administration contient les stipulations suivantes concernant la participation et la représentation des
administrateurs aux réunions du conseil d'administration :

« Lles administrateurs ont la possibilité de se faire représenter aux séances du conseil d‘administration par un autre administrateur. Chaque
administrateur ne peut représenter qu’un seul de ses collégues au cours d'une méme séance du conseil.

La procuration doit étre donnée par écrit, soit par letire, soit par télécopie, soit par courriel en format pdf comportant la signature de
'administrateur.

Dans tous les cas autorisés par la loi, et si les convocations le prévoient, sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité
les administrateurs qui participent & la réunion du conseil par des moyens de visioconférence ou de télécommunication satisfaisant aux
caractéristiques techniques prévues par la réglementation.

Il est tenu au siége social un registre des présences signé par chaque administrateur participant d la séance, en son nom ou pour un autre
administrateur qu'il représente. Les procurations sont annexées au registre des présences.

Lles administrateurs participant @ la réunion par des moyens de visioconférence ou de télécommunication émargent une feuille volante qui
sera annexée au registre des présences. »

Les décisions sont adoptées a la majorité des voix des administrateurs présents ou représentés, étant précisé qu’en cas de partage des voix,
I'article 18 des statuts de la Société prévoit que la voix du président de séance est prépondérante.

Participation de tiers aux réunions du conseil d’administration

Aux termes du réglement intérieur du conseil d’administration, le président peut convier toute personne qu'il juge utile & assister aux réunions
du conseil.




Procés-verbaux
Le réglement intérieur du conseil d’administration contient les stipulations suivantes s‘agissant des procés-verbaux des réunions du conseil :

« Aprés chaque réunion du conseil, il est établi un procés-verbal de la réunion. Le projet de procés-verbal de la derniére réunion est
adressé ou remis a tous les administrateurs au plus tard le jour de la convocation de la réunion suivante. Il est signé par le président et un
administrateur au moins lors de la réunion suivante.

Le procés-verbal de la réunion mentionne la participation d‘administrateurs par des moyens de visioconférence ou de télécommunication et
fait état de la survenance éventuelle d'incidents techniques relatifs & une visioconférence ou a une télécommunication lorsqu'ils ont perturbé
le déroulement de la séance.

Le secrétaire, s'il en a été désigné un, est habilité a certifier les copies ou extraits de procés-verbaux des délibérations. »

9.2.1.1.3 Mission du conseil d’administration

Aux termes du réglement intérieur du conseil d’administration, la mission du conseil d’‘administration est la suivante :

« le conseil d’administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs
expressément attribués aux assemblées d’actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Dans le cadre de sa mission et sans que cette énumération
soit exhaustive :

» il désigne le directeur général et les directeurs généraux délégués chargés de gérer l'entreprise, contréle leur gestion et fixe leur
rémunération,

il définit la stratégie de la Société,
il définit la politique d'assurance du groupe,
il définit la politique de sécurité du groupe,

il débat des opérations majeures envisagées par le groupe,

vV v.v vV

il décide ou autorise I'émission d'obligations et fixe les modalités des programmes de rachat d‘actions dont la mise en place sera
proposée a l'assemblée,

» il décide de I'utilisation de toute autorisation ou délégation de I'assemblée générale,

» il fixe les conditions d'octroi des options de souscription ou d‘achat d’actions ou d'attribution gratuite d‘actions, conformément &
l'autorisation donnée par l'assemblée générale,

» il est tenu informé de tout événement important concernant la marche de la Société et du groupe,
» il arréte, le cas échéant, les limitations de pouvoirs du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués,

» il procéde aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns. Il s‘assure en particulier :

- de la bonne définition des pouvoirs dans |'entreprise ainsi que du bon exercice des
pouvoirs et responsabilités respectifs des organes de la Société,

- du fait qu’aucune personne ne dispose du pouvoir d'engager la Société sans
controle,

- du bon fonctionnement des organes internes de contrdle et du caractére satisfaisant
des conditions d'exercice de leur mission par les commissaires aux comptes,

- du bon fonctionnement des comités qu'il a créés,

» il examine les rapports des comités créés en son sein,

» il veille a la qualité de l'information fournie aux actionnaires ainsi qu’aux marchés financiers & travers les comptes qu'il arréte ainsi
le rapport annuel et le rapport semestriel,

» il convoque et fixe l'ordre du jour des assemblées,

» il examine les conventions réglementées et statue sur leur autorisation préalable,

» il arréte chaque année la liste des administrateurs considérés comme indépendants en application de l'article 2.1 du présent
réglement. »

9.2.1.1.4 Compte rendu d’activité du conseil d’administration au cours de I’exercice 2011

Au cours de I'exercice écoulé, le conseil d’administration s'est réuni 4 fois. Le taux de présence & ces réunions s'est élevé & 100 %.

Les dates et les principaux points de 'ordre du jour des conseils d’administration réunis en 2011 ont été les suivants :

Date de la Principaux points de I'ordre du jour
réunion
29 avril 2011 Examen et arrété des comptes annuels et consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2010

Proposition d'affectation du résultat
Revue des conventions réglementées
Revue du gouvernement d’entreprise et du contréle interne ; examen et approbation du rapport du président du conseil d’administration s’y rapportant
Approbation des documents d'information annuels (rapport de gestion, rapport financier annuel et document de référence)
Préparation et convocation d'une assemblée générale mixte (ordinaire et extraordinaire)
Examen et approbation des documents de gestion prévisionnelle
Politique de la Société en matiére d'égalité professionnelle et salariale
29 juin 2011 Renouvellement du mandat du président-directeur général
Modification des régles de gouvernement d’entreprise et adoption du Code MiddleNext
Renouvellement du mandat des membres du comité d'audit
Fixation du montant des jetons de présence alloués aux membres du conseil et du comité d’audit
Autorisation & donner au président-directeur général a I'effet de consentir des cautions, avals ou garanties
Mise en place d'un plan d’options de souscription d'actions
Ajustement des plans d’options de souscription en cours de validité
Point sur I'avancée du projet de fusion-absorption d’Avest par la Société
31 aodt 2011 Examen et arrété des comptes semestriels et approbation du rapport financier semestriel
Point sur le projet de fusion-absorption d’Avest par la Société
27 octobre 2011  Examen et approbation du projet de fusion-absorption d’Avest par la Société
Préparation et convocation d’'une assemblée générale extraordinaire
Revue de l'activité du Groupe
Examen et approbation des documents de gestion prévisionnelle

9.2.1.2 Etendue des pouvoirs du directeur général

9.2.1.2.1 Direction générale

Lors de sa séance du 31 janvier 2003, le conseil d‘administration a opté pour le cumul des fonctions de président du conseil d‘administration
et de directeur général. Cette option n‘a pas été modifiée depuis.

Lors de sa séance du 29 juin 2011, le conseil d'administration a décidé de renouveler M. Alain Cotte dans ses fonctions de président-
directeur général de la Société.

Le conseil a justifié son choix en indiquant que l'option pour le cumul a été retenue et est maintenue en considération d'une part, de l'activité
de la Société qui est un holding qui n‘a pas d‘activité propre autre que la gestion de ses filiales ne rendant pas nécessaire la mise en place
d’une direction générale distincte et d'autre part, de l'organisation du Groupe et de la mise en place, depuis plusieurs années, dans les
filiales, d’'une direction générale exercée par une personne dédiée (deux personnes dans IEC qui est la filiale la plus importante) n‘ayant pas
de mandat au sein de la Société.




9.2.1.2.2 Etendue des pouvoirs du directeur général

Le conseil d’administration n‘a apporté aucune limitation particuliére aux pouvoirs du directeur général autres que celles résultant de la
loi et celles prévues par le réglement intérieur du conseil d'administration (cf. ci-dessus). Sous ces réserves, le directeur général dispose
donc vis-a-vis des tiers des pouvoirs les plus étendus pour représenter la Société, contracter en son nom et I'engager pour tous actes et
opérations entrant dans |'objet social, sans limitation et sans avoir & justifier de pouvoirs spéciaux sauf en ce qui concerne les cautions,
avals ou garanties qu'il pourra donner au nom de la Société sans y avoir préalablement été autorisé par le conseil d’administration dans
les conditions légales et réglementaires. En outre, en pratique, toute opération ou investissement important fait I'objet d’'une délibération du
comité d’audit et/ou du conseil d’administration.

S'agissant des cautions, avals et garanties, le conseil, lors de sa réunion du 29 juin 2011, a autorisé, dans le cadre des dispositions des
articles L. 225-35 et R. 225-28 du Code de commerce, le président-directeur général de la Société, avec faculté de délégation, & consentir
des cautions, avals ou garanties au nom de la Société dans la limite d'un montant global de 15 millions d’euros, étant précisé que cette
limite ne s'applique pas aux cautions, avals et garanties & I'égard des administrations fiscales et douaniéres qui peuvent étre donnés sans
limite de montant, et que |'autorisation ainsi consentie est valable pour une durée expirant le 30 juin 2012.

9.2.1.3 Principes et régles relatifs a la fixation de la rémunération des
mandataires sociaux

A l'exception des modalités de répartition des jetons de présence dans les conditions décrites ci-dessous, les régles et principes de la fixation
de la rémunération des mandataires sociaux n‘ont pas fait I'objet d'une délibération du conseil d’administration en 2011, étant précisé qu'en
2011 les mandataires sociaux de la Société n‘ont percu aucune rémunération versée par la Société ni bénéficié d'avantages consentis par
celle-ci, a 'exception de ces mémes jetons de présence. Lors de sa séance du 29 juin 2011, & I'occasion de I'adoption du Code MiddleNext,
le conseil d’administration a approuvé les recommandations contenues dans ledit Code en matiére de rémunérations allouées aux dirigeants
mandataires sociaux, tout en constatant que, pour l'essentiel, elles ne s‘appliquaient pas a la Société.

Les prestations effectuées par M. Alain Cotte au sein du Groupe IEC sont rémunérées dans le cadre d'un contrat de prestations de services
conclu entre le GIE [EC Management et, depuis octobre 2010 la société Talis (auparavant le contrat de prestations de services était conclu
avec Isis, une société appartenant au groupe Talis, groupe détenant également une participation majoritaire dans le capital de Fin Cap). Le
montant total des prestations facturées en 2011 s'est élevé a 250 K€ hors taxes (inchangé par rapport & 2010).

S'agissant des jetons de présence, le réglement intérieur du conseil d’administration a été modifié le 29 juin 2011 pour y faire figurer les
principes dont le conseil devra tenir compte pour fixer la répartition des jetons de présence. Le réglement intérieur stipule désormais a ce
sujet :

« Lorsque I'assemblée générale a voté ['attribution de jetons de présence au conseil, le conseil alloue des jetons de présence aux administrateurs
et peut allover des jetons de présence supplémentaires aux administrateurs participant & des comités spécialisés, en respectant le montant
global fixé a cet effet par I'assemblée générale, et en tenant compte des principes suivants :

» les jetons devront tenir compte de l'assiduité des administrateurs et membres des comités et donc comporter une part variable,
» les administrateurs membres des comités auront droit & un jeton supplémentaire,
» le montant des jetons devra étre adapté au niveau de responsabilité et au temps consacré a l'exercice du mandat. »

L'assemblée générale ordinaire du 29 juin 2011 a décidé d'allouer un montant global de 42 500 € & titre de jetons de présence aux
membres du conseil d'administration et du comité d’audit, & charge pour le conseil de répartir ce montant entre lesdits membres. Lors de
sa séance du 29 juin 2011, le conseil d'administration a fixé, conformément aux principes stipulés dans le réglement intérieur du conseil du
conseil d’administration (cf. ci-dessus), les régles de répartition de ces jetons de présence comme suit :

> allocation d'un jeton variable lié & la présence effective de 1 000 € par administrateur et par conseil,
» allocation d'un jeton variable lié & la présence effective de 1 500 € au président du comité d'audit par comité d'audit,

» allocation d'un jeton variable lié & la présence effective de 1 000 € aux membres du comité d’audit autres que le président et par
comité d'audit,

étant précisé que le président du conseil d‘administration ne recoit aucun jeton.

9.2.1.4 Dispositions du Code MiddleNext écartées et explications

Le conseil d'administration a adopté lors de sa séance du 29 juin 2011 le Code MiddleNext. A cette occasion, le conseil d’administration
a revu I'ensemble des points de vigilance et des recommandations figurant dans le Code MiddleNext. Figurent ci-dessous, les dispositions
dudit Code dont I'application a été écartée par le conseil d‘administration ainsi que les raisons pour lesquelles elles ont été écartées.

Evaluation des travaux du conseil Le Code MiddleNext recommande qu’une fois par an, le président du conseil invite les membres a s'exprimer sur le fonctionnement du conseil et sur la
préparation des travaux, cette discussion étant inscrite au procés-verbal.

Concernant cette recommandation, le conseil a réitéré la position adoptée sous I'empire du Code AFEP/MEDEF, d savoir que lorsque cela s‘avére
nécessaire, l'organisation des travaux du conseil d’administration est discutée entre les membres du conseil sans qu'il soit nécessaire de prévoir une

délibération spécifique & ce sujet.

Conditions d’exercice des stocks Le Code MiddleNext recommande que I'exercice de tout ou partie des stock options ou l'attribution définitive de tout ou partie des actions gratuites au
opﬁons et d’attribution définitive bénéfice des dirigeants soient soumis a des conditions de performance pertinentes traduisant l'intérét @ moyen/ long terme de l'entreprise.
des actions gratuites Le conseil a décidé de ne pas appliquer cette recommandation compte tenu de la situation particuliére de la Société et du Groupe qui est toujours en

phase de construction et de consolidation rendant délicate la définition de conditions de performance pertinentes.

9.2.1.5 Comité d’audit

Lors de sa séance du 31 aolt 2009, le conseil d'administration a décidé, conformément aux dispositions de l'article L. 823-19 du Code de
commerce de créer en son sein un comité spécialisé qui « assure le suivi des questions relatives & I'élaboration et au contréle des informations
comptables et financiéres » appelé comité d’audit. Le conseil a également établi un réglement intérieur du comité d’audit précisant les régles
relatives & sa composition, ses missions et son fonctionnement, dont les principales stipulations sont résumées ci-dessous.

9.2.1.5.1 Composition, missions et fonctionnement du comité d’audit

Composition Le comité d’audit est composé de 2 & 4 membres choisis, conformément aux dispositions de I'article L. 823-19 alinéa 2 du Code de commerce,
parmi les administrateurs n‘exercant pas de fonctions de direction. Conformément aux dispositions précitées, au moins un membre du comité d’audit
doit présenter des compétences particuliéres en matiére financiére ou comptable et étre un administrateur indépendant (au sens de larticle 2.1 du

réglement intérieur du conseil d’administration).

Nomination — Les membres du comité d’audit, y compris le président, sont nommés par le conseil d‘administration pour la durée qu'il détermine, sans pouvoir
Président Cessation de fonctions excéder celle de leur mandat d’administrateur.
Missions D’une maniére générale et conformément aux dispositions de I'article L. 823-19 alinéa 2 du Code de commerce, le comité d’audit assure le suivi des

questions relatives & I'élaboration et au contréle des informations comptables et financiéres. A ce titre, le comité d'audit est plus particuliérement

chargé d‘assurer le suivi :

- du processus d'élaboration de l'information financiére annuelle et périodique. A cet égard, le comité est notamment chargé d'examiner les projets
de comptes annuels et semestriels sociaux et consolidés avant leur soumission au conseil d’‘administration, de s‘assurer de la pertinence et de la
permanence des méthodes et principes comptables, de prévenir tout manquement éventuel a ces régles et de veiller a la qualité de I'information
délivrée aux actionnaires ;

- de l'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques. A cet égard, le comité est en particulier chargé (a) s‘agissant du contréle
interne, d'évaluer avec les responsables du contréle interne les systémes de contréle interne et leur efficacité ainsi que les plans d'intervention
et d’actions mis en place en matiére de contréle interne et (b s‘agissant de la gestion des risques, de passer réguliérement en revue la situation
financiére et les risques financiers auxquels le Groupe est exposé. Il revoit, avant son examen par le conseil d’administration, le rapport du
président du conseil d’administration sur les procédures de contréle interne et de gestion des risques ;

- du contréle légal des comptes annuels et des comptes consolidés par les commissaires aux comptes. A cet égard, le comité examine avec les
commissaires aux comptes les conclusions de ceux-ci et leurs recommandations ainsi que les suites qui y sont données ;

- de l'indépendance des commissaires aux comptes. A ce titre, le comité d’audit est notamment informé de toute mission confiée aux commissaires
aux comptes n'entrant pas dans le cadre de leur mission de contréle légal. En outre, il émet une recommandation sur les commissaires aux

comptes proposés a la désignation par I'assemblée générale.

Pouvoirs Le comité d'audit ne peut en aucun cas s'immiscer dans la gestion de la société et du Groupe ; il ne dispose d‘aucun pouvoir décisionnaire. Il peut en

revanche formuler & I'attention du conseil d’administration tout avis, proposition, recommandation ou observation sur les questions de sa compétence.




Fonctionnement Le comité d'audit devra se réunir au moins deux fois par an, une premiére fois avant le conseil d‘administration relatif & I'arrété des comptes annuels
et consolidés de I'exercice écoulé ainsi qu'a I'élaboration du rapport financier annuel et, une deuxiéme fois avant le conseil d’administration relatif &
I'arrété des comptes semestriels et & 'élaboration du rapport financier semestriel.

Le comité d'audit ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres est présente. Toutefois, si le comité n’est composé que de deux
membres, la présence des deux membres est requise. Les avis, propositions, recommandations et/ou observations du comité d'audit sont adoptés

a la majorité des membres présents. En cas de partage des voix, la voix du président du comité d'audit est prépondérante. Toutefois, si le comité
n'est composé que de deux membres ou si deux seulement des membres du comité sont présents, les avis, propositions, recommandations et/ou
observations sont adoptés @ I'unanimité.

Les membres du comité d'audit peuvent convier toute personne qu'il juge utile @ assister aux réunions du comité, et notamment, le président du conseil
d’administration, le directeur général, le ou les directeurs généraux délégués, le directeur administratif et financier ainsi que tout dirigeant ou cadre
dirigeant des sociétés du Groupe.

Les commissaires aux comptes sont invités & participer aux réunions du comité préalables aux réunions du conseil d’administration relatives (a) &

I'arrété des comptes annuels et consolidés de I'exercice écoulé ainsi qu'a I'élaboration du rapport financier annuel et (b) & I'arrété des comptes

semestriels et a I'élaboration du rapport financier semestriel. Ils peuvent étre conviés a toute autre réunion du comité d'audit.

9.2.1.5.2 Membres du comité d’audit

Lors du renouvellement des mandats des membres du comité d’audit le 29 juin 2011, le conseil d‘administration a décidé de maintenir & deux
le nombre de membres du comité d’audit et a décidé de renouveller pour la durée de leur mandat d’administrateur :

» en qualité de membre et président du comité d’audit, M. Loic Lenoir de la Cochetiére, administrateur indépendant au sens de l'article
2.1 du réglement intérieur du conseil d‘administration disposant par ailleurs de compétences en matiére financiére, et

» en qualité de deuxiéme membre du comité d'audit, M. Emmanuel André qui dispose également de compétences en matiére
financiére et qui, s'il ne peut étre considéré comme administrateur indépendant au sens de l'article 2.1 du réglement intérieur,
n‘exerce et n'a jamais exercé aucune fonction opérationnelle au sein de la société et du Groupe.

9.2.1.5.3 Activité du comité d’audit en 2011

Au cours de l'exercice 2011, le comité d’audit s'est réuni 2 fois, le 26 avril et le 25 aoit. Tous les membres du comité étaient présents a ces
réunions. En outre, la directrice administrative et financiére a participé a toutes les réunions du comité, de méme que les commissaires aux
comptes.

Au cours de ces réunions, le comité d'audit a notamment examing, avec la directrice administrative et financiére du Groupe, les comptes
annuels et consolidés annuels 2010 ainsi que les comptes consolidés du premier semestre 2011 avant leur présentation au conseil
d’administration. Une présentation de ces comptes et de leurs travaux a également été faite au comité d'audit par les commissaires aux
comptes de la Société. Enfin, & 'occasion de chacune des réunions du comité d'audit, une revue de l'activité, des résultats, des projets et
des axes de développement a été effectuée.

9.2.1.6 Participation des actionnaires aux assemblées générales

Les modalités de participation des actionnaires aux assemblées générales sont précisées aux articles 24 & 32 des statuts de la Société. Ces
articles sont reproduits dans le document de référence établi par la Société. S‘agissant du document de référence 2011, ils figurent dans le
Livre Il (paragraphe VI-2). En outre, certaines de ces modalités, complétées par des informations pratiques, sont reprises dans les avis de
réunion et de convocation publiés et/ou adressés aux actionnaires avant chaque assemblée et mis en ligne sur le site Internet de la Société
(www.iecgroup.eu).

9.2.1.7 Informations susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre
publique (article L. 225-100-3 du Code de commerce)

Les informations prévues a l'article L. 225-100-3 du Code de commerce figurent dans le rapport de gestion 2011 (cf. paragraphe 7.1.4 du
rapport de gestion).

9.2.2 Procédures de controle interne

9.2.2.1 Obijectifs des procédures de controle interne

Les procédures de contréle interne mises au point par le Groupe reposent sur I'ensemble des contréles mis en ceuvre en vue d'assurer une
gestion financiére rigoureuse et la maitrise des risques inhérents a l'activité du Groupe, et en vue d‘élaborer les informations données aux
actionnaires sur la situation financiére et les comptes.

Le contrdle interne repose sur I'organisation et les méthodologies suivantes :

9.2.2.2 Organisation générale du contréle interne

Acteurs chargés du controle interne | Le contréle interne du Groupe repose sur des principes de délégation, d‘autorisation et de séparation des fonctions qui se traduisent dans les
procédures et circuits d‘approbation et de validation.
L'organisation et le réle des différents organes qui concourent au contréle interne sont détaillés ci-dessous :
- le président-directeur général est responsable de I'élaboration des procédures et des moyens mis en ceuvre pour assurer le fonctionnement et
le suivi du contréle interne ;
- les services comptables et financiers regroupent des services fonctionnels ayant une double mission d’expertise et de contréle, ¢ savoir :
- le service contréle de gestion du Groupe fournit des informations chiffrées pertinentes (chiffre d'affaires, marges, coits, etc.) a la direction
générale et aux responsables des centres de profit. Il a pour objectifs :
® |a mise en place des outils de reporting, de pilotage et d’aide d la décision adaptés aux différents niveaux de responsabilité,
®  [‘analyse des écarts entre les résultats réalisés et les objectifs, I'explication des causes de ces écarts avec les opérationnels et le suivi de la
mise en place des mesures correctives correspondantes,

® |a vérification de I'exactitude des données de base et le contréle des restitutions des systémes d'information comptable et financiére.

- le service comptabilité et consolidation a les objectifs suivants :
®  [%laboration des comptes annuels et consolidés trimestriels et annuels dans le respect des obligations légales et dans les délais répondant
aux exigences des marchés financiers,
®  |a responsabilité de la mise en ceuvre des procédures comptables,
®  |a définition et le contréle de I'application des procédures de sécurité financiére en respect du principe de séparation des tdches entre les
ordonnateurs et les payeurs,
®  [a coordination, avec les commissaires aux comptes, et la mise & disposition des informations utiles a I'exécution de leurs diligences.

- le service trésorerie a pour mission de suivre le niveau de trésorerie du Groupe et d’en assurer 'optimisation. Le service assure l'organisation
de la gestion des flux et décide de I'utilisation des ressources financiéres en relation avec chacun des établissements financiers. Afin de réduire
le risque d'erreur ou de fraude, les délégations de pouvoirs sont attribuées & un nombre limité de collaborateurs seuls habilités par la direction
générale a traiter certaines opérations financiéres selon des seuils et autorisations prédéfinis.

- le service ressources humaines est centralisé au niveau du siége. Il assure du respect par le Groupe des dispositions du Code du travail et

organise les relations avec les instances représentatives du personnel.




9.2.2.3

Procédures de contréle de gestion

Procédures de controle des
engagements

Procédures de controle des actifs

Mise en ccuvre du controle interne

- Business plan : l'organisation de la planification est centralisée et organisée au niveau du siége par la direction financiére qui en définit les
principes et le calendrier, anime le processus par entité et vérifie la cohérence avec la stratégie du Groupe. Ce plan est actualisé semestriellement.
- Budget annuel : Les responsables opérationnels et fonctionnels, en collaboration avec la direction financiére, établissent pour 'année a venir un
budget annuel. Les objectifs proposés font l'objet d'une validation par la direction générale en fin d’année précédant la période de référence.
- Tableau de bord hebdomadaire : Le service contréle de gestion édite chaque semaine le tableau de bord adressé a la direction générale et
aux responsables opérationnels comportant des indicateurs d'activité et de trésorerie.
- Rapprochement avec les données comptables : Chaque trimestre, le service contréle de gestion effectue un rapprochement avec les données
comptables afin d'analyser et rectifier les écarts entre :
® |es abonnements inscrits en gestion et les charges comptables réelles,
® |es méthodes d'alimentation des charges par le contréle de gestion et les charges réelles.
Ce rapprochement permet d‘obtenir les données d'analyses sectorielles.
- Prévisions financiéres : Afin de compléter I'approche prévisionnelle réalisée par les budgets et renforcer la cohérence des prévisions de gestion
et de trésorerie, le service comptabilité prépare les éléments suivants :
® e compte de résultat simplifié permettant de faire ressortir les soldes intermédiaires de gestion,
® e bilan simplifié afin de compléter I'approche résultat issue des prévisions de gestion par une approche patrimoniale permettant a la fois
d‘anticiper I'évolution des postes clés tels que les immobilisations/ investissements ou la situation du besoin en fonds de roulement, et de
fiabiliser I'approche trésorerie,

® e tableau de financement permettant de travailler sur des indicateurs prévisionnels.

- Rédaction, approbation et suivi des contrats : La direction financiére du Groupe est engagée dans une démarche de sécurisation et de
contréle des engagements en relation étroite avec la direction générale et les opérationnels.

- Contrdle des contrats : Les contrats les plus importants, avant signature par le Groupe, sont soumis au contréle de la direction financiére. Aprés
signature, I'ensemble des originaux des contrats est classé dans ce département.

- Les achats : le Groupe travaille réguliérement avec les mémes fournisseurs qu'il a préalablement référencés. Dans ce cadre, l'ouverture d’un
compte d’un nouveau fournisseur est de la responsabilité de la direction des achats.
La procédure mise en place veille tout particuliérement & la séparation des fonctions a l'intérieur du cycle achats, de la commande au réglement
de la facture et au contréle & posteriori des comptes.
Les conditions générales de vente sont arrétées et revues chaque année par le service financier et la direction générale de chaque société en
fonction notamment de ['évolution de la réglementation.
La solvabilité des clients est une préoccupation permanente du Groupe. Ainsi, de la direction générale au chargé de clientéle, des procédures
rigoureuses sont appliquées. Il en découle une sélection rigoureuse des nouveaux clients qui doivent obtenir une couverture Assurance Crédit
suffisante avant toute entrée en relation. Le suivi des réglements (et les relances qui en découlent) est permanent et systématique et reléve de la

double responsabilité du service comptabilité et de la direction commerciale.

Les immobilisations sont enregistrées par le service comptabilité générale. Un point régulier est fait avec un responsable technique sur l'état et la
présence physique de ces actifs.

Stocks : un inventaire physique est effectué chaque année. Les écarts sont tous expliqués.

Le suivi des entrées, des sorties et du stockage des marchandises fait I'objet d'une procédure rigoureuse. Un contréle quantitatif régulier est effectué

pour les références a forte rotation.

Procédures de contrdle de
trésorerie

Principaux risques et gestion des
risques

Procédures de production et de
controle de I'information financiére

Procédures d’analyse et de contréle

Procédures d’arrété des comptes

Relations avec les commissaires
aux comptes

- Sécurisation des paiements : Tous les moyens de paiement du Groupe font l'objet d'une procédure de sécurisation, contractualisée auprés des
banques. Ces procédures de sécurisation sont doublées d'un rapprochement bancaire-comptable quotidien.
Le risque de fraude interne est limité grace & une procédure de séparation des téches entre I'émetteur du titre de paiement et le signataire.

- Gestion du risque de liquidité : Le service trésorerie est chargé de veiller a ce que le Groupe dispose des sources de financement pérennes et
quantité suffisante au regard de ses besoins.
Pour ce faire, une analyse mensuelle est réalisée sur la base des informations prévisionnelles d’activité fournies par la direction générale, elle est
assortie d'une réactualisation journaliére des prévisions de trésorerie et d'un reporting bi-hebdomadaire a la direction générale de la situation de
la trésorerie nette.

- Couverture des risques de change et de taux d’intérét : Les achats de marchandises a I'étranger sont effectués principalement en dollars
américains et concernant pour l'essentiel le secteur « Cruise ». Le Groupe facture ses clients principalement en euros et accessoirement en dollars.
Du fait de l'indexation des prix de vente sur les prix de revient en dollars pour I'ensemble des acteurs du secteur d'activité du Groupe, le Groupe
fait évoluer ses prix de vente & la hausse ou d la baisse en fonction de ses prix de revient. Compte tenu des variations importantes de la devise
dollar en 2008, le Groupe a choisi de souscrire un contrat de couverture de change décrit dans le paragraphe 6.1.3.3 du rapport de gestion. Le
risque de taux est étudié réguliérement par le service trésorerie et validé par la direction générale. Afin de couvrir une partie du risque de taux lié
au contrat d'affacturage, le Groupe a souscrit une couverture de taux dont les principales caractéristiques sont résumées au paragraphe 6.1.3.2
du rapport de gestion.

Voir paragraphe 6.1 du rapport de gestion

- Constatation du chiffre d’affaires : Le service contréle de gestion fournit, chaque trimestre, le chiffre d’affaires consolidé du Groupe.

La comptabilisation du chiffre d'affaires est assurée d'une part, par I'enregistrement des écritures comptables de vente & partir des factures émises
via le logiciel de gestion intégrée et d’autre part, par la comptabilisation et détermination de la marge a I'avancement selon les dispositions
comptables en vigueur.

- Outils comptables : Le Groupe utilise plusieurs logiciels pour les besoins de la comptabilité générale, de la gestion de trésorerie, de la gestion
des immobilisations, de la paie et de la consolidation. Pour les flux comptables et financiers, le logiciel utilisé garantit I'exhaustivité et la tracabilité
des flux. Le groupe a procédé en 2008 au changement de son logiciel de consolidation, et a remplacé le logiciel « AS 400 » par le logiciel
« Magnitude ». Cet outil lui garantit une tracabilité totale des écritures de consolidation et une production totalement intégrée et homogéne des

états financiers pour I'ensemble de ses filiales.

L'enregistrement des événements comptables récurrents est normé grace a ['vtilisation de piéces comptables dédiées, ce qui assure une productivité et
une sécurité optimale sur le plan de 'homogénéité de I'information restituée et sur la rapidité d’acquisition des informations saisies.

La sécurité des données informatiques et des traitements fait I'objet d’une attention particuliére (protection physique et logique des accés,
sauvegardes, back-up, etc.).

Les droits d’accés sont gérés de facon centrale et permettent de sécuriser les engagements des sociétés, ainsi que les autorisations et émissions de
paiements.

L'ensemble des postes du bilan et du compte de résultat est analysé par comparaison avec I'‘année précédente et tous les écarts sont justifiés dans le

cadre du contréle des risques de fraude ou d’erreur.

L'arrété des comptes annuels fait I'objet d’une présentation a la direction générale par le service comptabilité et d'une analyse conjointe des postes
d'inventaire avec le service contréle de gestion. La constatation des provisions fait suite & une analyse précise des risques auprés des services
opérationnels et/ou fonctionnels concernés, du service juridique et, le cas échéant, de conseils externes.

L'’élaboration des comptes consolidés est effectuée en interne par le service consolidation qui veille & la mise a jour des paramétres de la
consolidation, & la préparation et réalisation des états statutaires. Les principaux contréles effectués par le service consolidation concernent le
contréle des liasses provenant des filiales, la revue des états de contréle édités aprés les traitements de consolidation et le contréle des états d'analyse

de la consolidation.

Les relations avec les commissaires aux comptes sont organisées comme suit :

- une réunion préalable c I'arrété permet de convenir du calendrier, de l'organisation et de valider les grandes options comptables,

- une réunion de synthése, aprés l'arrété, a laquelle participe la direction générale, permet de recueillir les remarques éventuelles des commissaires
aux comptes sur les comptes annuels et consolidés.

Les comptes sont ensuite présentés au président du conseil d’administration puis au comité d‘audit avant d'étre arrétés par le conseil d’administration.

Les commissaires aux comptes sont invités & participer d la réunion de présentation des comptes au comité d’audit.




Communication financiére

Elaboration de I"information
comptable et financiére destinée
aux actionnaires

Conclusion

Le 30 avril 2012,
Alain Cotte,

Président-directeur général

Le président-directeur général et le directeur administratif et financier sont les principaux intervenants dans la communication des informations
financiéres au marché.

La communication financiére est assurée a partir des états financiers et comptables, des documents de référence et des communiqués de presse
financiers.

Ces documents sont élaborés en collaboration avec des conseillers extérieurs spécialisés.

Enfin, le document de référence, le rapport d’activité (le cas échéant) le rapport financier annuel, le rapport financier semestriel et toutes les
informations réglementées au sens de la Directive Transparence sont déposés auprés de I'AMF, mis & la disposition du public via un diffuseur
professionnel et mis en ligne sur le site Internet de la Société.

Pour diffuser cette information financiére, les moyens utilisés sont le courrier électronique, le téléphone et le courrier postal. Le cas échéant,

l'information financiére est également diffusée par voie d‘avis financiers publiés dans un quotidien économique de diffusion nationale.

Les procédures de contréle interne relatives a I'élaboration et au traitement de l'information financiére et comptable destinée aux actionnaires, et
celles visant a en assurer la conformité avec les principes comptables généraux, sont organisées par la direction générale qui en confie I'exécution au

service comptabilité et consolidation et en contréle I'exécution.

Les procédures de contréle interne et de gestion des risques du Groupe font l'objet d’'une veille permanente qui permet leur mise d jour et leur
évolution en tenant compte, notamment, des modifications intervenant dans la législation et la réglementation applicable au Groupe et d ses activités.
Le président du conseil d’administration estime que les mesures mises en place permettent d'assurer un contréle interne et une gestion des risques

efficaces.

9.3 Raggort des commissaires aux comptes, établi en application de l’article
L. 225-235 du code de commerce, sur le rapport du président du conseil
d’administration de la société IEC Professionnel Média S.A.

PricewaterhouseCoopers Audit COFIGEX
34 place Viarme 64 rue de la Boétie
44009 NANTES Cedex 75008 PARIS

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de l’article L. 225-235 du Code de commerce, sur le rapport du
Président du conseil d’administration de la société IEC PROFESSIONNEL MEDIA SA

(Exercice clos le 31 décembre 2011)

Aux Actionnaires

IEC Professionnel Média S.A.
13/15 rue Louis Kerautret Botmel
35000 Rennes

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société IEC Professionnel Media S.A et en application des dispositions de l'article L.
225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président de votre société conformément
aux dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce au titre de |'exercice clos le 31 décembre 2011.

Il appartient au Président d’établir et de soumettre & I'approbation du conseil d’administration un rapport rendant compte des procédures
de contréle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres informations requises par l'article L.
225-37 du Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d'entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations
contenues dans le rapport du Président, concernant les procédures de contrdle
interne et de gestion des risques relatives a |'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par I'article
L. 225-37 du Code de commerce, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de
vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives & I'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées & apprécier la sincérité des informations concernant
les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére
contenues dans le rapport du Président. Ces diligences consistent notamment & :
- prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques
relatives a |'élaboration et au traitement de |'information comptable et financiére
sous-tendant les informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la
documentation existante ;




- prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif & I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le
cadre de notre mission font l'objet d'une information appropriée dans le rapport du
Président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d'observation & formuler sur les informations concernant les procédures de contréle interne
et de gestion des risques de la société relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le
rapport du Président du conseil d'administration, établi en application des dispositions de l‘article L. 225-37 du Code de commerce.

Avutres informations

Nous attestons que le rapport du Président du conseil d’administration comporte les autres informations requises a ‘article L.225-37 du Code
de commerce.

Fait a Paris, le 30 avril 2012

Les commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit COFIGEX

Olivier Destruel Frédéric Durand

9.4 Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et
engagements réglementés

PricewaterhouseCoopers Audit COFIGEX
34 place Viarme 64 rue de la Boétie
44009 NANTES Cedex 75008 PARIS

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés

(Assemblée générale d’approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2011)

Aux Actionnaires

IEC Professionnel Média S.A.
13/15 rue Louis Kerautret Botmel
35000 Rennes

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et engagements
réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités
essentielles des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts & l'occasion de notre mission, sans
avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher lrexistence d’autres conventions et engagements. Il vous appartient,
selon les termes de l'article R. 225-31 du Code de commerce, drapprécier hintérét qui s>attachait & la conclusion de ces conventions et
engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a l'article R. 225-31 du Code de commerce
relatives & I'exécution, au cours de |'exercice écoulé, des conventions et engagements déja approuvés par 'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.

Conventions et engagements soumis a I'approbation de I’assemblée générale

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention ni d‘aucun engagement autorisés au cours de l'exercice écoulé &
soumettre & l'approbation de 'assemblée générale en application des dispositions de I‘article L. 225-38 du Code de commerce.

Conventions et engagements déja approuvés par I'assemblée générale
gag I PP P g

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention ni d‘aucun engagement déja approuvés par I'assemblée générale
dont l'exécution se serait poursuivie au cours de |'exercice écoulé.

Fait & Paris, le 30 avril 2012

Les commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit COFIGEX

Olivier Destruel Frédéric Durand
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9.5 Ordre du jour et projet de résolutions de I'assemblée générale de juin 2012
Ordre du jour

1-De la compétence de I'assemblée générale ordinaire

Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2011,

Approbation des comptes consolidés de 'exercice clos le 31 décembre 2011,

Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2011,

Approbation des conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code du Commerce,
Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Alain Cotte,

Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Loic Lenoir de la Cochetiére,
Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Michel Charles,

Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Emmanuel André,

Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Paul Rivier,

Renouvellement du mandat d’administrateur de Mme Geneviéve Giard,

Fixation du montant global des jetons de présence alloués aux membres du conseil d‘administration et du comité d'audit,

Autorisation donnée au conseil d’‘administration a |'effet de mettre en ceuvre un programme d’achat d’actions de la Société.

Il -De la compétence de I'assemblée générale extraordinaire

Délégation de compétence donnée au conseil d’administration & I'effet d'émettre des actions de la Société et des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires,

Délégation de compétence donnée au conseil d’administration & I'effet d'émettre des actions de la Société et des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et dans le cadre d'une
offre au public,

Délégation de compétence donnée au conseil d’administration & I'effet d'émettre des actions de la Société et des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et dans le cadre d'une
offre visée a l'article L. 411-2 Il du Code monétaire et financier

Délégation de compétence donnée au conseil d’administration aux fins de fixer le prix d’émission des actions et des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital selon certaines modalités dans le cadre d’émissions sans droit préférentiel de souscription

Délégation de compétence donnée au conseil d'administration & l'effet, en cas d‘augmentation de capital avec ou sans suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires, d'augmenter le nombre de titres & émettre,

Délégation de compétence donnée au conseil d’administration & l'effet d’émettre des actions de la Société ou des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital sans droit préférentiel de souscription en rémunération d'apports en nature portant sur des titres de capital
ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital,

Délégation de compétence donnée au conseil d’administration & I'effet d'émettre des actions de la Société et des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société, en cas d'offre publique d’échange initiée par la Société,

Limitation globale des autorisations,

Délégation de compétence donnée au conseil d’administration & l'effet d’augmenter le capital de la Société par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes,

Autorisation donnée au conseil d’‘administration a |'effet de réduire le capital par annulation d‘actions,

Mise en harmonie des statuts avec les évolutions législatives et réglementaires récentes.

Ill - Pouvoirs pour formalités

24 - Pouvoirs.
Texte des projets de résolution
1- Delacompétence de I'assemblée générale ordinaire

Premiére résolution - Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2011

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance :

- du rapport de gestion du conseil d’administration sur les comptes sociaux et sur |'activité et la situation de la Société durant I'exercice
clos le 31 décembre 2011 ; et

- du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux dudit exercice,

approuve tels qu'ils ont été présentés les comptes sociaux de la Société arrétés au 31 décembre 2011 se soldant par un bénéfice comptable
de 5 547 030,90 £, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

L'assemblée générale prend acte qu’aucune charge non déductible visée & l'article 39-4 du Code général des impdts n'a été enregistrée au
cours de |'exercice écoulé.

En conséquence, |'assemblée générale donne aux administrateurs et aux autres mandataires sociaux quitus entier et sans réserve de
I'exécution de leur mandat pour I'exercice social clos le 31 décembre 2011.

Deuxiéme résolution - Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2011

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance :

- du rapport de gestion du conseil d’administration sur les comptes consolidés et sur I'activité et la situation du groupe durant l'exercice
clos le 31 décembre 2011 ; et

- du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés dudit exercice,

approuve tels qu'ils ont été présentés les comptes consolidés arrétés au 31 décembre 2011 se traduisant par un résultat net de I'ensemble
consolidé bénéficiaire de 5 687 K€ et un résultat net part du groupe bénéficiaire de 5 629 K€ ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes ou résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution - Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2011

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve la
proposition du conseil d’‘administration et décide d'affecter le bénéfice de I'exercice d'un montant de 5 547 030,90 € comme suit :

- 3 532 € au compte « Réserve légale » a l'effet de porter le montant de celle-ci au minimum requis par la loi (10 % du capital social) ; et
- le solde, soit 5 543 498,90 €, au compte « Report & nouveau ».

3

Pour se conformer & la loi, I'assemblée générale prend acte qu'il n‘a été procédé a aucune distribution de dividendes au titre des trois
exercices sociaux précédant celui dont les comptes viennent d'étre approuvés.



Quatriéme résolution — Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementés visés aux articles L. 225-38 et suivants du Code du Commerce et approbation desdites conventions et
desdits engagements

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les engagements et conventions visés aux articles L. 225-38 et suivants
du Code de commerce, prend acte qu'aucun nouvel engagement ou convention visé aux articles précités n‘a été souscrit ou conclu au cours
de l'exercice écoulé.

Cinquiéme résolution - Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Alain Cotte

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir
constaté que le mandat d’administrateur de M. Alain Cotte arrivait & expiration a l'issue de la présente assemblée, décide de renouveler
le mandat d’administrateur de M. Alain Cotte pour une période d’'une année expirant & l'issue de l'assemblée générale qui se tiendra dans
I'année 2013 & l'effet de statuer sur les comptes de l'exercice écoulé.

L'assemblée générale prend acte que M. Alain Cotte a fait savoir par avance a la Société qu'il accepterait le renouvellement de son mandat
d‘administrateur si celui-ci était voté par I'assemblée et qu'il continuait de satisfaire & toutes les conditions requises pour |'exercice dudit
mandat.

Sixiéme résolution - Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Loic Lenoir de la Cochetiére

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir
constaté que le mandat d'administrateur de M. Loic Lenoir de la Cochetiére arrivait & expiration & l'issue de la présente assemblée, décide
de renouveler le mandat d'administrateur de M. Loic Lenoir de la Cochetiére pour une période d'une année expirant a l'issue de I'assemblée
générale qui se tiendra dans l'année 2013 & l'effet de statuer sur les comptes de |'exercice écoulé.

L'assemblée générale prend acte que M. Loic Lenoir de la Cochetiére a fait savoir par avance a la Société qu'il accepterait le renouvellement
de son mandat d'administrateur si celui-ci était voté par l'assemblée et qu'il continuait de satisfaire & toutes les conditions requises pour
I'exercice dudit mandat.

Septiéme résolution - Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Michel Charles
P

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir
constaté que le mandat d’administrateur de M. Michel Charles arrivait & expiration a I'issue de la présente assemblée, décide de renouveler
le mandat d’administrateur de M. Michel Charles pour une période d’'une année expirant a l'issue de I'assemblée générale qui se tiendra
dans I'année 2013 & l'effet de statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

L'assemblée générale prend acte que M. Michel Charles a fait savoir par avance & la Société qu'il accepterait le renouvellement de son
mandat d'administrateur si celui-ci était voté par 'assemblée et qu'il continuait de satisfaire & toutes les conditions requises pour l'exercice
dudit mandat.

Huitiéme résolution - Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Emmanuel André

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir
constaté que le mandat d’administrateur de M. Emmanuel André arrivait & expiration a l'issue de la présente assemblée, décide de
renouveler le mandat d'administrateur de M. Emmanuel André pour une période d'une année expirant a |'issue de 'assemblée générale qui
se tiendra dans 'année 2013 & l'effet de statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

L'assemblée générale prend acte que M. Emmanuel André a fait savoir par avance & la Société qu'il accepterait le renouvellement de son
mandat d'administrateur si celui-ci était voté par 'assemblée et qu'il continuait de satisfaire & toutes les conditions requises pour l'exercice
dudit mandat.

Neuviéme résolution - Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Paul Rivier

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir
constaté que le mandat d’administrateur de M. Paul Rivier arrivait a expiration a |'issue de la présente assemblée, décide de renouveler
le mandat d’administrateur de M. Paul Rivier pour une période d'une année expirant a l'issue de l'assemblée générale qui se tiendra dans
I'année 2013 & l'effet de statuer sur les comptes de l'exercice écoulé.

L'assemblée générale prend acte que M. Paul Rivier a fait savoir par avance & la Société qu'il accepterait le renouvellement de son mandat
d‘administrateur si celui-ci était voté par I'assemblée et qu'il continuait de satisfaire & toutes les conditions requises pour |'exercice dudit
mandat.

Dixiéme résolution - Renouvellement du mandat d’administrateur de Mme Geneviéve Giard

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir
constaté que le mandat d’administrateur de Mme Geneviéve Giard arrivait & expiration a l'issue de la présente assemblée, décide de
renouveler le mandat d’administrateur de Mme Geneviéve Giard pour une période d'une année expirant & l'issue de 'assemblée générale
qui se tiendra dans I'année 2013 a l'effet de statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

L'assemblée générale prend acte que Mme Geneviéve Giard a fait savoir par avance & la Société quelle accepterait le renouvellement
de son mandat d’administrateur si celui-ci était voté par l‘assemblée et qu'elle continuait de satisfaire a toutes les conditions requises pour
I'exercice dudit mandat.

Onziéme résolution - Fixation du montant global des jetons de présence alloués aux membres du conseil
d’administration et du comité d’audit

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, décide de fixer
a 40 000 € le montant global des jetons de présence alloués aux membres du conseil d’administration et du comité d’'audit. La répartition
de ce montant global entre les membres du conseil d’administration et du comité d'audit sera fixée par le conseil d’administration.

Douziéme résolution - Autorisation donnée au conseil d’administration a l’effet de mettre en ceuvre un

»

programme d’achat d’actions de la Société

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires et conformément
aux dispositions légales en vigueur, notamment celles des articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce, connaissance prise du
rapport du conseil d‘administration,

1° autorise, pour une durée de 18 mois & compter du jour de la présente assemblée, la Société & acheter ou faire acheter ses propres
actions, dans la limite de 10 % du capital social, dans les conditions fixées par les dispositions législatives et réglementaires applicables,
en particulier par celles des articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce, et par la présente résolution, et notamment :

- le prix unitaire maximum d'achat ne devra pas excéder 2,50 € ;
- le montant maximum des fonds destinés & I'achat d'actions en vertu de la présente résolution ne pourra excéder 5 millions d’euros ;

- les achats d'actions réalisées par la Société en vertu de la présente autorisation ne pourront en aucun cas |'‘amener & détenir,
directement ou indirectement, plus de 10 % des actions composant le capital social ;

- l'acquisition ou le transfert de ces actions pourra étre effectué & tout moment, y compris en période d'offre publique, sous réserve
que celle-ci soit réglée intégralement en espéces, dans les conditions et limites, notamment de volumes et de prix, prévues par les
textes en vigueur a la date des opérations considérées, par tous moyens, notamment sur le marché ou de gré a gré, y compris par
acquisition ou cession de blocs, par le recours & des instruments financiers dérivés négociés sur un marché réglementé ou de gré &
gré, dans les conditions prévues par les autorités de marché et aux époques que le conseil d’administration ou la personne agissant
sur la délégation du conseil d’administration appréciera ;

- en cas de cession d'actions dans les conditions autorisées par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur, le prix de
cession ne devra pas étre inférieur & 0,50 €, a I'exception de la cession d'actions aux salariés dans les conditions prévues & l'article
L. 3332-18 du Code de travail o le prix de cession sera fixée conformément aux dispositions dudit article.

2°  Ces achats d'actions pourront étre effectués en vue de toute affectation permise par la loi ou qui viendrait & étre permise par la loi, et
notamment en vue :
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- de mettre en ceuvre les pratiques de marché admises par I'Autorité des marchés financiers telles que (i) les opérations d'achat ou
de vente dans le cadre d'un contrat de liquidité conclu avec un prestataire de services d'investissement et conforme a la charte
de déontologie reconnue par I'Autorité des marchés financiers ou (i) I'achat d’actions de la Société pour conservation et remise
ultérieure & I'échange ou en paiement dans le cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que le nombre
d‘actions acquises en vue de leur remise ultérieure dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport ne peut excéder
5 % de son capital au moment de l'acquisition, ainsi que (iii) toute pratique de marché qui serait ultérieurement admise par I'Autorité
des marchés financiers ou par la loi ;

- de mettre en place et d’honorer des obligations et notamment de remettre des actions & l'occasion de I'exercice de droits attachés
a des valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens immédiatement ou & terme & des actions de la Société, ainsi que réaliser
toutes opérations de couverture & raison des obligations de la Société (ou de l'une de ses filiales) liées & ces valeurs mobiliéres,
dans les conditions prévues par les autorités de marché et aux époques que le conseil d’administration ou la personne agissant sur
la délégation du conseil d’administration appréciera ;

- de couvrir des plans d’options d'achat d'actions octroyés dans les conditions prévues aux articles L. 225-177 et suivants du Code
de commerce aux salariés ou mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou groupements d'intérét économique qui lui sont
liés au sens de l'article L. 225-180 du Code commerce, en vertu d'autorisations données par I'assemblée ;

- d‘attribuer gratuitement aux salariés ou mandataires sociaux de la Société des sociétés ou groupements d'intérét économique qui
lui sont liés au sens de I'article L. 225-197-2 du Code commerce des actions de la Société dans les conditions visées par les articles
L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce, en vertu d'autorisations données par I'assemblée ;

- de proposer aux salariés d’acquérir des actions, notamment dans le cadre d'un plan d’épargne entreprise dans les conditions
prévues par les articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail en application de résolutions adoptées par I'assemblée ;

- de réduire le capital de la Société en application de la quinziéme résolution de la présente assemblée générale, sous réserve de
son adoption.

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de délégation dans les conditions prévues par la
loi, pour passer tous ordres de bourse, conclure tous accords, établir et modifier tous documents, notamment d'information, effectuer
toutes formalités, en ce compris affecter ou réaffecter les actions acquises aux différentes finalités poursuivies, et toutes déclarations
auprés de I'Autorité des marchés financiers et de tous organismes et, d'une maniére générale, faire tout ce qui est nécessaire.

Le conseil d'administration informera chaque année l'assemblée générale des opérations réalisées dans le cadre de la présente résolution
conformément aux dispositions de l‘article L. 225-209 du Code de commerce.

Il - De la compétence de I’'assemblée générale extraordinaire

Treiziéme résolution - Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a I’effet d’émettre des
actions de la Société et des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires et
conformément aux dispositions légales en vigueur, notamment celles des articles L. 225-129 et suivants et L. 228-91 et suivants du Code de
commerce, aprés avoir constaté que le capital social de la Société était intégralement libéré et connaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport des commissaires aux comptes :

'|O

délégue, au conseil d'administration pour une durée de 26 mois & compter du jour de la présente assemblée, sa compétence pour
décider |"émission, d titre onéreux ou gratuit, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires :

(i) d'actions de la Société (& I'exclusion d'actions de préférence),

(i) de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement ou & terme, & des actions existantes ou & émettre de la
Société (a I'exclusion d'actions de préférence),

(iii) de valeurs mobiliéres donnant droit & I'attribution de titres de créance,

dont la souscription pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances.
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Le plafond du montant nominal de I'augmentation de capital de la Société immédiate ou & terme, résultant de I'ensemble des émissions
réalisées en vertu de la présente délégation est fixé & 15 millions d'euros, étant précisé que ce montant s'impute sur le plafond prévu a
la vingtiéme résolution de la présente assemblée générale et qu'il n'inclut pas la valeur nominale des actions de la Société & émettre, le
cas échéant, au titre des ajustements effectués conformément & la loi et aux stipulations contractuelles applicables, pour préserver les
droits des titulaires d’options de souscription d’action ou de valeurs mobiliéres donnant accés & des actions de la Société.

Les valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de la Société ainsi émises pourront consister en des titres de créance ou étre
associées & I'émission de tels titres, ou encore en permettre |'‘émission comme titres intermédiaires. Les titres de créance émis en vertu de
la présente délégation pourront revétir notamment la forme de titres subordonnés ou non & durée déterminée ou non, et étre émis soit
en euros, soit en devises, soit en toutes unités monétaires établies par référence & plusieurs devises. Le montant nominal des titres de
créance ainsi émis ne pourra excéder 15 millions d’euros ou la contre-valeur de ce montant & la date de la décision d'émission, étant
précisé (i) que ce montant ne comprend pas la ou les primes de remboursement au dessus du pair, s'il en était prévu, (ii) que ce montant
est commun & I'ensemble des titres de créance dont I'émission est prévue par les treiziéme, quatorziéme et quinziéme résolutions de la
présente assemblée générale, (i) mais que ce montant est autonome et distinct du montant des titres de créance dont I'émission serait
décidée ou autorisée par le conseil d'administration conformément & I'article L. 228-40 du Code de commerce. La durée des emprunts
autres que ceux qui seraient représentés par des titres & durée indéterminée, ne pourra excéder 10 ans. Les emprunts pourront étre
assortis d'un intérét a taux fixe ou variable ou encore dans les limites prévues par la loi, avec capitalisation, et faire I'objet de I'octroi
de garanties ou siretés, d'un remboursement, avec ou sans prime, ou d'un amortissement, les titres pouvant en outre faire 'objet de
rachats en bourse, ou d'une offre d'achat ou d’échange par la Société.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit préférentiel de souscription aux actions et valeurs
mobiliéres émises en vertu de la présente résolution. Le conseil d’administration pourra instituer au profit des actionnaires un droit
de souscription a titre réductible aux actions ou aux valeurs mobiliéres émises, qui s'exercera proportionnellement & leurs droits de
souscription et dans la limite de leurs demandes.

Si les souscriptions & titre irréductible et, le cas échéant, & titre réductible n‘ont pas absorbé la totalité de I'émission, le conseil
d‘administration pourra utiliser dans l'ordre qu'il détermine les facultés prévues ci-aprés ou certaines d'entre elles :

(i) limiter I'émission au montant des souscriptions recues sous la condition que celui-ci atteigne au moins les trois quarts de |’émission
décidée,
(i) répartir librement tout ou partie des titres non souscrits, ou

(iii) offrir au public tout ou partie des titres non souscrits, sur le marché francais, international ou & I'étranger.

L'assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte, conformément aux dispositions de I'article L. 225-132 du Code
de commerce, renonciation par les actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs
mobiliéres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit, au profit des porteurs des valeurs
mobiliéres émises au titre de la présente résolution.

L'assemblée générale décide que les émissions de bons de souscription d'actions de la Société pourront étre réalisées par offre de
souscription, mais également par attribution gratuite aux propriétaires d'actions anciennes et qu’en cas d’attribution gratuite de bons de
souscription, le conseil d‘administration aura la faculté de décider que les droits d'attribution formant rompus ne seront pas négociables
ni cessibles et que les titres correspondants seront vendus.

Le conseil d'administration arrétera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission réalisée sur le fondement de la présente
délégation ainsi que des titres émis. Notamment, il déterminera la catégorie des titres émis et fixera, compte tenu des indications
contenues dans son rapport, leur prix de souscription, avec ou sans prime, les modalités de leur libération, leur date de jouissance
éventuellement rétroactive, les modalités par lesquelles les valeurs mobiliéres émises donneront accés & des actions de la Société et,
s'agissant des titres de créances, leur rang de subordination. Le conseil d’administration aura la faculté de décider d'imputer les frais
des émissions sur le montant des primes y afférentes et de prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale
au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation.

Le cas échéant, le conseil d’administration pourra suspendre l'exercice des droits attachés aux valeurs mobiliéres donnant accés,
directement ou indirectement, immédiatement ou & terme, au capital de la Société, pendant une période maximum de trois mois et
prendra toute mesure utile au titre des ajustements & effectuer conformément & la loi et aux stipulations contractuelles applicables, pour
protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de la Société.




Le conseil d’administration disposera, conformément & l‘article L. 225-129-2 du Code de commerce, de tous pouvoirs pour mettre en
ceuvre la présente résolution, notamment en passant toute convention & cet effet, en particulier en vue de la bonne fin de toute émission,
pour procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, en France ou, le cas échéant, a I'étranger ou
sur le marché international, aux émissions susvisées - ainsi que pour y surseoir - en constater la réalisation et procéder a la modification
corrélative des statuts, ainsi que pour procéder & toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations qui s‘avéreraient
nécessaires a la réalisation et & la bonne fin de ces émissions.

Le conseil d'administration pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer au directeur général ou, en accord avec
ce dernier, & un ou plusieurs directeurs généraux délégués la compétence qui lui est conférée au titre de la présente résolution.

Le conseil d'administration rendra compte & I'assemblée générale ordinaire suivante de I'utilisation faite de la présente délégation
de compétence conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment celles de l'article L. 225-129-5 du Code de
commerce.

La présente délégation prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Quatorziéme résolution - Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a lI’effet d’émetire des
actions de la Société et des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires et dans le cadre d’une offre au public

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires et
conformément aux dispositions légales en vigueur, notamment celles des articles L. 225-129 et suivants et L. 228-91 et suivants du Code de
commerce, aprés avoir constaté que le capital social de la Société était intégralement libéré et connaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport des commissaires aux comptes :

1° délégue, au conseil d’administration pour une durée de 26 mois & compter du jour de la présente assemblée, sa compétence pour
décider I'émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et par offre au public :

(i) d'actions de la Société (& I'exclusion d'actions de préférence),

(i) de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement ou & terme, & des actions existantes ou & émettre de la
Société (a I'exclusion d'actions de préférence),

(iii) de valeurs mobiliéres donnant droit & I'attribution de titres de créance,
dont la souscription pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances.

2° Le plafond du montant nominal d’‘augmentation de capital de la Société, immédiate ou & terme, résultant de I'ensemble des émissions
réalisées en vertu de la présente délégation est fixé & 15 millions d'euros, étant précisé que ce montant s'impute sur le plafond prévu a
la vingtiéme résolution de la présente assemblée générale et qu'il n'inclut pas la valeur nominale des actions de la Société & émettre, le
cas échéant, au titre des ajustements effectués conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, pour préserver les
droits des titulaires d’options de souscription d‘action ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de la Société.

3° Les valeurs mobiliéres donnant accés & des actions de la Société ainsi émises pourront consister en des titres de créance ou étre
associées A |'‘émission de tels titres, ou encore en permetire I'‘émission comme titres intermédiaires. S'appliqueront pour leur émission,
pendant leur existence et pour leur accés a des actions, leur remboursement, leur rang de subordination ou leur amortissement, les
stipulations concernant les valeurs mobiliéres de méme nature pouvant étre émises sur le fondement de la treiziéme résolution de la
présente assemblée générale. Le montant nominal des titres de créance ainsi émis ne pourra excéder 15 millions d'euros ou leur contre-
valeur a la date de la décision démission, étant précisé que (i) que ce montant ne comprend pas la ou les primes de remboursement au
dessus du pair, s'il en était prévu, (i) que ce montant est commun & I'ensemble des titres de créance dont I'émission est prévue par les
treiziéme, quatorziéme et quinziéme résolutions de la présente assemblée générale, (iii) mais que ce montant est autonome et distinct
du montant des titres de créance dont I'émission serait décidée ou autorisée par le conseil d'administration conformément & l'article
L. 228-40 du Code de commerce.

4° l'assemblée générale décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et valeurs mobiliéres
susceptibles d'étre émises sur le fondement de la présente résolution. Le conseil d’administration pourra instituer au profit des actionnaires
un droit de priorité irréductible ou réductible, pour souscrire les actions ou les valeurs mobiliéres, dont il fixera, dans les conditions
légales, les modalités et les conditions d’exercice, sans donner lieu & la création de droits négociables. Les titres non souscrits en vertu
de ce droit pourront faire I'objet d'un placement public en France ou & |'étranger, ou sur le marché international.
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5°  Siles souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n‘ont pas absorbé la totalité de 'émission, le conseil d’administration
pourra utiliser dans l'ordre qu'il estimera opportun l'une ou l'autre des facultés suivantes :

(i) limiter I'émission au montant des souscriptions recues sous la condition que celui-ci atteigne au moins les trois quarts de I'émission
décidée,
(i) répartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

6° L'assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte, conformément aux dispositions de l'article L. 225-132 du Code
de commerce, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs
mobiliéres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation, pourront donner droit au profit des porteurs des valeurs
mobiliéres émises au titre de la présente résolution.

7°  Le conseil d’administration arrétera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission réalisée sur le fondement de la présente
délégation ainsi que des titres émis. Notamment, il déterminera la catégorie des titres émis et fixera, compte tenu des indications
contenues dans son rapport, leur prix de souscription, avec ou sans prime, leur date de jouissance éventuellement rétroactive, ainsi
que, le cas échéant, la durée, ou les modalités par lesquelles les valeurs mobiliéres émises sur le fondement de la présente résolution
donneront accés a des actions, étant précisé que :

a) le prix d’émission des actions sera au moins égal au montant minimum prévu par les lois et réglements en vigueur au moment de
I'vtilisation de la présente délégation (& ce jour, la moyenne pondérée des cours des trois derniéres séances de bourse précédant
la fixation du prix de souscription, éventuellement diminué d'une décote maximale de 5 %), aprés correction, s'il y a lieu, de ce
montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance ;

b) le prix démission des valeurs mobiliéres sera tel que la somme percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant,
de celle susceptible d'étre percue ultérieurement par la Société, selon le cas, soit, pour chaque action émise en conséquence de
I'‘émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant visé a l'alinéa « a) » ci-dessus, aprés correction, s'il y a lieu, de
ce montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance.

Le conseil d'administration aura la faculté de décider d'imputer les frais des émissions réalisées en application de la présente résolution
sur le montant des primes y afférentes et de prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme
du nouveau capital aprés chaque augmentation.

8° Le conseil d'administration disposera, conformément aux dispositions de l‘article L. 225-129-2 du Code de commerce, de tous pouvoirs
pour mettre en ceuvre la présente résolution, notamment en passant toute convention & cet effet, en particulier en vue de la bonne
fin de toute émission, et procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, en France ou, le cas
échéant, a |'étranger ou sur le marché international, aux émissions susvisées - ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir - en constater la
réalisation et procéder & la modification corrélative des statuts, ainsi que pour procéder a toutes formalités et déclarations, et requérir
toutes autorisations qui s'‘avéreraient nécessaires a la réalisation et & la bonne fin de ces émissions.

Le conseil d'administration pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer au directeur général ou, en accord avec
ce dernier, & un ou plusieurs directeurs généraux délégués la compétence qui lui est conférée au titre de la présente résolution.

Le conseil d'administration rendra compte & I'assemblée générale ordinaire suivante de I'utilisation faite de la présente délégation
de compétence conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment celles de l'article L. 225-129-5 du Code de
commerce.

La présente délégation prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Quinziéme résolution - Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a lI’effet d’émettre des
actions de la Société et des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires et dans le cadre d’une offre visée a lI’article L. 411-2 1l du Code
monétaire et financier

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires et
conformément aux dispositions légales en vigueur, notamment celles des articles L. 225-129 et suivants et L. 228-91 et suivants du Code de
commerce, aprés avoir constaté que le capital social de la Société était intégralement libéré et connaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport des commissaires aux comptes :

1° délégue, au conseil d’administration pour une durée de 26 mois & compter du jour de la présente assemblée, sa compétence pour
décider |’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et dans le cadre d'une offre visée a l'article
L. 411-2 Il du Code monétaire et financier auprés notamment d'investisseurs qualifiés ou d'un cercle restreint d'investisseurs :

(i) d'actions de la Société (& I'exclusion d'actions de préférence),
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(i) de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement ou & terme, & des actions existantes ou & émettre de la
Société (a I'exclusion d'actions de préférence),

(iii) de valeurs mobiliéres donnant droit & I'attribution de titres de créance,
dont la souscription pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances.

Le plafond du montant nominal d‘augmentation de capital de la Société, immédiate ou & terme, résultant de I'ensemble des émissions
réalisées en vertu de la présente délégation est fixé a 7 millions d’euros, étant précisé que ce montant ne pourra en aucun cas excéder
les limites prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur au moment de |'utilisation de la présente délégation (a
ce jour, 20 % du capital social par an), s'impute sur le plafond prévu & la quatorziéme résolution de la présente assemblée générale et
qu'il n’inclut pas la valeur nominale des actions de la Société & émettre, le cas échéant, au titre des ajustements effectués conformément
a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, pour préserver les droits des titulaires d’options de souscription d’action ou de
valeurs mobiliéres donnant accés & des actions de la Société.

Les valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de la Société ainsi émises pourront consister en des titres de créance ou étre
associées a |'‘émission de tels titres, ou encore en permetire I'émission comme titres intermédiaires. S'appliqueront pour leur émission,
pendant leur existence et pour leur accés a des actions, leur remboursement, leur rang de subordination ou leur amortissement, les
stipulations concernant les valeurs mobiliéres de méme nature pouvant étre émises sur le fondement de la treiziéme résolution de la
présente assemblée générale. Le montant nominal des titres de créance ainsi émis ne pourra excéder 15 millions d'euros ou leur contre-
valeur & la date de la décision d'émission, étant précisé que (i) que ce montant ne comprend pas la ou les primes de remboursement au
dessus du pair, s'il en était prévu, (i) que ce montant est commun & I'ensemble des titres de créance dont I'‘émission est prévue par les
treiziéme, quatorziéme et quinziéme résolutions de la présente assemblée générale, (iii) mais que ce montant est autonome et distinct
du montant des titres de créance dont I'émission serait décidée ou autorisée par le conseil d'administration conformément & l'article
L. 228-40 du Code de commerce.

L'assemblée générale décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et valeurs mobiliéres
susceptibles d'étre émises sur le fondement de la présente résolution.

Siles souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires n‘ont pas absorbé la totalité de I'émission, le conseil d’administration
pourra le cas échéant limiter I'émission au montant des souscriptions recues sous la condition que celui-ci atteigne au moins les trois
quarts de |'émission décidée.

L'assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte, conformément aux dispositions de I'article L. 225-132 du Code
de commerce, renonciation par les actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs
mobiliéres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation, pourront donner droit au profit des porteurs des valeurs
mobiliéres émises au titre de la présente résolution.

Le conseil d'administration arrétera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission réalisée sur le fondement de la présente
délégation ainsi que des titres émis. Notamment, il déterminera la catégorie des titres émis et fixera, compte tenu des indications
contenues dans son rapport, leur prix de souscription, avec ou sans prime, leur date de jouissance éventuellement rétroactive, ainsi
que, le cas échéant, la durée, ou les modalités par lesquelles les valeurs mobiliéres émises sur le fondement de la présente résolution
donneront accés a des actions, étant précisé que :

a) le prix d’émission des actions sera au moins égal au montant minimum prévu par les lois et réglements en vigueur au moment de
I'vtilisation de la présente délégation (& ce jour, la moyenne pondérée des cours des trois derniéres séances de bourse précédant
la fixation du prix de souscription, éventuellement diminué d'une décote maximale de 5 %), aprés correction, s'il y a lieu, de ce
montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance ;

b) le prix démission des valeurs mobiliéres sera tel que la somme percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant,
de celle susceptible d'étre percue ultérieurement par la Société, selon le cas, soit, pour chaque action émise en conséquence de
I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant visé a l'alinéa « a) » ci-dessus, aprés correction, s'il y a lieu, de
ce montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance.

Le conseil d'administration aura la faculté de décider d'imputer les frais des émissions réalisées en application de la présente résolution
sur le montant des primes y afférentes et de prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme
du nouveau capital aprés chaque augmentation.

8° Le conseil d'administration disposera, conformément aux dispositions de l‘article L. 225-129-2 du Code de commerce, de tous pouvoirs
pour mettre en ceuvre la présente résolution, notamment en passant toute convention & cet effet, en particulier en vue de la bonne
fin de toute émission, et procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, en France ou, le cas
échéant, a |'étranger ou sur le marché international, aux émissions susvisées - ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir - en constater la
réalisation et procéder & la modification corrélative des statuts, ainsi que pour procéder a toutes formalités et déclarations, et requérir
toutes autorisations qui s‘avéreraient nécessaires a la réalisation et & la bonne fin de ces émissions.

Le conseil d’administration pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer au directeur général ou, en accord avec
ce dernier, & un ou plusieurs directeurs généraux délégués la compétence qui lui est conférée au titre de la présente résolution.

Le conseil d'administration rendra compte & I'assemblée générale ordinaire suivante de I'utilisation faite de la présente délégation
de compétence conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment celles de l'article L. 225-129-5 du Code de
commerce.

La présente délégation prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Seiziéme résolution - Délégation de compétence donnée au conseil d’administration aux fins de fixer le prix
d’émission des actions et des valeurs mobiliéres donnant accés au capital selon certaines modalités dans le cadre

d’émissions sans droit préférentiel de souscription

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires et
conformément aux dispositions légales en vigueur, notamment celles des articles L. 225-129 et suivants et L. 228-91 et suivants du Code de
commerce, aprés avoir constaté que le capital social de la Société était intégralement libéré et connaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport des commissaires aux comptes, délégue au conseil d’administration, pour une durée de 26 mois & compter du
jour de la présente assemblée, sa compétence aux fins de fixer, pour les émissions décidées sur le fondement des quatorziéme et quinziéme
résolutions ci-dessus et dans la limite de 10 % du capital social, le prix d’émission des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital
selon les modalités suivantes :

a) le prix démission des actions sera au moins égal a 90 % de la moyenne pondérée des cours des trois derniéres séances de bourse
précédant la fixation du prix de souscription ;

b) le prix d’émission des valeurs mobiliéres sera tel que la somme percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle
susceptible d'étre percue ultérieurement par la Société, selon le cas, soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de
ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant visé a l'alinéa « a) » ci-dessus.

Le conseil d’administration pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer au directeur général ou, en accord avec ce
dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux délégués la compétence qui lui est conférée au titre de la présente résolution.

Le conseil d’administration rendra compte & l'‘assemblée générale ordinaire suivante de l'utilisation faite de la présente autorisation
conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment celles de I'article L. 225-129-5 du Code de commerce.

La présente délégation prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Dix-septiéme résolution - Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a l’effet, en cas
d’augmentation de capital avec ou sans suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires,
d’augmenter le nombre de titres a émettre

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires et
conformément aux dispositions légales en vigueur, et notamment celles des articles L. 225-129 et suivants et L. 228-91 et suivants du Code
de commerce, aprés avoir constaté que le capital social de la Société était intégralement libéré et connaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport des commissaires aux comptes délégue au conseil d’administration, pour une durée de 26 mois & compter du
jour de la présente assemblée, sa compétence pour décider, dans les trente jours de la cléture de la souscription de I'émission initiale, pour
chacune des émissions décidées en application des treiziéme, quatorziéme et quinziéme résolutions de la présente assemblée générale,
I'augmentation du nombre de titres & émettre, dans la limite de 15 % de I'émission initiale, sous réserve du respect du plafond prévu dans
la résolution en application de laquelle I'émission est décidée et au méme prix que celui retenu pour I'émission initiale.

Le conseil d’administration pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer au directeur général ou, en accord avec ce
dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux délégués la compétence qui lui est conférée au titre de la présente résolution.

Le conseil d’administration rendra compte & l'‘assemblée générale ordinaire suivante de l'utilisation faite de la présente autorisation
conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment celles de I'article L. 225-129-5 du Code de commerce.
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Dix-neuviéme résolution - Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a I’effet d’émetire des
actions de la Société et des valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de la Société, en cas d’offre publique
d’échange initiée par la Société

La présente délégation prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Dix-huitiéme résolution - Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a l’effet d’émetire des
actions de la Société ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital sans droit préférentiel de souscription
en rémunération d’apports en nature portant sur des titres de capital ou des valeurs mobiliéres donnant accés au
capital

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires et
conformément aux dispositions légales en vigueur et notamment celles des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, en
particulier celles de l'article L. 225-148 dudit Code, aprés avoir constaté que le capital social de la Société était intégralement libéré et

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires et
conformément aux dispositions légales en vigueur et notamment celles des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, en
particulier celles de l'article L. 225-147, alinéa é dudit Code, aprés avoir constaté que le capital social de la Société était intégralement
libéré et connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes :

'|O

délégue au conseil d’administration pour une durée de 26 mois & compter du jour de la présente assemblée, sa compétence pour
décider, sur le fondement et dans les conditions prévues par la quatorziéme résolution qui précéde, dans la limite de 10% du capital
social (ce pourcentage s‘appliquant & un capital ajusté en fonction des opérations |'affectant postérieurement & la présente assemblée
générale), I'émission, en une ou plusieurs fois, d'actions (a I'exclusion d'actions de préférence) ou de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital de la Société (& I'exclusion de valeurs mobiliéres donnant accés & des actions de préférence) a l'effet de rémunérer des

connaissance prise du rapport du conseil d‘administration et du rapport des commissaires aux comptes :

'|O

délégue, au conseil d’administration, pour une durée de 26 mois & compter du jour de la présente assemblée, sa compétence pour
décider, sur le fondement et dans les conditions prévues par la quatorziéme résolution qui précéde, I'émission d‘actions de la Société (&
I'exclusion d'actions de préférence) ou de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement ou & terme, & des actions
existantes ou & émettre de la Société (a I'exclusion d'actions de préférence), en rémunération des titres apportés a une offre publique
d’échange (ou comportant une composante d'échange) initiée en France ou a |'étranger, selon les régles locales, par la Société sur des
titres d’'une autre société admis aux négociations sur 'un des marchés réglementés visés & l'article L. 225-148 susvisé, et décide, en tant
que de besoin, de supprimer, au profit des porteurs de ces titres, le droit préférentiel de souscription des actionnaires & ces actions et
valeurs mobiliéres.

L T o . b . ) . 2° L'assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte, conformément aux dispositions de l'article L. 225-132 du Code
apports en nature consentis & la Société, étant précisé que le montant des émissions réalisées sur le fondement de la présente résolution q s | : res & leur droit oréférentiel d . : llos | | bilie
s'impute sur le plafond prévu par la vingtiéme résolution de la présente assemblée générale, et qu'il n'inclut pas la valeur nominale des € commerce, renoncmlhofn pdar es cé:h(Tnnalres N Zurl roit preferentie de sousc;rlphon aux actions auxquelles fes valeurs mobilieres

. s s . . . . , N . . . ui seraient eémises sur le rondement de la présente délegation, pourront donner droit.

actions de la Société & émettre, le cas échéant, au titre des ajustements effectués conformément d la loi et aux stipulations contractuelles 9 P 9 P

applicables, pour préserver les droits des titulaires d’options de souscription d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des 3° Le plafond du montant nominal d‘augmentation de capital, immédiate ou & terme, résultant de I'ensemble des émissions réalisées

actions de la Société. en vertu de la présente délégation est fixé a 10 millions d'euros, étant précisé que ce montant s'impute sur le plafond prévu par la
2° L'assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte, conformément aux dispositions de I'article L. 225-132 du Code lquotor'mehrpe resoluflondde IG. presente asf;emb!ee gefnerolle et qu ||| nllr?clut pas l.o vlolfaur nominale dﬁs GCHOFS d[—j la Société 2 emettlre,
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qui seraient émises sur le fondement de la présente dalégation, pourront donner droit droits des titulaires d’options de souscription d’action ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de la Société.

, .
. e , o : . 4° |'assemblée générale décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs & l'effet de mettre en ceuvre les offres publiques visées

3° Le conseil d'administration disposera, conformément aux dispositions de I'article L. 225-129-2 du Code de commerce, de tous pouvoirs, 9 4 P publiq

pour mettre en ceuvre la présente résolution, et notamment & l'effet de :
- décider I'augmentation de capital et déterminer les valeurs mobiliéres & émettre ;

- arréter la liste des valeurs mobiliéres apportées, approuver I'évaluation des apports, fixer les conditions de I'émission des valeurs
mobiliéres rémunérant les apports, ainsi que le cas échéant le montant de la soulte & verser, et réduire, si les apporteurs y consentent,
I'évaluation des apports ou la rémunération des avantages particuliers ;

- déterminer les caractéristiques des valeurs mobiliéres rémunérant les apports et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le
cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

- & sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce
montant les sommes nécessaires pour doter la réserve légale ;

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts ;

- d'une maniére générale, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles & I'émission, & la cotation et au service financier
des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'a l'exercice des droits qui y sont attachés.

Le conseil d'administration pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer au directeur général ou, en accord avec
ce dernier, & un ou plusieurs directeurs généraux délégués la compétence qui lui est conférée au titre de la présente résolution.

Le conseil d'administration rendra compte & I'assemblée générale ordinaire suivante de I'utilisation faite de la présente délégation
de compétence conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment celles de l'article L. 225-129-5 du Code de
commerce.

La présente délégation prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

par la présente résolution et notamment :
- de fixer la parité d'échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces & verser ;
- de constater le nombre de titres apportés & I'échange ;

- de déterminer les dates, conditions d'émission, notamment le prix et la date de jouissance, éventuellement rétroactive, des actions
nouvelles, ou, le cas échéant, des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou & terme & des actions de la Société ;

- d'inscrire au passif du bilan & un compte « Prime d'apport », sur lequel porteront les droits de tous les actionnaires, la différence entre
le prix d'émission des actions nouvelles et leur valeur nominale ;

- de procéder, s'il y a lieu, & l'imputation sur ladite « prime d’apport » de I'ensemble des frais et droits occasionnés par I'opération
autorisée ;

- de prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin de l'opération autorisée,
constater la ou les augmentations de capital en résultant et modifier corrélativement les statuts.

Le conseil d'administration pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer au directeur général ou, en accord avec
ce dernier, & un ou plusieurs directeurs généraux délégués la compétence qui lui est conférée au titre de la présente résolution.

Le conseil d'administration rendra compte & I'assemblée générale ordinaire suivante de I'utilisation faite de la présente délégation
de compétence conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment celles de l'article L. 225-129-5 du Code de
commerce.

La présente délégation prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.




Vingtiéme résolution - Limitation globale des autorisations

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance
prise du rapport du conseil d‘administration, et comme conséquence de I'adoption des treiziéme, quatorziéme, quinziéme, seiziéme, dix-
septiéme, dix-huitiéme et dix-neuviéme résolutions de la présente assemblée générale, décide de fixer & 15 millions d'euros, le montant
nominal maximum des augmentations de capital social, immédiates ou & terme, susceptibles d'étre réalisées en vertu des délégations
conférées par lesdites résolutions, étant précisé qu'a ce montant nominal s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions de la
Société & émettre au titre des ajustements effectués pour préserver les droits des titulaires d’options de souscription d’actions ou de valeurs
mobiliéres donnant accés & des actions.

Vingt et uniéme résolution - Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a I’effet d’augmenter
le capital de la Société par incorporation de réserves, bénéfices ou prime

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires et conformément
aux dispositions légales en vigueur et notamment celles des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, en particulier celles de
I'article L. 225-130, connaissance prise du rapport du conseil d’administration :

1° délégue, au conseil d’administration pour une durée de 26 mois & compter du jour de la présente assemblée, sa compétence pour
décider d'augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois aux époques et selon les modalités qu'il déterminera, par incorporation
au capital de réserves, bénéfices ou primes, suivie de la création et de I'attribution gratuite d’actions ou de I'élévation du nominal des
actions existantes, ou de la combinaison de ces deux modalités.

2° l'assemblée délégue au conseil d'administration le pouvoir de décider que les droits formant rompus ne seront ni négociables ni
cessibles et que les titres correspondants seront vendus ; les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits dans
le délai prévu par la réglementation.

3° Le plafond du montant nominal d’augmentation de capital, immédiat ou & terme, résultant de I'ensemble des émissions réalisées en vertu
de la présente délégation est fixé & 10 millions d’euros, étant précisé que ce plafond (i) n'inclut pas la valeur nominale des actions de la
Société a émettre, le cas échéant, au titre des ajustements effectués conformément & la loi et aux stipulations contractuelles applicables,
pour préserver les droits des titulaires d’options de souscription d’action ou de valeurs mobiliéres donnant accés & des actions de la
Société et (i) est fixé de facon autonome et distincte des plafonds d’augmentations de capital résultant des émissions d'actions ou de
valeurs mobiliéres autorisées par les treiziéme et quatorziéme résolutions de la présente assemblée générale.

4°  Le conseil d'administration disposera de tous pouvoirs a |'effet de mettre en ceuvre la présente résolution et procéder & toute émission
sur son fondement, en constater la réalisation et modifier corrélativement des statuts, ainsi que pour procéder & toutes formalités et
déclarations, et requérir toutes autorisations qui s'avéreraient nécessaires a la réalisation et & la bonne fin de ces émissions.

Le conseil d’administration pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer au directeur général ou, en accord avec ce
dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux délégués la compétence qui lui est conférée au titre de la présente résolution.

Le conseil d'administration rendra compte & I'assemblée générale ordinaire suivante de l'utilisation faite de la présente délégation de
compétence conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment celles de I'article L. 225-129-5 du Code de commerce.

La présente délégation prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Vingt-deuxiéme résolution - Autorisation donnée au conseil d’administration a l’effet de réduire le capital par
annulation d’actions

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires et
conformément aux dispositions légales en vigueur, notamment celles de I'article L. 225-209 du Code de commerce, connaissance prise du
rapport du conseil d‘administration et du rapport des commissaires aux comptes :

1° délégue, au conseil d'administration pour une durée de 18 mois & compter du jour de la présente assemblée, tous pouvoirs & l'effet
de procéder & I'annulation, en une ou plusieurs fois, dans la limite de 10 % du capital de la Société par périodes de 24 mois, de
tout ou partie des actions de la Société acquises dans le cadre du programme d'achat d'actions autorisé par la douziéme résolution
de la présente assemblée générale ou encore de programmes d’achat d'actions autorisés postérieurement a la date de la présente
assemblée ;

2° décide que l'excédent du prix d’achat des actions sur leur valeur nominale sera imputé sur le poste « Primes démission » ou sur tout
poste de réserves disponibles, y compris la réserve légale, celle-ci dans la limite de 10 % de la réduction de capital réalisée ;

3° délégue au conseil d‘administration tous pouvoirs pour procéder & la réduction de capital résultant de I'annulation des actions et &
I'imputation précitée, ainsi que pour modifier en conséquence les statuts.

Le conseil d’administration pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer au directeur général ou, en accord avec ce
dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux délégués la compétence qui lui est conférée au titre de la présente résolution.

Le conseil d'‘administration rendra compte & l'assemblée générale ordinaire suivante de l'utilisation faite de la présente délégation de
compétence conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment celles de I'article L. 225-209 du Code de commerce.

La présente délégation prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Vingt-troisiéme résolution — Mise en harmonie des statuts avec les évolutions législatives et réglementaires
récentes

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires et
conformément aux dispositions légales en vigueur, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, décide de modifier comme
suit les statuts de la Société pour tenir comptes des évolutions législatives et réglementaires récentes :

Article 23 — Conventions entre la Société et un administrateur ou un directeur général :
Le deuxiéme alinéa de l'article 23.2 est supprimé.

Article 26 — Ordre du jour :

Les deuxiéme et troisieme alinéa de l'article 26 sont désormais rédigés comme suit :

« Un ou plusieurs actionnaires remplissant les conditions prévues par la loi ou le comité d’entreprise ont la faculté de requérir l'inscription de
points ou de projets de résolution a l'ordre du jour des assemblées dans les conditions légales et réglementaires.

L'assemblée ne peut délibérer sur un point ou un projet de résolution qui n'est pas inscrit & l'ordre du jour. Elle peut cependant en toutes
circonstances révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement. »

Article 27 — Accés aux assemblées — pouvoirs — Modalités de vote :
Il est ajouté un alinéa rédigé comme suit & la fin du 1. de l'article 27 :

« Le conseil d’administration peut organiser, dans les conditions prévues par la loi, la participation et le vote des actionnaires aux assemblées
générales par visioconférence ou par tout moyen de télécommunication permettant leur identification. e cas échéant, cette décision du
conseil d’administration figure dans I'avis de réunion et/ou de convocation ainsi que ses modalités d’application. Les actionnaires participant
par visioconférence ou ces autres moyens sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité. »

Le premier tiret du 3. de I'article 27 est désormais rédigé comme suit :
« - se faire représenter par toute personne physique ou morale de son choix, ou »
A la fin du 3. de l'article 27, il est ajouté I'alinéa suivant :

« Sur décision du conseil d'administration communiquée dans l'avis de réunion et/ou I'avis de convocation, tout actionnaire pourra voter
par procuration ou a distance aux assemblées générales par tous moyens électroniques de télécommunication dans les conditions fixées
par la loi. Dans ce cas, les formulaires de procuration ou de vote a distance peuvent étre établis sur un support électronique et signés par
tout procédé répondant aux conditions définies & l'article 1316-4 du Code civil ou autre procédé fiable d'identification de I'actionnaire
garantissant son lien avec l'acte auquel elle se rapporte. »

Article 29 — Consultation des documents juridiques : l'article 29 est désormais rédigé comme suit :

« les statuts, procés-verbaux d’assemblées générales et autres documents sociaux sont mis & disposition et peuvent étre consultés dans les
conditions et selon les modalités prévues par les dispositions légales et réglementaires en vigueur. »

i1l - Pouvoirs pour formalités

vingt-quatriéme résolution - Pouvoirs pour les formalités

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie conforme ou d'un extrait des présentes pour accomplir toutes
formalités de publicité et de dépdt afférentes aux résolutions ci-dessus adoptées ou en requérir I'accomplissement.




IIl. Comptes consolidés
du Groupe

Comptes consolidés au 31 décembre 2009

Comptes consolidés au 31 décembre 2010

Comptes consolidés au 31 décembre 2011

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2011
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1. Comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2009 3. Comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2011

Les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2009 et le rapport des commissaires aux comptes y afférent figurant respectivement
aux pages 131 & 164 et pages 166 & 167 du document de référence de I'exercice 2009 déposé auprés de 'AMF le 30 avril 2010 sous le 1

n° D.100388 sont incorporés par référence au présent document. Bilan consolidé

| ACTIF en Ke | 31/12/11 | 31/12/10 Note

Ecarts d’acquisition 17 277 17 277 1
2. Comptes consolidés de I’'exercice clos le 31 décembre 2010 mmobilsotons incorporele 1017 1 288 2
Les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2010 et le rapport des commissaires aux comptes y afférent figurant respectivement Immobilisations corporelles 6 523 6 326 3
aux pages 95 a 127 et pages 128 & 129 du Livre Il du document de référence de I'exercice 2010 déposé auprés de 'AMF le 29 avril 2011 Actifs financiers 374 366 4
sous le n° D.110419 sont incorporés par référence au présent document. Impéts différés 2 844 0 17

Actifs non courants 28 034 25 257

Stocks 10 920 13 085 5

Clients 23 008 30 964 6

Autres créances 4903 5983 7

Actifs financiers 1907 1997 4

Trésorerie et équivalents de trésorerie 23 931 9 897 12

Actifs courants 64 668 61 926

Total des actifs 92 703 87 183

PASSIF en Ke 3112/ 311210 Note

Capital(1) 7 670 6743

Primes(1) 13 487 13 101

Réserves et résultat consolidé(2) 5109 2 203

Capitaux propres groupe 26 266 22 047 8

Intéréts minoritaires - 1640 18

Capitaux propres de I'ensemble 26 266 20 407

Provisions de retraite 1582 1 465 10

Emprunts 2 790 8 906 1

Impéots différés passifs 235 242

Passifs non courants 4 607 10 613

Provisions 1209 969 9

Emprunts a court terme 13 483 8 896 11

Fournisseurs 26 254 24 425 13

Dettes sociales et fiscales 11 316 11 011 14

Autres dettes 9 568 10 862 14

Passifs courants 61 830 56163

Total des passifs 92 703 87 183

(1) de I'entreprise mére consolidante.
(2) dont résultat net de l'exercice part groupe 5 629 milliers d’euros au 31/12/11 et 3 402 milliers d’euros au 31/12/10.

Les notes figurant au paragraphe 6 font partie intégrante des comptes consolidés.
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2. Compte de résultat consolidé 4. Tableau de variations des capitaux propres

‘ En Ke ‘ 31/12/201 ‘ 31/12/2010 Note En Ke Capital Primes Réserves(1) Résultat de I’exercice Capitaux propres Intéréts Capitaux propres
Chiffre d'affaires net 152 634 155 003 part groupe part groupe minoritaires totaux
Achats consommés 76 234 76 767 Situation au 01.01.10 6 743 13 101 176 1379 21 399 -1 889 19 510
Chcrges externes 29 522 34 847 Résultat au 31.12.10 3 402 3402 270 3 672
Chorges de personnel .35 653 .32 721 affectation résultat 31.12.09 1379 -1 379 0 0
Impots et taxes -1 429 .1 304 Ecarts de conversion 231 .31 31 _62
Dotation aux amortissements -3 347 23123 15 Stocks options 34 34 34
Dotations aux provisions -1 306 -1 371 15 Gains et pertes actuariels -548 -548 18 -530
Autres produits d'exploitation 433 489 Titres d’autocontrdle 2202 2202 2202
Autres charges d'exploitation -150 -332 Variation de périmétre 7 7 8 15
Résultat opérationnel courant(1) 5427 5027 Situation au 31.12.10 6 743 13 101 -1 199 3 402 22 047 -1 640 20 407
Autres produits opérationnels 277 479 Résultat au 31.12.11 5629 5 629 58 5 687
Autres charges opérationnels -330 141 affectation résultat 31.12.10 3 402 -3 402 0 0
Résultat opérationnel 5374 5365 Ecarts de conversion 15 5 5 20
Coit de I'endettement financier net -1 004 -1 094 16 Stocks options 134 134 134
Autres produits financiers 881 1554 16 Gains et pertes actuariels 144 144 144
Autres charges financiéres -1 097 -1 233 16 Titres d’autocontréle -10 10 10
Charge ou produit d'impét 1534 921 17 Variation de périmétre(2) 927 386 -3 007 -1694 1577 117
Résultat net de I'ensemble consolidé 5 687 3 672 Situation au 31.12.11 7 670 13 487 -520 5 629 26 266 0 26 266
Part des intéréts minoritaires 58 270 18 (1) dont réserve légale 767 K€, réserve de conversion -5 K€.

Résultat net part du groupe 5629 3 402 (2) Cette variation de périmétre est liée a la fusion-absorption de la société Avest par la Société. L'impact de 117 K€ correspond aux frais imputés sur la prime
Résultat de base par action 024 016 19 d’émission (cf. paragraphe 6.1.2 et paragraphe 6.2 note 8).
Résultat dilué par action(2) 0,22 0,16 19

(1) le concept de résultat opérationnel suit la recommandation 2009-R.03 du CNC.
(2) Le bénéfice utilisé pour le calcul du résultat dilué par action est celui préconisé par la norme IAS 33. Celui-ci est calculé en prenant en compte le nombre moyen
d’actions en circulation, la conversion de I'ensemble des instruments dilutifs existant selon la méthode « du rachat d’actions » (Voir note 19).

3. Etat du résultat net et des gains .
et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

| enKe 311211 31.12.10
Résultat net-Part du groupe 5629 3402
Ecarts de conversion 5 -31

Réévaluation des instruments dérivés de couverture, nets d'impét

Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente, nets d'impét

Gains et pertes actuariels 144 -548
Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres - Part du groupe 149 -579
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres - Part du groupe 5778 2 823
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres - Part des minoritaires 58 257
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 5836 3080



5. Tableau des flux de trésorerie

| En ke | 31/12/11 | 31/12/10 Note
Flux de trésorerie liés & I'activité
Résultat net consolidé 5687 3672
Dotations aux amortissements 3358 3171
Provisions nettes 513 220
Charges et produits liés aux stocks options 134 34
Autres produits et charges calculés -149 25
Plus et moins-values de cession
Capacité d'autofinancement aprés coit de I'endettement financier net et charge d'impét 9 544 7 072
Coit de I'endettement financier net 1 040 1 094
Charge d'impét -1 534 921
Capacité d'autofinancement avant codt de I'endettement financier net et charge d'impét 9 050 9 086
Variation du besoin en fonds de roulement 12 368 2 491 20
Impdt sur les bénéfices payés -1 273 -1 252
Flux net de trésorerie liés a l'activité 20 145 5343
Flux de trésorerie liés aux investissements
Décaissement/acquisitions d'immobilisations incorporelles -493 125
Décaissement/acquisitions d'immobilisations corporelles 2 579 217
Encaissement/cessions d’'immobilisations corporelles et incorporelles 1084 780
Décaissement/acquisitions d'immobilisations financiéres - 511
Encaissement/cessions d'immobilisations financiéres 83 89
Incidence des variations de périmétre -1015
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -1 904 2 899
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Sommes regues des actionnaires lors d’‘augmentation de capital
Cessions (acquisition) nette d’actions propres -10 -2202
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 2 903 10 587 1
Remboursement des emprunts -5 731 -9 364 11
Autres flux liés aux opérations de financement -116
Intéréts financiers nets versés -1 034 -1 094
Total des flux liés aux opérations de financement -3988 2 073
Incidence des écarts de conversion 6 -34
Variation de trésorerie 14 259 337
Trésorerie nette a 'ouverture de I'exercice(1) 9 071 8734
Trésorerie nette a la cléture de l'exercice(2) 23 330 9 071

(1) La trésorerie & l'ouverture correspond & la trésorerie et équivalents de trésorerie figurant au bilan de 9 897 milliers d’euros moins les découverts bancaires de

826 milliers d’euros.

(2) La trésorerie & la cldture correspond a la trésorerie et équivalents de trésorerie figurant au bilan de 23 931 milliers d’euros moins les découverts bancaires de

601 milliers d’euros.

Les notes figurant au paragraphe 6 font partie intégrante des comptes consolidés.

6. Notes aux états financiers consolidés
6.1 Informations générales et événements significatifs de I’exercice

6.1.1 Informations générales

IEC Professionnel Média (ci-aprés « La Société »)

Société Anonyme au capital de 7 670 355,90 euros
Siége social : 13/15 rue Kérautret Botmel — C.S 76709 - 35067 Rennes Cedex
382 574 739 RCS Rennes

Ces états financiers consolidés sont exprimés en milliers d’euros, sauf indication contraire.

Ces états financiers consolidés ont été arrétés le 30 avril 2012 par le Conseil d’administration.

6.1.2 Evénements significatifs de l’exercice

Le 22 décembre 2011, les assemblées générales extraordinaires d’Avest et de la Société ont approuvé a l'unanimité la fusion-absorption de
la société Avest par la Société. Cette fusion a fait I'objet d'un projet de traité de fusion en date du 14 novembre 2011 et d'un document E
enregistré par 'AMF sous le numéro E. 11063 en date du 16 novembre 2011.

A l'issue de cette fusion :

> Avest a été dissoute de plein droit sans liquidation et I'ensemble de son patrimoine, sans exception ni réserve, a été transféré a la
Société. L'actif net apporté & la Société s'est élevé a 3 052 507 € ;

» le capital de la Société a été augmenté d'une somme de 927 321,60 € et ainsi porté a 7 670 355,90 € par la création et émission
de 3 091 072 actions de la Société attribuées aux associés d’Avest autres que la Société, & savoir la société Fin Cap ;

» une prime de fusion de 595 876,70 € (sur laquelle ont été imputés des frais & hauteur de 116 558 ,77 € nets d'impét) et un mali de
fusion de 3 441 539,30 € ont été comptabilisés dans les comptes annuels de la Société (voir note 8 ci-dessous) ;

> la Société détient directement ou indirectement 100 % du capital et des droits de vote des sociétés HMS, Harbour Marine Systems
Inc., HMS QY et Audio Equipement — Lumiére & Son.

Il est rappelé que la fusion a été réalisée en valeur comptable du fait que les sociétés concernées étaient sous contréle commun et qu'elle a
pris effet d'un point de vue comptable (dans les comptes annuels) et fiscal rétroactivement au 1¢" janvier 2011 et que le Bureau des agréments
et rescrits de la Direction Générale des Finances Publiques a accordé I'agrément prévu a l'article 223 16 du Code général des impdts
sollicité par la Société en vue du transfert a la Société des déficits fiscaux d’ensemble du groupe intégré constitué par Avest qui demeuraient
reportables au 31 décembre 2010 dont le montant s'éléve a 7 716 151 €,

Dans les états financiers consolidés, conformément & I'|AS 27A et IFRS 3R, comme Avest était sous contréle exclusif d’IEC Professionnel
Média, cette variation d'intéréts minoritaires au 31 décembre 2011 reste en variation des capitaux propres et est sans impact sur le
compte de résultat et les écarts d’acquisition. Les intéréts minoritaires, qui représentaient 49,9 % d'Avest, sont en conséquence a O au
31 décembre 2011.

6.1.3 Principales méthodes comptables

Le groupe IEC Professionnel Média présente ici ses états financiers consolidés de I'année 2011 conformément au réglement CE n°1606/2002
du 19 juillet 2002 et au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union Européenne. Ces normes comptables internationales comprennent les
IFRS (International Financial Reporting Standards) et les IAS (International Accounting Standards), ainsi que leurs interprétations IFRIC
(International Financial Reporting Interpretations Committee).



Base de préparation des états financiers

Les comptes consolidés du groupe IEC Professionnel Média sont établis en conformité avec le référentiel IFRS (International Financial
Reporting Standards), tel qu'adopté par I'Union européenne et disponible sur le site internet de la Commission européenne (http://ec.europa.
eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm#adoptedcommission).

Les états financiers consolidés ont été établis selon la convention du coit historique, & I'exception des actifs non courants réévalués, des actifs
financiers disponibles & la vente, et des actifs et passifs financiers évalués a leur juste valeur en contrepartie du résultat.

Premiére application de nouveaux textes comptables

Les normes, amendements et interprétations suivantes sont applicables & compter du 1¢" janvier 2011.

Normes, amendements et interprétations d’application obligatoire au 1°" janvier 2011

Les principaux nouveaux textes applicables obligatoirement aux comptes consolidés IFRS 2011 sont les suivants :
- procédure d'amélioration annuelle des IFRS 2010 ;
- 1AS 24 révisée - Information relative aux parties liées : amendements portant
sur la définition d'une partie liée et les informations & fournir par les entreprises
publiques ;
- amendement d'IAS 32 - Classement des droits de souscription émis en devises ;
- amendement d'IFRIC 14 — Paiements d’avance d’exigences de financement minimal ;
- IFRIC 19 - Extinction d'une dette financiére par émission d'actions.

L'application de ces normes, amendements et interprétations n‘ont pas d'incidence significative sur les comptes consolidés du Groupe au
31 décembre 2011.

Normes, amendements et interprétations d’application non obligatoire au 1° janvier 2011 mais pouvant étre anticipée

Il s'agit essentiellement des textes suivants :
- Amendement d'IFRS 7 — Instruments financiers — Informations & présenter en annexe
- Amendement d'IAS 1 - Présentation des états financiers sur la présentation des
autres éléments du résultat global.

Le Groupe n‘a pas appliqué par anticipation ces normes, amendements et interprétations et estime qu'ils ne devraient pas avoir un impact
significatif sur ses résultats et sa situation financiére.

Normes, amendements et interprétations publiées non applicables par les sociétés cotées européennes en 2011

Le Groupe n‘a pas appliqué par anticipation de normes, amendements et interprétations dont |'application n’est pas obligatoire pour les
exercices ouverts a compter du 1¢" janvier 2011, & savoir :

- IFRS 9 — Instruments financiers

- IFRS 10 - Etats financiers consolidés

- IFRS 11 - Partenariats

- IFRS 12 - Informations & fournir sur les intéréts détenus dans d'autres entités

- IFRS 13 - Evaluation & la juste valeur

- et lAS 19 - Avantages du personnel

Des travaux sont en cours afin de déterminer les impacts de ces nouvelles normes.
Principes de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe IEC, directement ou indirectement, contréle plus de la moitié des droits de vote ou a le pouvoir
d’exercer le contréle sur les opérations, sont consolidées par intégration globale.

Les filiales sont consolidées & partir de la date & laquelle le contréle est transféré au Groupe. Elles ne sont plus consolidées a partir de
la date oU le contréle cesse. La méthode de l'acquisition est utilisée pour comptabiliser 'acquisition des filiales par le Groupe. Toutes les
transactions intra-groupe, les soldes et les plus ou moins values réalisées sur des opérations entre des sociétés du Groupe sont éliminés.
Lorsque cela est nécessaire, les méthodes comptables des filiales sont ajustées afin d’étre en adéquation avec les régles et méthodes
adoptées par le Groupe. Les sociétés acquises en fin d’exercice, dont la contribution a la fois en total actif, chiffre d'affaires et en résultat
net n'est pas significative par rapport aux Etats Financiers Consolidés, sont consolidées au 1°" janvier de I'exercice suivant.

Transactions avec les intéréts minoritaires

Les intéréts minoritaires sont considérés comme une catégorie d’actionnaires (approche dite de « I'entité économique »). Ainsi, les cessions
au profit des intéréts minoritaires sans perte de contréle exclusif sont comptabilisées directement en capitaux propres. Dans les comptes
consolidés 2011en application des normes IAS 27A et IFRS 3R, comme Avest était sous contréle exclusif d’IEC Professionnel Média, la
variation d'intéréts minoritaires au 31 décembre 2011 a été comptabilisée en variation des capitaux propres et est sans impact sur le compte
de résultat.

Information sectorielle
La Direction du Groupe analyse et mesure la performance de |'activité dans ses différents métiers.

Le Groupe, intervenant essentiellement dans des pays d’Europe présentant des risques et une rentabilité semblable, n‘a pas retenu d'autre
format d'information pour le suivi de ces activités.

Un secteur d'activité est un groupe d'actifs et d’'opérations engagés dans la fourniture de produits ou de services et qui est exposé a des
risques et a une rentabilité différents de ceux des autres secteurs d'activité.

Conversion des opérations en devises

Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation des états financiers

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du groupe sont évalués en utilisant la monnaie du principal environnement
économique dans lequel I'entité exerce ses activités (« la monnaie fonctionnelle »). Les états financiers consolidés sont présentés en euros,
monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation de la société mére.

Transactions et soldes

Les transactions libellées en monnaie étrangére sont converties dans la monnaie fonctionnelle en utilisant les taux de change en vigueur
aux dates des transactions. Les gains ou les pertes résultant du réglement de ces transactions et de la conversion des créances et dettes en
monnaie étrangére au taux en vigueur & la date de cléture, sont appréhendés dans le compte de résultat sur la ligne différences de change
sauf lorsqu'ils sont imputés directement en capitaux propres, au titre de couvertures éligibles soit de flux de trésorerie soit d'un investissement
net dans une activité a I'étranger. Les opérations en monnaie étrangére sont comptabilisées au taux de change de la date d’opération.

Sociétés du Groupe

Les comptes de toutes les entités du Groupe dont la monnaie fonctionnelle est différente de la monnaie de présentation sont convertis dans
la monnaie de présentation selon les modalités suivantes :

* les éléments d'actif et de passif sont convertis aux cours de cléture a la date de
chaque bilan,

* les produits et les charges de chaque compte de résultat sont convertis aux taux de
change moyens (sauf si cette moyenne n'est pas représentative de |'effet cumulé des
taux en vigueur aux dates des transactions auquel cas les produits et les charges sont
convertis aux taux en vigueur aux dates des transactions),

e Toutes les différences de conversion en résultant sont comptabilisées en tant que
composante distincte des capitaux propres.



Immobilisations incorporelles

Ecaris d’acquisition

L'écart d'acquisition est déterminé comme étant la différence entre le prix d’‘acquisition (y compris la meilleure estimation du complément
de prix éventuel prévu dans la convention d'acquisition) et la juste valeur de la quote-part de I'acquéreur dans les actifs, passifs et passifs
éventuels identifiables acquis (méthode du goodwill partiel). Lécart d'acquisition positif lié & l'acquisition de filiales est inclus dans les
« Immobilisations incorporelles ». L'écart d’acquisition comptabilisé séparément est soumis & un test annuel de dépréciation et est comptabilisé
a son coit, déduction faite du cumul des pertes de valeur. Les pertes de valeur de Iécart d’acquisition ne sont pas réversibles. Le résultat
dégagé sur la cession d'une entité tient compte de la valeur comptable de I'écart d’acquisition de I'entité cédée.

Les écarts d'acquisition sont affectés aux unités génératrices de trésorerie bénéficiant des synergies liées au regroupement d’entreprise aux
fins de réalisation des tests de dépréciation.

Les unités génératrices de trésorerie correspondent au sein du Groupe aux secteurs opérationnels et reflétent la maniére dont la performance
et le reporting sont suivis au sein du Groupe.

La valeur nette comptable des écarts d'acquisition et des autres immobilisations incorporelles & durée indéfinie est revue au minimum une fois
par an et & chaque fois qu'il existe un indice de perte de valeur. De tels événements ou circonstances sont liés & des changements significatifs
défavorables présentant un caractére durable et affectant soit I'environnement économique, soit les hypothéses ou objectifs retenus & la date
d’acquisition. Une perte de valeur est constatée lorsque la valeur recouvrable des actifs testés devient durablement inférieure & la valeur
nette comptable. La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée des coits de la vente et la valeur d'utilité.

Les autres actifs incorporels (relations clients, marques) repris dans le cadre de I'acquisition d'une entreprise sont capitalisés séparément des
écarts d'acquisition si leur juste valeur peut étre déterminée de maniére fiable.

Les relations clients acquises dans le cadre d'un regroupement d'entreprise sont évaluées & leur juste valeur selon la méthode des flux de
trésorerie future en utilisant un taux d’actualisation (WACC, « Colt moyen pondéré du capital ») approprié. Les relations clients sont amorties
linéairement sur une durée n‘excédant pas 18 mois.

Les marques acquises dans le cadre d'un regroupement d'entreprise sont estimées a leur juste valeur & partir d'un paiement de redevance
potentiel en relation avec le chiffre d'affaires annuel, net de taxes. Les marques ne sont pas amorties du fait de leur durée de vie indéfinie.
Leur valeur est révisée périodiquement en cas de perte de valeur (baisse du chiffre d’affaires ou marque plus utilisée).

Les logiciels de bureavtique

Les logiciels de bureautique sont amortis sur leur durée d'utilité soit linéairement sur une durée de 1 & 3 ans.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a la cléture & leur colt d'acquisition, diminué des amortissements cumulés et d'éventuelles
pertes de valeur en application de la norme IAS 16.

La base amortissable des immobilisations destinées a la location tient compte d'une valeur résiduelle a la fin de la durée d'utilisation. Les
autres immobilisations n‘ont pas de valeur résiduelle.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire ou dégressif en fonction du rythme de consommation des avantages économiques
futurs et de la durée de vie économique prévue pour le Groupe.

Les durées de vie retenues sont les suivantes :

*  Matériel et outillage 1-5 ans
* Matériel de transport 2-5 ans
* Mobilier de bureau 2-10 ans
*  Matériel de bureau 2-8 ans
* Installations générales 2-10 ans

Les valeurs résiduelles et les durées d'utilité des actifs sont revues et le cas échéant ajustées & chaque cléture. La valeur comptable d'un
actif est immédiatement dépréciée pour la ramener & sa valeur recouvrable lorsque la valeur comptable de I'actif est supérieure & sa valeur
recouvrable estimée.

Les biens d’importance significative financés par des contrats qualifiés de location financement sont portés a I'actif du bilan dans les
immobilisations corporelles et sont amortis selon les méthodes et durées indiquées ci-dessus. La dette correspondante est comptabilisée au
passif du bilan dans les dettes financiéres.

Actifs financiers

Le Groupe classe ses actifs financiers dans les catégories suivantes : & la juste valeur en contrepartie du compte de résultat, préts et créances
et disponibles a la vente. La classification dépend des raisons ayant motivé l'acquisition des actifs financiers.

Quand les valeurs mobiliéres classées en disponible & la vente sont cédées ou dépréciées, la juste valeur cumulée des dépréciations
reconnue en capitaux propres est incluse dans le compte de résultat.

Les préts et les créances sont valorisés au colt amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif.

La juste valeur des immobilisations financiéres cotées est évaluée suivant leur valeur de cotation. Si la valeur de marché n'est pas active (et
pour des valeurs non cotées), le Groupe détermine la juste valeur en recourant & des techniques de valorisation.

La juste valeur des actifs et passifs financiers a court terme est assimilable & leur valeur au bilan compte tenu de I'échéance court terme de
ces instruments.

Les liquidités apportées en garantie sur des marchés sont comptabilisées en actifs financiers courants.

Instruments de capitaux propres

Les titres d’autocontréle détenus par la Société sont enregistrés a leur colt d’acquisition en diminution des capitaux propres. Le produit (ou
la charge) de la cession éventuelle des titres d'autocontréle est imputé directement en augmentation (ou en diminution) des capitaux propres
net d'effets d'impéts, de sorte que les éventuelles plus ou moins values de cession n‘affectent pas le résultat net de I'exercice. En cas de vente
ou de réémission ultérieure de ces titres d'autocontréle, les produits percus nets des colts marginaux directement attribuables a la transaction
et de l'incidence fiscale afférente, sont inclus dans les capitaux propres attribuables aux actionnaires de la Société.

Les actions auto détenues & la cléture sont déduites des capitaux propres du Groupe pour leur valeur d’acquisition, valeur de 2 212 K€ au
31 décembre 2011.

Stocks
Les stocks sont composés de marchandises, de piéces détachées, de « produits fabriqués » finis.

Les stocks sont comptabilisés & leur colt ou a leur valeur nette de réalisation, si celle-ci est inférieure. Le coit est déterminé & l'aide de la
méthode du premier entré-premier sorti. Le colt des matériels d'occasion incorpore les frais de remise en état.

La valeur probable de réalisation représente le prix de vente estimé dans des conditions normales, déduction faite des frais de vente.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur brute déterminée selon les modalités ci-dessus est supérieure & la valeur
probable de réalisation.

Clients

Les créances clients ont été évaluées a leur valeur nominale compte tenu de leurs échéances & court terme. Elles font 'objet, le cas échéant,
d'une dépréciation en fonction de I'espérance de recouvrabilité des créances a la cléture.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsqu'il existe un indicateur objectif de I'incapacité du groupe & recouvrer l'intégralité des
montants dus dans les conditions initialement prévues de la transaction. Des difficultés financiéres importantes rencontrées par le débiteur,
la probabilité d'une faillite ou d’une restructuration financiére du débiteur et une défaillance ou un défaut de paiement constituent des
indicateurs de dépréciation d'une créance.
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La société dispose d'un contrat d'affacturage qui lui permet de décomptabiliser une partie de ses créances clients. En effet, la quasi-totalité
des risques et avantages attachés aux créances cédées sont transférés au factor lors de la cession des créances clients, en particulier, les
risques de crédit, les risques de retard de paiement et les risques de dilution et de recours sont transférés au factor. Les colts de cession des
créances sont comptabilisés en résultat financier.

Avutres créances

Les autres créances ont été évaluées a leur valeur nominale compte tenu de leurs échéances court terme. Elles font I'objet le cas échéant
d'une dépréciation en fonction de I'espérance de recouvrement & la cléture. Les autres créances comprennent principalement les créances

de TVA.

Impéots différés

Les impéts différés sont comptabilisés selon la méthode du report variable & concurrence des différences temporelles entre la base fiscale
des actifs et passifs et leur valeur comptable dans les états financiers consolidés. Aucun impét différé n'est comptabilisé s'il nait de la
comptabilisation initiale d'un actif ou d'un passif lié & une transaction, autre qu'un regroupement d’entreprises, qui, au moment de la
transaction, n‘affecte ni le résultat comptable, ni le résultat fiscal. Les impdts différés sont déterminés & l'aide des taux d'impét (et des
réglementations fiscales) qui ont été adoptés ou quasi-adoptés & la date de cléture et dont il est prévu qu'ils s‘appliqueront lorsque I'actif
d'impét différé concerné sera réalisé ou le passif d'impét différé réglé. Les actifs d'impots différés ne sont reconnus que dans la mesure ouU
la réalisation d'un bénéfice imposable futur, qui permettra d'imputer les différences temporelles, est probable.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La rubrique « trésorerie et équivalents de trésorerie » comprend les liquidités, les dépdts bancaires & vue, les autres placements & court terme
trés liquides ayant des échéances initiales inférieures ou égales a trois mois facilement convertibles en un montant connu de trésorerie et
soumis & un risque négligeable de changement de valeur et les découverts bancaires. Les découverts bancaires figurent au passif courant
du bilan dans les « emprunts ».

Avutres dettes

Les autres dettes comprennent les dettes sociales, les produits constatés d’avance et les dettes diverses.

Provisions pour risques et charges

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe est tenu par une obligation Iégale, contractuelle ou implicite découlant d'événements
passés ; qu'il est plus probable qu'improbable quune sortie de ressources représentative d'avantages économiques sera nécessaire pour
éteindre |'obligation ; et le montant de la provision peut étre estimé de maniére fiable. Les pertes opérationnelles futures ne sont pas
provisionnées.

Lorsqu'il existe un certain nombre d’obligations similaires, la probabilité qu'une sortie de ressources soit nécessaire au réglement de ces
obligations est déterminée en considérant la catégorie d’obligations comme un tout. Bien que la probabilité de sortie pour chacun des
éléments soit faible, il peut étre probable qu'une certaine sortie de ressource sera nécessaire pour régler cette catégorie d'obligations dans
son ensemble. Si tel est le cas, une provision est comptabilisée.

Reconnaissance des produits

Les produits des activités ordinaires correspondent a la juste valeur de la contrepartie recue ou & recevoir au titre des biens et des services
vendus dans le cadre habituel des activités du Groupe. Les produits des activités ordinaires figurent nets de la taxe sur la valeur ajoutée,
des retours de marchandises, des rabais et des remises, et déduction faite des ventes intra-groupes. Les produits des activités ordinaires sont
comptabilisés de la facon suivante :

Vente de biens

Les produits des activités ordinaires provenant de la vente de biens doivent étre comptabilisés lorsque I'ensemble des conditions suivantes
ont été satisfaites :

(a) I'entreprise a transféré a I'acheteur les risques et avantages importants inhérents & la propriété des biens ;

(b) I'entreprise a cessé d'étre impliquée dans la gestion, telle quelle incombe normalement au propriétaire, et dans le contréle effectif
des biens cédés ;

(c) le montant des produits des activités ordinaires peut étre évalué de facon fiable ;
(d) il est probable que des avantages économiques associés & la transaction iront & l'entreprise ; et

(e) les colts encourus ou & encourir concernant la transaction peuvent étre évalués de facon fiable.

Ventes de services

Comme prestataire de services, le Groupe applique pour la reconnaissance de ses revenus les régles pour les prestataires de service (IAS
18 § 20-28). Les produits des activités ordinaires ne sont comptabilisés sur cette base que s'il est probable que les avantages économiques
associés a la transaction iront & 'entreprise.

Lorsque le résultat d'une transaction faisant intervenir une prestation de services peut étre estimé de facon fiable, le produit des activités
ordinaires associé & cette transaction doit étre comptabilisé en fonction du degré d’avancement de la transaction & la date de cléture
(souvent appelée méthode du pourcentage d’avancement).

Lorsque le résultat d'une transaction faisant intervenir une prestation de services ne peut étre estimé de fagon fiable, le produit des activités
ordinaires associé a cette transaction ne doit étre comptabilisé qu'a hauteur des charges comptabilisées qui sont recouvrables.

Lorsqu'il est probable que le total des colts du contrat sera supérieur au total des produits du contrat, la perte attendue est immédiatement
comptabilisée en charges.

Le degré d’avancement des travaux en cours est déterminé sur la base des travaux exécutés & la date de cléture exprimé en pourcentage
du total des travaux restant & réaliser.

Les produits d'intéréts sont comptabilisés prorata temporis selon la méthode du taux d'intérét effectif.
Avantages du personnel

A leur départ & la retraite, les salariés du Groupe doivent recevoir une indemnité calculée selon les dispositions de la convention collective
dont ils dépendent.

Une provision est comptabilisée au bilan dans la rubrique provision pour retraite. Le régime est a prestations définies, il est évalué selon la
méthode des unités de crédit projetées. Le colt des services passés est comptabilisé linéairement en charges sur la durée moyenne résiduelle
d’acquisition des droits, sauf si les droits sont inmédiatement acquis, auquel cas le colt des services passés est immédiatement comptabilisé
en résultat.

Le Groupe a choisi d'appliquer au 1¢" janvier 2010 |'option de la norme IAS 19 relative au traitement des écarts actuariels sur les provisions
pour engagement de retraite et prévoyance des retraités. Les écarts actuariels résultent des changements d’hypothéses actuarielles retenues
d'une année sur l'autre dans |'évaluation des engagements et des actifs de couverture ainsi que des conditions de marché effectivement
constatées par rapport & ces hypothéses. En conséquence, les écarts actuariels, qui étaient précédemment comptabilisés en résultat de
la période au cours de laquelle ces écarts étaient dégagés, sont désormais immédiatement reconnus dans les comptes consolidés en
contrepartie d’'une variation des capitaux propres.

Paiements en actions et assimilés

Conformément & la norme IFRS 2, le Groupe comptabilise une charge pendant la période d'attribution des droits relative a |'évaluation du
coit des stocks options.
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Le Groupe a mis en place un plan de rémunération qui est dénoué en instruments de capitaux propres (options sur actions). La juste valeur
des services rendus par les salariés en échange de |'octroi d’options est comptabilisée en charges. Le montant total comptabilisé en charges
sur la période d'acquisition des droits est déterminé par référence a la juste valeur des options octroyées, sans tenir compte des conditions
d’acquisition des droits qui ne sont pas des conditions de marché (telles que des objectifs de rentabilité et de croissance des ventes).
Les conditions d’acquisition des droits qui ne sont pas des conditions de marché sont intégrées aux hypothéses sur le nombre d'options
susceptibles de devenir exercables. A chaque date de cléture, I'entité réexamine le nombre d’options susceptibles de devenir exercables. Le
cas échéant, elle comptabilise au compte de résultat I'impact de la révision de ses estimations avec un ajustement correspondant en capitaux
propres. Les sommes pergues lorsque les options sont levées sont créditées aux postes « capital » et « prime d'émission », nette des colts de
transaction directement attribuables.

Dettes financiéres

Les colts d’emprunt sont comptabilisés en charges sauf lorsqu'ils sont directement attribuables & 'acquisition ou & la production d'un actif
qualifié, jusqu'a leur mise en service.

Les emprunts sont initialement comptabilisés au bilan & la juste valeur net des éventuels codts de transaction directement rattachables.

Résultat par action
Le Groupe présente un résultat de base par action et un résultat dilué par action en retenant le résultat net consolidé « part groupe ».

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net consolidé « part groupe » par le nombre moyen d'actions en circulation
au cours de |'exercice, aprés déduction des actions conservées par le Groupe.

Le résultat dilué par action est calculé en prenant en compte dans le nombre moyen d’actions en circulation la conversion de I'ensemble des
instruments dilutifs existants.

Périmeétre

¢ Sociétés retenuves dans le cadre des comptes consolidés du Groupe IEC au 31 décembre 2011

Sociétés Adresses N° de SIREN % intéréts
IEC Professionnel Média 13/15 rue Louis Kérautret Botmel — 35000 Rennes 382 574 739 100,00
IEC 13/15 rue Louis Kérautret Botmel — 35000 Rennes 350 093 704 100,00
IEC Events 27/41 boulevard Louise Michel — 92635 Gennevilliers Cedex 511 527 756 100,00
I[EConnecting People 27/41 boulevard Louise Michel — 92635 Gennevilliers Cedex 519 146 211 100,00
GIE IEC Management 13/15 rue Louis Kérautret Botmel — 35000 Rennes 434 524 419 100,00
Cap’Ciné Location 3 rue Villlaret de Joyeuse — 75017 Paris 411 276 702 100,00
Vidéo IEC Espaiia L.S. 45 Avenida Alberto Alcocer 1°-A — 28016 Madrid 100,00
C2M:-Intelware 27/41 boulevard Louise Michel - 92635 Gennevilliers Cedex 334 356 862 100,00
|IEC Direct 13/15 rue Louis Kérautret Botmel — 35000 Rennes 489 994 822 100,00
QualTech France 191-193 route de Saint Leu — 93800 Epinay-sur-Seine 482 417 334 100,00
HMS 25-27 rue Louis Breguet — 44600 Saint-Nazaire 328 885 157 100,00
Audio Equipement — Lumiére & Son 42 rue Vaucanson - 69150 Decines Charpieu 311 521 249 100,00
Harbour Marine Systems 2011 NW 89 Place FL 33172 Doral USA 100,00
HMS OY Koskenmaentie,? — 04300 Tuusula Finlande 99,50
Preview GM System 191-193 route de Saint Leu — 93800 Epinay-sur-Seine 402 613 384 100,00
Fill 191-193 route de Saint Leu — 93800 Epinay-sur-Seine 408 508 349 100,00
Digital Cosy 13/15 rue Louis Kérautret Botmel — 35000 Rennes 519 146 096 100,00
Preview GM System Benelux 4 Square Marie-Louise, 1000 Bruxelles BE 0827 837 194 100,00

Toutes les sociétés ont été consolidées par intégration globale.

Variation de périmétre

Pour mémoire, les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2010 intégraient la société Preview GM System Benelux a compter
du 9 juillet 2010, date de sa constitution, et la société Auvi-One était sortie du périmétre de consolidation & la suite de son absorption par
voie de fusion par IEC.

» En 2011, les sociétés Avest et Alsace Audio Visuel sont sorties du périmétre de consolidation suite & leur absorption par, respectivement,
la Société et IEC .

» Gestion du risque financier

De par ses activités, le Groupe est exposé a différentes natures de risques financiers : risques de marché (notamment risque de variation de
valeur du au taux d'intérét).

Le Groupe n'utilise pas la comptabilité de couverture.

Risque de flux de trésorerie et risque de prix sur taux d’intérét :

Le Groupe ne détient pas d'actifs significatifs portant intérét ; aussi son résultat et sa trésorerie opérationnelle sont-ils largement indépendants
des fluctuations des taux d'intérét.

Le risque de taux d'intérét auquel le Groupe est exposé provient de l'affacturage et des emprunts & moyen et long terme. Les emprunts
initialement émis & taux variable exposent le Groupe au risque de flux de trésorerie sur taux d'intérét. Les emprunts initialement émis & taux
fixe exposent le groupe au risque de variation de prix sur taux d'intérét.

Estimations et hypothéses

Le Groupe procéde a des estimations et retient des hypothéses concernant le futur. Les estimations comptables qui en découlent peuvent,
par définition ne pas étre équivalentes aux résultats effectifs se révélant ultérieurement. Les estimations et les hypothéses risquant de fagon
importante d'entrainer un ajustement significatif de la valeur comptable des actifs et des passifs au cours de la période suivante sont
analysées ci-aprés.

Ecarts d’acquisition

Le Groupe soumet les écarts d'acquisition & un test annuel de dépréciation, conformément & la méthode comptable exposée. Les montants
recouvrables des unités génératrices de trésorerie ont été déterminés & partir de calculs de la valeur d'utilité. Ces calculs nécessitent de
recourir & des estimations (note 1).

Les autres estimations et hypothéses concernent pour |'essentiel :

- la valeur de réalisation des stocks et travaux en-cours

- I'évaluation des impéts différés

- I'évaluation des avantages au personnel : indemnités de fin de carriére

- l'estimation des provisions pour risques et charges et particuliérement les provisions
pour garantie et pour pertes a terminaison

- l'estimation des provisions pour risques et charges et particuliérement les provisions
pour garantie et pour pertes a terminaison

- la valeur recouvrable des créances d'exploitation

Information sectorielle

La Société a procédé, dans le cadre de I'établissement de ses comptes consolidés 2010, & une revue de l'information sectorielle. Afin
d’améliorer la lisibilité de ses métiers, la Société a défini 3 secteurs d'activité qui correspondent aux 3 UGT du Groupe : « Corporate »,
« Cruise » et « Broadcast ».



- L'UGT « Corporate » qui comprend les sociétés IEC, Video IEC Espaiia, IEC Events,
I[EConnecting People, Audio Equipement, IEC Direct, Digital Cosy, le GIE IEC

»

¢ Bilan par secteur d’activité

Man.o.gfament et [IEC PM ainsi que C2M Intelware. B . . 3]/12/20" 3]/12/20]0
Lactivité de I'UGT « Corporate » comprend notamment |'ingénierie de solutions - -
. ) RN o . . En Ke Corporate ‘ Broadcast Cruise Total Corporate Broadcast Cruise Total
audiovisuelles et les services associés a destination des entreprises et organismes y
Ve ; Ecarts d'acquisition 5993 8 053 3 231 17 277 5993 8 053 3 231 17 277
privés et publics.
- L'UGT « Cruise » qui comprend les sociétés intégrateurs & bord de navires de Immobilisations incorporelles 753 233 31 1017 431 220 637 1288
croisiére (HMS, Harbour Marine System et HMS QY). Immobilisations corporelles 4 626 1290 607 6 523 3836 1843 647 6326
|:'UbGTd«dCruise »a r(;lofamr.nfa‘nt pour activité le déﬁ{loiement clzles systémes ouclliovisuels Actifs financiers 286 53 34 374 289 43 34 366
a bord des navires de croisiére ; ses principaux clients sont les armateurs et les Impors différés 9 851 ) 103 0 844
chantiers navals. :
- L'UGT « Broadcast » qui comprend les sociétés Preview GM System, Fill, Preview GM Actifs non courants 14 309 9629 4096 28034 10 549 10159 4 549 25257
Sysfem Benelux, qu'Ciné Location et Qualtech. Stocks 4 936 4 657 1327 10 920 4 649 7 375 1 061 13 085
L'UGT « Broadcast » a pour activité 'intégration de systémes et solutions audiovisuels Clients 8 924 4877 9 207 23 008 13 669 6 441 10 854 30 964
a bord de régies filxesF et mpbiles ainsi que la I|]o<;otion et}lcu vente Sie mqtérigls de Autres créances 3676 421 806 4903 3804 789 1 390 5983
post-prgduchon et ,o o.urn.lture de moyens te’c' niques et humains & destination des Actifs financiers 1 674 230 3 1 907 1733 146 s 1 997
professionnels de l'audiovisuel (chaines de télévision...)
Trésorerie et équiv. de trésorerie 12 679 6994 4258 23 931 6 576 2 149 1172 9 897
Ces secteurs correspondent aux secteurs revus par le principal décideur opérationnel et aucun regroupement n‘a été effectué. Actifs courants 31 889 17 179 15 601 64 669 30 431 16 900 14 595 61 926
TOTAL ACTIF 46 197 26 809 19 697 92 703 40 980 27 059 19 144 87 183
¢ Compte de résultat par activité Capitaux propres 8 336 13 588 4 342 26 266 4 920 15 454 33 20 407
Provisions 1435 126 21 1582 1305 114 46 1465
31/12/201 31/12/2010 Emprunts 2 355 316 19 2 790 8 057 734 15 8 906
En Ke Corporate ‘ Broadcast Cruise Total Corporate ‘ Broadcast Cruise Total Impéts différés passifs 226 ? 235 33 ? 200 242
Chiffre d'affaires 97 388 28 157 27 089 152 634 102 018 19 865 33 120 155 003 Passif non courant 4016 452 139 4607 9395 857 36l 10613
% Eblf DA/CA 3’95 % ]5,83 % 1179 % 5,76 % 2[53 % 22 /50 % 3’3] % 5,26 % dont Emprunts et concours 7 021 746 5716 13 483 3 692 955 4 249 8 896
Ebit(2) 1754 3316 357 5427 412 3659 956 5027 bancaires
|
) dont Fournisseurs 18 568 3 549 4137 26 254 16 933 3 258 4234 24 425
% Ebit/CA 1,80 % 11,78 % 1,32 % 3,56 % 0,40 % 18,42 % 2,89 % 3,24 %
TOTAL PASSIF 46 197 26 809 19 697 92 703 40 980 27 059 19 144 87 183
Résultat net 3 693 1842 151 5687 758 1907 1007 3 672
% Résultat net/CA 3,80 % 6,54 % 0,56 % 3,73 % 0,74 % 9,60 % 3,04 % 2,37 %

(1) Ebitda ou Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization correspond au résultat opérationnel courant augmenté des dotations aux

amortissements comptabilisées dans le résultat opérationnel courant.

(2) Ebit ou Earnings Before Interest and Taxes correspond au résultat opérationnel courant. Il se calcul en déduisant du chiffre d'affaires net les charges

d’exploitation.

Les sociétés du Groupe établies en France générent un chiffre d'affaires de 119 948 K€ au 31 décembre 2011 contre 118 774 K€ au

31 décembre 2010.

6.2 Notes sur le bilan actif

Note 1 : Ecarts d’acquisition

¢ Les écarts d’acquisitions s’analysent comme svit:

En Ke 20M 2010
Valeur brute au 1 janvier 17 277 16 287
Augmentation 990
Diminution

Virement de poste d poste
Valeur brute au 31 décembre 17 277 17 277

Au vu du résultat des tests de dépréciation annuels, le Groupe n'a procédé & aucune dépréciation complémentaire en 2011. Une augmentation
ou une diminution de plus ou moins 1 % des taux d‘actualisation ne conduirait pas le groupe & constater une perte de valeur et n‘aurait donc
aucun impact sur les capitaux propres et sur le résultat.



¢ La valeur nette des écarts d’acquisition est répartie entre les unités génératrices de trésorerie (UGT) de la

maniére svivante :

Note 2 : Immobilisations incorporelles

Au 31 décembre 2011 2010 ¢ Les immobilisations incorporelles se décomposent ainsi :
IEC 4188 4188
IEConnecting people 990 990 Valeurs brutes Frais de recherche et Syst information | Autre immobilisation Marque Preview Marque HMS et carnet | Total
C2M Intelware 815 815 développement incorporelle de commande
Sous total UGT « Corporate » 5993 5993 Au 1e janvier 2010 248 2714 62 213 1 006 4 243
HMS 3 23] 3 23] Investissements de |'exercice 68 80 148
Sous total UGT « Cruise » 3231 3231 Cessions de |'exercice 325 7 332
Preview GM System 6 079 6 079 Variations de périmétre
Cap'Ciné Location 1974 1974 Différence de conversion
Sous fotal UGT « Broadcast » 8 053 8 053 Virement de poste & poste -1 1
Total 17 277 17 277 Au 31/12/2010 248 2456 136 213 1 006 4 059
Amortissements
La f:lécomposition des écarts d'ac_:quisitic?n par société résulte du fait que ces écarts.o.nt été générés a l'origine lors de l'acquisition de ces Au 1 janvier 2010 N5 1 897 3 407 2 550
entités et ne sont pas représentatifs du niveau auquel les écarts d’acquisition sont suivis au sein du Groupe. . X
Dotations aux amortissements 544 1 545
Les tests de valeur ont été réalisés par I'utilisation de la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés sur une période de 4 ans. Cessions de l'exercice 305 305
* les éléments retenus pour les projections de cash flow sont les suivants Variations de périmétre
taux de croissance des ventes retenu sur la base des budgets a 5 ans, soit 2 %. — Taux Différence de conversion
d’actualisation de 11,36 % (12,33 % pour I'UGT « Cruise ») Virement de poste & poste ] ]
e En 2010, les éléments retenus pour les projections de cash flow étaient les suivants : Au 31/12/2010 215 2117 32 407 2771
taux de croissance des ventes retenu sur la base des budgets, soit 2 % - Taux Au 1% janvier 2011 248 2 456 136 213 1 006 4059
d'actualisation de 10 %. Investissements de |'exercice 159 159
Les capitaux employés ne comprennent que la part des créances clients non gérées par le factor tandis que les flux intégrent le coit de Cessions de |'exercice 53 53
I'affacturage et une variation de BFR diminué des créances clients gérées par le factor. Variations de périmére 407 407
Différence de conversion 0
Virement de poste & poste 102 -102 0
Au 31/12/2011 248 2 664 34 213 599 3758
Amortissements
Au Ter janvier 2011 215 2117 32 407 2771
Dotations aux amortissements 33 394 427
Cessions de |'exercice 44 6 50
Variations de périmétre -6 6 -407 -407
Différence de conversion
Virement de poste & poste
Au 31/12/2011 248 2 461 32 0 2 741



Note 3 : Immobilisations corporelles

¢ Les immobilisations corporelles se répartissent comme svit :

Note 4 : Actifs financiers

¢ Les actifs financiers non courants se répartissent comme svit:

Valeurs brutes Terrains Construct® | Matériel et | Matériel et Outillage | Autres immos Avutres immos corporelles | Immos en | Total Valeurs brutes Titres de participation Dépét de garantie biens en location Autres immobilisations financiéres Total
outillage en Crédit-bail corporelles en Crédit-bail cours Valeurs brutes
Valeurs brutes Au 1¢ janvier 2010 383 77 463
Au 1= janvier 2010 5 640 8779 7 939 4234 1083 22 22 702 Augmentation de I'exercice 15 15
Investissements de |'exercice 46 1093 2297 501 213 564 4715 Diminution de l'exercice 58 60
Cessions de |'exercice 18 2164 85 1166 53 3 486 Variations de périmétre
Variations de périmétre 50 50 Reclassement 1 1
Différence de conversion 18 18 Au 31/12/2010 340 78 419
Virement de poste a poste 696 -696 164 -138 26 0 Provisions
Au 31/12/2010 5 668 8 404 9 455 3 801 1106 560 23 999 Au 1 janvier 2010 16 0 16
Amortissements Dotations aux provisions 37 37
Au 1¢ janvier 2010 146 7 445 5967 3 659 602 17 819 Reprise de provision
Dotations aux amortissements 35 562 1469 268 244 2 578 Variations de périmétre
Cessions de |'exercice 18 1 605 84 981 53 2 741 Reclassement
Différence de conversion 17 7 Au 31/12/2010 53 0 53
Virement de poste a poste 925 926 -1 Valeurs brutes
Au 31/12/2010 163 7 327 6 426 2 964 793 17 673 Au 1¢ janvier 2011 340 78 419
Valeurs brutes Augmentation de l'exercice 67 1 78
Au Ter janvier 2011 5 668 8 404 9 455 3 801 1106 560 23 999 Diminution de 'exercice 1 1
Investissements de |'exercice 22 1078 1415 1294 77 163 4 049 Variations de périmétre 52 17 69
Cessions de |'exercice 1371 47 462 1880 Différence de conversion
Variations de périmétre -48 -48 Reclassement
Différence de conversion 10 10 Au 31/12/2011 355 71 427
Virement de poste & poste -1 558 -557 0 Provisions
Au 31/12/2011 5 690 8 110 10775 5 201 1183 166 26 129 Au 1% janvier 2011 53 0 53
Amortissements Dotations aux provisions
Au 1¢ janvier 2011 163 7 327 6 426 2 964 793 0 17 673 Reprise de provision
Dotations aux amortissements 35 435 191 351 188 2 920 Variations de périmétre
Cessions de |'exercice 559 45 343 947 Reclassement
Variations de périmétre -48 -48 Au 31/12/2011 53 0 53
Différence de conversion 9 ?
Virement de poste d poste -138 138 0
Au 31/12/2011 198 7 203 8 245 2 842 1119 0 19 607
¢ Les actifs financiers courants comprennent :

En Ke | 31/12/11 | 31/12/10

Dépdt de garantie : affacturage 1907 1997

TOTAL 1907 1997



Note 5 : Stock

Notfe 7 : Avires créances

En Ke | 31/12/11 | 31/12/10
Marchandises

Montants bruts 12 694 14 508
Provisions

Au 1¢ janvier 1423 965
Dotations (nettes de reprises) de I'exercice 351 458
Autre

Au 31 décembre 1774 1423
Montant net 10 920 13 085

En Ke | 31/12/11 | 31/12/10
Montants bruts 24 639 32 302
Provision 1 631 1338
Net 23 008 30 964

L'analyse du contrat d'affacturage a conduit & procéder & la décomptabilisation des créances clients cédées (créances cédées sans
recours) (cf. 6.1.3 Principales méthodes comptables). Au 31 décembre 2011, I'encours de créances cédées s'éléve a 24 087 milliers d’euros
(31 décembre 2010 : 19 329 milliers d’euros). Un dépdt de garantie est constitué auprés du factor (cf. note 4).

Le Groupe ne réalise pas plus de 10 % de son chiffre d'affaires avec un seul client.

¢ Les variations de la provision pour dépréciation des créances douteuses s’analysent comme svit :

En Ke | 31/12/11 | 31/12/10
Au 1" Janvier 1338 1429
Entrée de périmétre

Dotations (nettes de reprises) de |'exercice 627 228
Utilisations de l'exercice -337 -320
Autres

Ecart de conversion 3 1

Au 31 décembre 1631 1338

en Ke | 31/12/11 | 31/12/10
Avances et acomptes versés 1130 395
Créances sociales 350 341
Créances fiscales 1710 3136
Créances fiscales (IS) m 55
Charges constatées d‘avance 824 855
Charges a étaler sur emprunt 19 30
Autres 759 1171
TOTAL 4903 5983

6.3 Notes sur le bilan passif

Note 8 : Capitaux propres

Ce capital est composé de 25 567 853 actions de 0,30 euros de nominal.

¢ Nombre d’actions IEC :

31.12.07 31.12.08 31.12.09 31.12.10 31.12.1
Capital social (€) 4 759 308 6 745 558,50 6 743 034, 30 6743 034,30 7 670 355,90
Nombre d’actions ordinaires en circulation 15 864 360 22 485 195 22 476 781 22 476 781 25 567 853

Suite & la fusion absorption d’AVEST par la Société, le capital de la Société a été augmenté d’'une somme de 927 321,60 € et ainsi porté
a7 670 355,90 € par la création et 'émission de 3 091 072 actions de la Société attrib<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>