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| CHIFFRES CLES

Informations financiéres consolidées au 31 décembre 2016

2015M 2014® Evolution 2016/2015(%)
Chiffre d’affaires net 234129 199 825 186 448 +17.2
Ebitda 9 660 7 492 10900 +28,9
Ebit 5006 2081 6559 +140,6
Résultat net part du 1187 o 1 629 10508
groupe
Resyl’ro’r de base par 0,05 € 000 € 007 €
action

Evolution 2016/2015(%)

BRECIEME NS g7 qeg 18 351 17733 22,9
brut®

Trésorerie® 28 219 28 735 31110 -1,8

Trésorerie nette® 14 066 10 384 13 377 +35,5

Capitaux propres 33007 32620 33188 1,2

2016 2015 2014 Evolution 2016/2015(%)

Effectif moyen 952 969 923 -1,8
Notes :

(1) Les comptes consolidés 2015 integrent les comptes de VIDELIO - Media Limited (anciennement dénommée Broadcast Networks
Limited) & compter de la date & laquelle le Groupe en a pris le confréle & 100 %, soit le 9 septembre 2015 (auparavant, cette
société était consolidée par mise en équivalence), ainsi que ceux de la société BN Security and Defence Solutions Limited, dont le
Groupe a acquis 80 % du capital et des droits de vote en septemibre 2015, participation portée & 100 % en décembre 2016.

(2) Les comptes consolidés 2014 infeégrent les comptes des sociétés Financiére Utram et Utram & compter de leur date d’acquisition,
soit le 25 juin 2014.

(8) L'endetftement financier brut est constitué des passifs financiers & court et long termes (emprunts, emprunts en crédit-bail, compte
courant) hors factor (cf. note 11 des comptes consolidés 2016).

(4) Latrésorerie est constituée par la trésorerie brute diminuée des découverts bancaires (cf. note 11 des comptes consolidés 2016).

(5) La trésorerie netfte est constituée de la trésorerie diminuée de I'endettement financier brut hors factor (cf. note 11 des comptes
consolidés 2016).




[ HISTORIQUE

1989-2002

Le Groupe IEC Professionnel Média est
un groupe de distribution de matériels
audiovisuels neufs et d’occasion. Le
Groupe connait de graves difficultés
économigues en 2002. IEC Professionnel
Média change d'actionnaire majoritaire
en 2002.

®

1989 : création & Rennes de la société IEC, spécialisée dans I'achat, le reconditionnement
et la venfe de matériels audiovisuels d'occasion.

Entre 1990 et 1996 : construction d'un groupe par croissance organigue et acquisitions.
Création d'un réseau d'agences en France et en Espagne.

1998 : création de la société holding du Groupe (IEC Professionnel Média) et infroduction
en bourse sur le second marché.

En 2002, le Groupe est confronté & de graves difficultés Economiques. Qualis, groupe de
participations industrielles, négocie un moratoire de 13 millions d'euros avec les créanciers
et prend le confréle du Groupe. Le nouvel actionnaire définit une stratégie basée sur le
leadership du Groupe, la mutation de ses activités de distribution vers des métiers & plus
forte valeur ajoutée.

2003-2008

IEC Professionnel Média prend une
position de leadership sur le marché de
I'infégration audiovisuelle. Pendant ces

6 années, le Groupe friple son chiffre
d'affaires. Il élend ses implantations
principalement en Europe, diversifie ses
activités et renforce son expertise gréce a
la croissance externe. Le positionnement
sur les activités de services commence
porter ses fruits.

Entre 2003 et 2005 : [EC abandonne progressiverent la distribution et devient intégrateur
audiovisuel. IEC Professionnel Média prend le confrole des sociétés ¢

Cap’'Ciné Location, spécialisée dans la locatfion ef la vente de systemes et solufions audio-
visuels & destinatfion des professionnels de lo post production,

Auvi-One, infégrateur spécialisé dans le son.

2006 - Acquisition :

D'Alsace Audio Visuel, société specialisee dans I'ingénierie ef I'infégration audiovisuelle & desti-
nation des clients Corporate, Du groupe Avest comprenant la société HMIS et ses filiales, leader
de l'infégration audiovisuelle dans le monde de Ia croisiere et Audio Equipement, infégrateur
audiovisuel spécialiseé dans les tfechnologies scénigues, culturelles ef museographigues.

2008 : Acqulisition de Preview GM System, spécialisée dans 'ingénierie et I'intégration de
systemes audiovisuels dans les régies fixes et mobiles.

2009-2012

IEC Professionnel Média organise ses
activités aufour de trois pdles : Corporate,
Cruise et Broadcast. Le Groupe privilégie
le développement de ses activités & forte
valeur ajoutée et notamment celles liées
aux services. Ces derniéres connaissent
une forfe croissance organique dans
I'ensemble des filiales et sont consolidées
par des acquisitions, notamment

dans le secteur de la communication
collaborative.

2009 : création d'IEC Events, spécialisée dans la location de moyens humains ef tech-
niques dans le secteur événementiel, Preview GM Systemn diiversifie ses activités en créant
une division « solutions » spécialisée notamment dans I'archivage et le référencement de
contenus média.

2010 : Acquisition du fonds de commerce de Genedis IS, société spécialisée dans l'intégra-
fion et les services autour de la communication collaborative

| 2011 : Fusion-absorption d’Avest par IEC Professionnel Média et d’Alsace Audio Visuel par
EC.

2012 ' Acquisifions : de Timecode Services, de G2J.Com, expert et prestatfaire leader en
France et dans les DOM en services sur le marchée de la communication collaborative,

du fonds de commerce de Kezia, acteur de référence dans le secfeur du luxe (résidences
privées, yachts de plus de 100 metres, lieux corporate de presfige), du fonds de commerce
de Soft, infégrateur audiovisuel et prestataire évenementiel inconfournable du marché
frangais.IEC exploite les installations audiovisuelles d’une vingtaine de grands comptes ef
emploie une centaine de personnes dédiées & ceffe activite.

2013-2016

Le Groupe initie son
développement & I'infernational et
adopte un nouveau nom : VIDELIO.

2013 : Le Groupe prend une participation de 30 % dans le capital de la société anglaise
Broadcast Networks Limited.Fusion d'IEConnecting People et d’Audio Equipement avec
VIDELIO - IEC

2014 : Pour soutenir sa stratégie et accompagner ses ambitions en France et & l'interna-
fional, IEC Professionnel Média adopte un nouveau nom et devient VIDELIO. Acquisition
d'Utram. Le Groupe s'implante en Asie avec la constitution de VIDELIO - Asia ef au Moyen
Orient avec la constitution de VIDELIO - Middle East.

2015 : le Groupe porte sa participation dans Broadcast Networks Limited, qui devient
VIDELIO - Media Limited, & 100 % et acquiert également 80 % de BN Security and Defence
Solufions Limited.,

Création d'un pdle « Media » regroupant les sociétés VIDELIO - QualTech, VIDELIO - Me-
dia (ex VIDELIO - Broodcast) et Fill, par voie de fusion ou de fransmission universelle de
pafrimoine, au sein de la société VIDELIO - Preview, redénommée & cetfte occasion VIDELIO
-Media.

VIDELIO modifie sa gouvernance et adopte la formule & directoire et conseil de surveil-
lance.

Fusion-absorption de Fin Cap par VIDELIO qui met fin au concert. VIDELIO est désormais
confrdlée par la société Crozaloc.

2016 :le Groupe porte sa participation dans BN Security and Defence Solutions Limited
& 100 %.
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®

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

Nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire annuelle conformément a la loi et aux statuts
a l'effet de vous rendre compte de la situation et de I'activité de la société VIDELIO (la « Société » ou
« VIDELIO ») et du groupe VIDELIO (le « Groupe ») au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2016 et de
soumettre & votre approbation les comptes annuels et les comptes consolidés dudit exercice.

Lors de la présente assemblée, vous pourrez également prendre connaissance des rapports des commissaires
aux comptes de la Société relatifs, notamment, aux comptes annuels et consolidés de I'exercice clos le
31 décembre 2016.

Conformément aux dispositions Iégales, nous vous présentons notre rapport de gestion :

1.1 ACTIVITE

Cf. paragraphes 2 et 3 ci-dessous.

2

2.1 RESULTATS CONSOLIDES

Les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2016 ont été établis conformément au réglement
CE N° 1606/2002 du 19 juillet 2002 et au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union Européenne. Ces normes
comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards) et les IAS
(International Accounting Standards), ainsi que leurs interprétations IFRIC (International Financial Reporting
Inferpretations Committee). Des explications concernant les normes et méthodes utilisées pour I'établisse-
ment des comptes consolidés de la Société figurent dans I'annexe aux comptes consolidés.

Pour mémoire, en 2015, les comptes consolidés intégraient les comptes de VIDELIO - Media Limited (ancien-
nement dénommée Broadcast Networks Limited) & compter de la date & laquelle le Groupe en a pris le
confréle & 100 %, soit le 9 septembre 2015 (auparavant, VIDELIO - Media Limited était consolidée par mise
en équivalence), ainsi que ceux de la société BN Security and Defence Solutions Limited, dont le Groupe a
acquis 80 % du capital et des droits de vote en septemlbre 2015. La participation du Groupe dans la société
BN Security and Defence Solutions Limited a été portée & 100 % du capital et des droits de vote en décembre
2016.

2.1.1 Analyse de la croissance de I'activité

Contribution des activités au chiffre d’affaires consolidé
Evolution

Chiffre d’affaires (K€)

2016/2015 (%)
Corporate 129 346 114 749 +12.7
Events 29575 31323 5.6
Cruise 42 216 36427 +15,9
TV & Media 32993 17 327 +90.4

Total 234129 199 825 +17.2



Le chiffre d'affaires cumulé s'établit 234 129 K€ au 31 décembre 2016, contre 199 825 K€ au 31 dé-
cembre 2015, soit une hausse de 17,2 %. A périméetre comparable, I'activité est en progression de 11,8 %.

Le chiffre d'affaires du secteur « Corporate » est de 129 346 K€ au 31 décembre 2016 contre 114 749 K€ au
31 décembre 2015, soit une hausse de 12,7 % & périmetres publié et comparable.

Le chiffre d’affaires annuel du secteur « Events » est en baisse de 5,6 % au 31 décembre 2016 & périmetres
publié et comparable, et s'établit & 29 575 K€ contre 31 323 K€ au 31 décembre 2015.VIDELIO - Events opére
depuis le début de I'année 2016 une évolution de son positionnement stratégique, désormais centré sur
I'expertise humaine et I'innovation. Cette évolution devrait permetire de réaliser des projets a forte valeur
ajoutée.

Le chiffre d’affaires du secteur « Cruise » progresse de 15,9 % au 31 décembre 2016 par rapport & I'année
précédente et s'éleve & 42 216 K€ contre 36 427 K€ au 31 décembre 2015.

Le chiffre d’affaires du secteur « TV & Media » représente 32 993 K€ au 31 décembre 2016 contre 17 327 K€
au 31 décembre 2015, soit une hausse de 90,4 % & périmétre publié et 47 % & périmetre comparable. L'écart
entre les périmetres publié et comparable provient de I'intégration & 100 % de VIDELIO Media Limited et &
80 % de BN Security and Defence Solutions Limited & compter du Ter septemlbre 2015.

2.1.2 Analyse de la rentabilité opérationnelle et du résultat net

Conftribution des activités au résultat opérationnel courant (Ebit)

Résultat opérationnel Evolution
courant (K€) 2016/2015 (%)
Corporate 4793 3379 +41,9

Events 2170 -1 857 16,9

Cruise 20953 1709 +72.8

TV & Media 570 1150 +50,4

Totall 5006 2081 +140,6

Analyse de la formation du résultat opérationnel courant

Evolution

2016/2015 (%)
Chiffre d'affaires net 234129 199 825 +17.2
Achats consommés -110 662 -89 404 23,8
Marge sur achats consommeés 123 468 110421 +11.8
Marge sur achats consommés® 52,73% 55,26%
Charges externes -53 204 43 521 22,2
Charges de personnel -58 808 57 545 2,2
Impots et taxes -1 930 1815 6,3
Dotation aux amortissements -4 654 5417 +14,0
Dotations aux provisions 506 -1 283 +60,6
Autres produits et charges d’exploitation 641 1235 -48,10
Résultat opérationnel courant 5006 2081 +140,6
Autres produits et charges opératfionnels -1420 692 -105,2
Résultat opérationnel 3586 1389 +158,2

(1) Sait le ratio (Chiffre d'affaires- Achats consommés) / Chiffre daffaires).

Au 31 décembre 2016, la marge sur achats consommeés s'établit & 52,7 % contre 55,3 % au 31 décembre 2015.
Les autres charges externes s'élévent & 53 204 K€ en 2016 contre 43 521 K€ en 2015. Leur poids relativement




O

au chiffre d’affaires s'établit & 22,7 % contre 21,8 % en 2015.

Les frais de personnel passent de 57 545 K€ en 2015 & 58 808 K€ en 2016. Cette augmentation de 1 263 K€ est
liée a un effet de périmeétre sur le secteur « TV & Media » (masse salariale en année pleine de VIDELIO - Media
Limited contre 4 mois en 2015) et & une hausse de I'activité sur le pdle Cruise. Le CICE est comptabilisé en
diminution des charges salariales et s'éleve a 1 082 K€ contre 1 085 K€ en 2015.

Les amortissements s'élevent & 4 654 K€ contre 5 411 K€ en 2015.

Les provisions et dépréciations sont en diminution de 60,6 % et s'établissent & 506 K€ en 2016 contre 1 283 K€
en 2015. Pour mémoire, en 2015 le niveau des provisions et dépréciations était notamment lié au nouveau
dispositif mis en place par le Groupe visant & rationaliser la gestion de ses stocks et inciter ses équipes opé-
rationnelles & accélérer leur rotation.

Au 31 décembre 2016, le résultat opérationnel courant dégagé est de 5 006 K€ contre 2 081 K€ au 31 dé-
cembre 2015, soit une hausse de 140,6 %.

Les autres produits et charges opérationnels s'élevent & 1 420 K€ contre 692 K€ en 2015.

Le résultat opérationnel est positif de 3 586 K€ en 2016 contre 1 389 K€ en 2015.

Détail du bas du compte de résultat

Evolution
2016/2015 (%)
Résultat opérationnel 3586 1389 +158,2
Quote-part de résultat des sociétés MEE 0 0
o résuliot et des soces NEE
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie -3 0
CoUt de I'endettement financier brut 904 934 +3,2
CoUlf de I'endeftement financier net 907 934 +2,9
Autres charges et produits financiers 74 666 1110
Résultat net avant impot 2605 1121 +132.4
Charge d'impot -1418 -1 009 40,5
Résultat net de I'ensemble consolidé 1187 112 +959.8
Part des intéréts minoritaires
Résultat net part du groupe 1187 12 +959.8
Résultat de base par action 005¢€ 0€
Résultat dilué par action 005¢€ 0€

Le colf de I'endettement financier net s'éleve & -907 K€ en 2016 contre -934 K€ en 2015.
Le coUf des autres charges et produits financiers s'éléve a -74 K€ en 2016 contre 666 K€ en 2015.
Le résultat net consolidé avant impdt est positif de 2 605K€ contre 1 121 K€ en 2015.

Le résultat net consolidé part du groupe est bénéficiaire et s'éleve & 1 187K€ contre un résultat net consolidé
de 112 K€ pour I'exercice 2015.

En 2016, la charge d’'impot s'éleve a 1 418 K€ contre 1 009 K€ en 2015. Cette charge est principalement
constituée de la Contribution sur la Valeur Ajoutée des Entreprises pour 1 082 K€, de I'impdt sur les sociétés
pour 468 K€, et de la consommation partielle des reports déficitaires activés pour 1 216 K€, diminuée de
I'activation de déficits reportables pour 1 392 KE.

Le résultat net par action s'établit & 0,05 € en 2016 contre 0 en 2015.




2.1.3 Analyse de la structure financiére

Bilan simplifié

ACTIF (K€) 2016
Actifs non courants 45518
dont écarts d’acquisition 27428
dont impobts différés actifs 5731
Actifs courants 88 301
dont stocks et en cours 9 360
dont clients 34614
dont trésorerie et équivalents 28 344
Total Actif 133819
PASSIF (K€) 2016
Capitaux propres groupe 33007
Intéréts minoritaires

Capitaux propres de I'ensemble 33007
Passifs non courants 13130
dont emprunts et dettes financiéres 5982
Passifs courants 87 682
dont dettes fournisseurs 41 166
dont emprunts court ferme 8296
Total Passif 133819

Evolution
AL 2016/2015 (%)
45 677 0,4
27 428
5579 +2.7
83515 +5,7
Q211 +1,6
30 707 +12.7
28 904 -1,9
129 192 +3,6
Evolution
AU 2016/2015 (%)
32 620 +1.2
32 620 1.2
15 665 16,2
9047 339
80 907 +8,4
32 166 +28
9473 -124
129192 +3,6

Le total du bilan consolidé du Groupe s'établit & 133 819 K€ au 31 décembre 2016 contre 129 192 K€ au

31 décembre 2015.

Les actifs non courants s’élévent & 45 518 K€ au 31 décembre 2016 contre 45 677 K€ au 31 décembre 2015.

Les actifs courants s'établissent & 88 301 K€ au 31 décembre 2016 contre 83 515 K€ au 31 décembre 2015.

Au 31 décembre 2016, hors actions propres les capitaux propres s'élevent & 30 796 K€ contre 30 408 K€ au
31 décembre 2015. Les actions propres représentent un montant de 2 212 K€ qui vient en diminution des
capitaux propres. L'écart s'explique principalement par la distribution de dividende opérée en juin 2016.

Les passifs non courants s'élévent & 13 130 K€ au 31 décembre 2016 contre 15 665 K€ au 31 décemlbre 2015
et sont composés d’emprunts financiers pour un montant de 5 982 K€ contre 9 047 K€ en 2015.

Les passifs courants s'élévent & 87 682 K€ au 31 décembre 2016 contre 80 907 K€ au 31 décemlbre 2015. L' évo-
lution des passifs courants découle principalement de I'augmentation des dettes fournisseurs (+4 704 K€).

Engagements hors bilan

Voir note 23 des comptes consolidés de VIDELIO.




Trésorerie nette

Evolution
2016/2015 (%)
Endettement financier brut® 14153 18 351 22,9
Trésorerie® 28219 28735 -1,8
Trésorerie nette® 14 066 10 384 +35.5

(1) Lendetternent financier brut est constitué des passifs financiers & court et long fermes hors factor (emprunts, emprunts en crédit-bail,
compte courant) (cf. nofe 11 des comptes consolidés 20106).
(2) Latrésorerie est constituée par la trésorerie brute diminuée des découverts bancaires (cf. note 11 des comptes consolidés 2016).

(3) La trésorerie nette est constituée de la frésorerie diminuée de I'endetternent financier orut (cf. nofe 11 des comptes consolidés 20106).

Analyse des flux de trésorerie

Evolution
2016/2015 (%)
Flux nets de trésorerie liés a I'activité 9008 4035 +123,3
Flux nets de trésorerie liés aux opérations 2198 2302 +4,5
d’investissement
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de -/ 538 4181 -80.3
financement
Variation de trésorerie 516 2374 +78,3
Trésorerie a 'ouverture 28735 31110 7.6
Trésorerie a la cloture 28219 28 735 -1,8

Les flux nets de frésorerie liés & I'activité de I'exercice 2016 sont positifs de 9 008 K€, en augmentation de
123,3 % par rapport & 2015. La variation des flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles s’explique pour
I'essentiel par I'augmentation de I'Ebitda et la variation du BFR.

Les flux net de trésorerie liés aux opérations d’investissement sont de 2 198 K£€. lls se composent principale-
ment d’acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles pour 2 473 KE.

Les flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement sont négatifs de 7 538 KE. lls se composent
principalement d'émissions d’emprunts pour +865 K€, de remboursements d’emprunts pour -6 626 K€, de
dividendes payés a hauteur de -975 K€ et d'intéréts nets versés pour -907 KE€.

Au 31 décembre 2016, la trésorerie est positive de 28 219 K&, stable sur I'exercice.

A la connaissance de la Société, a la date du présent rapport, sous réserve des clauses de remboursement
anticipé stipulées dans les contrats de prét décrits au paragraphe 6.1.3.1 du présent rapport de gestion
relatifs au financement de I'acquisition du fonds de commerce de Soft et des titres G2J.Com et Financiere
Utram, il n"existe pas de restrictions a I'utilisation des capitaux qui ont influé sensiblement ou qui pourraient
influer sensiblement, de maniére directe ou indirecte, sur les opérations du Groupe.

2.2 RESULTATS INDIVIDUELS - PROPOSITION D’ AFFECTATION DU RESULTAT

2.2.1 Résultats individuels

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2016 ont été établis dans le respect des principes
comptables et notamment des principes de prudence, de continuité de I'exploitation, de permanence des
méthodes comptables et d'indépendance des exercices. Des informations concernant les méthodes d'éva-
luation et de présentation des comptes annuels et les éventuels changements qui y ont été apportés figurent
dans I'annexe aux comptes annuels.

La société meére, VIDELIO, est un holding et n'a donc pas d’activité propre, & I'exception des prestations de
services qu'elle fournit aux sociétés du Groupe, directement ou par I'infermédiaire du GIE VIDELIO-Manage-
ment.
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Pour mémoire, les comptes annuels 2015 de VIDELIO intégraient les comptes de la société Fin Cap suite a la
fusion-absorption de Fin Cap par VIDELIO intervenue le 23 décembre 2015 avec effet rétroactif au plan comp-
table et fiscal au Ter janvier 2015 (cf. paragraphe 1.2.3 du livre Il du document de référence 2015).

Compte d'exploitation simplifié

Evolution
2016/2015 (%)
Chiffre d’affaires net 7 854 7068 +11.1
Total charges d'exploitation 7426 6549 +13.4
Ebitda 552 781 29,3
Ebit 458 523 12,4
Résultat financier 3152 3387 69
Résultat exceptionnel 164 195 -21,0
Impot sur les bénéfices (produit d'intégra- 1038 516 +101.2
fion fiscale)
Résultat net 4494 4231 +6,2

Le chiffre d'affaires net s'établit & 7 854 K€ au cours de I'exercice 2016 contre 7 068 K€ en 2015. Les modalités
de refacturation des prestations infragroupe figurent au paragraphe 5.4.3 ci-dessous.

Les charges d’exploitation s’'établissent & 7 426 K€ en 2016 contre 6 549 K€ en 2015.

L'Ebitda ressort & 552 K€ au 31 décembre 2016 contre 781 K€ au 31 décembre 2015.

L'Ebit ressort & 458 K€ au 31 décembre 2016 contre 523 K€ au 31 décembre 2015.

Le résultat financier s’établit & 3 152 K€ en 2016 contre 3 387 K€ en 2015. Il comprend principalement les di-
videndes versés par les sociétés du Groupe pour un montant de 2 600 K€ (contre 3 150 K€ en 2015) et des
reprises pour dépréciations des titres des filiales pour 675 KE.

Le résultat exceptionnel est négatif de 154 K€ contre un résultat exceptionnel négatif de 195 K€ en 2015.

Le montant de I'impdt correspond pour 1 067 K€ au profit d'intégration fiscale généré sur le Groupe. Il ressort
a1 038 K€ en 2016 contre 516 K€ en 2015.

Le résultat net qui en découle en 2016 est un bénéfice de 4 494 K€ contre un bénéfice de 4 231 K€ en 2015.
Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impdts,

nous vous signalons que les comptes de I'exercice écoulé prennent en charge une somme globale de
95 720 € non déductible fiscalement (hors impdt sur les sociétés), se décomposant comme suit :

Quote-part de jetons de présence non déductible : 26 758 €,
Amortissements excédentaires : 10 987 €

Taxe sur les voitures particulieres des sociétés : 4 966 €

Amendes et pénalités : 1 885 €

Moins-values nettes a long terme imposées au taux de 0% : 51 124 €




Bilan simplifié

Evolution
ACTIF (K€) 2016/2015 (%)
Actif immobilisé 62213 56175 +10,8
dont immobilisations financieres 61869 53 544 +15,6
Actif circulant 14875 17146 -13.3
dont autres créances 14164 9943 +42.5
Total Actif 77 089 73321 +5,1

Evolution
PASSIF (K€) 2016 2015 2016/2015 (%)
Capitaux propres 64124 60470 +6,0
dont résultat de I'exercice 4494 4231 +6,2
Defttes 12 964 12442 +4,2
dont emprunts et detftes financiéres 11170 10199 +9,5
Total Passif 77 089 73321 +5,1

Les capitaux propres s'élévent a 64 124 K€ au 31 décembre 2016 contre 60 470 K€ au 31 décembre 2015.
Cette variation est liée principalement au résultat de I'exercice et & la distribution de dividende imputée sur
la prime d’émission votée par I'assemblée générale ordinaire annuelle du 29 juin 2016 pour un montant de
975 KE.

Le montant des dettes s'éleve a 12 964 K€ au 31 décembre 2016 contre 12 442 K€ au 31 décembre 2015.
L'augmentation s’explique principalement par la variation des emprunts et dettes financieres qui s'établis-
sent d 11 170 K€ au 31 décembre 2016 contre 10 199 K€ au 31 décembre 2015.

S'agissant des dettes fournisseurs dont le montant s'éleve a 913 K€ a la cléture de I'exercice, conformément
aux dispositions des articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de commerce, le tableau ci-dessous présente la
décomposition & la cléture des deux derniers exercices du solde des dettes par date d'échéance :

A plus de
Total dettes Total dettes Total dettes A 45 jours 45 jours et A plus de
Echéancier des KE au 31/12 non échues échues au plus 60 jours au 60 jours
dettes fournisseurs KEau 31/12 KEau31/12 KE€au 31/12 plus K€ au 31/12
K€ au 31/12
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Part Groupe 504 616 504 616
Part hors Groupe 409 381 320 324 89 57 103 67 10 -14 -20
Total 913 097 824 940 89 57 103 67 10 -14 20

Par ailleurs, nous vous précisons que d’une maniére générale la Société régle ses fournisseurs & 20,98 jours
et que le délai de paiement des clients est de 60 jours.

2.2.2 Proposition d’affectation du résultat

Il est proposé d'affecter le bénéfice de I'exercice d’'un montant de 4 493 678,71 € comme suit :

Dotation & la réserve I€gale pour qu’elle atteigne le minimum Iégal (10 % du montant

du capital social) G anetue
Distribution d'un dividende de 0,04 € par action 1040 409,88 €
Affectation du solde au compte « Report & nouveau » 344991283 €

Total égal au bénéfice de I'exercice 4493 678,71 €
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3.1 ORGANIGRAMME ET LISTE DES FILIALES
ET PARTICIPATIONS DE LA SOCIETE AU 31 DECEMBRE 2016"®

3.1.1 Organigramme

VIDELIO
CORPORATE EVENTS CRUISE TV & MEDIA
100% l 1 100%
100% [—4 VIDELIO - IEC VIDELIO - Events VIDELIO - HMS | VIDELIO - Media }‘— 100%
IEC AV Integration : . Harbour Marine VIDELIO - Media
1) o—1 100%
and Services 100% Financiére Utram Systems LTD
B 100% BN Security and
Académie VIDELIO 100% Utram VIDEL.IO HMS Defence Solutions
Kinetics S.R.L 80%
6 Ltd
VIDELIO - HMS | VIDELIO -
100% |—e % .
G2Jcom Operations S.R.L 100% Cap’Ciné
G2J Asia }—— 100%
Timecode
HMS OY }‘— 100% _’{ Services
G2J US }-— 100%
5 VIDELIO Asia VIDELIO - Middle
G2J HK Ltd 100% 100% Limited East 100%
G2J UK )—— 100%
100% [—e4 C2M - Intelware
100% —-{ Digital Cosy

100% —-{ VIDELIO - Benelux

(1) Voir :

- Paragraphe 3.7 ci-dessous pour des informations complémentaires sur les flux financiers entre VIDELIO et ses filiales ;

- Paragraphe 5.4.3 ci-dessous pour une description des conventions infragroupe ;

- Paragraphe 9.4 ci-dessous pour le rapport des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements reglementés ;

- Paragraphe 5.1.5 ci-dessous pour la liste des mandats exercés par les mandataires sociaux dirigeants de VIDELIO dans ses filiales.

(2) Lorganigramme ci-dessous ne comprend pas la société Video IEC Espana dont la liguidation a éfé cloturée le 12 avril 2016 (cf. paro-
graphe 1.2.5 du Livre Il du document de référence 2015).




3.1.2 Liste des filiales et participations de la Société au 31 décembre 2016

Société Siége social

SECTEUR « CORPORATE »
VIDELIO - I[EC 27/41 boulevard Louise Michel - 92230 Gennevilliers 350 093 704 2 000 000 100,0

I[EC AV Intégration

and Services® AckerstraBe 11 - 40233 Dusseldorf - Alemagne 25000 100,0

27/41 boulevard Louise Michel -

Académie VIDELIO 99930 Genneviliers 509536272 1500 100,0
G2J.com 34 rue Guersant - 75017 Paris 417 887858 314010 100,0
G2J Asia 505 Nanjing Dong Lu - 200001 Shanghai - Chine 100,0
G2J US 100 N Biscayne Blvd - Miami FL 33132 - USA 100,0
G2J HK Lid® ig\m%%{jroi%ogo?gmow House, No.8 Cotton Tree Drive, 10000 HKD  100,0
G2J UK® Cannon Bridge House - 25 Dowgate Hill - Londres - GB 1000
C2M-Intelware 27/41 boulevard Louise Michel - 92230 Gennevilliers 334356862 553350 100,0
Digital Cosy 13/15 rue Louis Kerautret Botmel - 35000 Rennes 519146096 22784 1000
VIDELIO - Benelux® Square Marie-Louise 4 - 1000 Bruxelles - Belgioue 0827.837.194 50000 100,0
VIDELIO - Events 16 Avenue Galilée - 92350 Le Plessis-Robinson 511527756 3723318 100,0
Financiere Utram® 16 Avenue Galilée - 92350 Le Plessis-Robinson 490887 411 6619831 100,0
Utram 16 Avenue Galilée - 92350 Le Plessis-Robinson 353147713 1472800 100,0
VIDELIO - HMS 2527 rue Louis Breguet - 44600 Saint-Nazaire 328885157 771424 100,0
Harbour Marine Systems 2011 NW 89 Place - FL 33172 Doral - USA 5000 $ 100.0
\S/.IIE EUO -HMSKINefics 1 faicone (GO) - via FLL Fortanot 35 cop 34074 - ialle (01149520312 | 130000 1000
\(/)Iggtcg?(;r:'s'\gsRL Monfalcone (GO) - via ELLI Fontanot 35 cap 34074 - Ifalie 01167510310 30 000 100,0
VIDELIO - Asia Ltd Flat 7107B - 1 Austin Rd - West KLN - Hong Kong 10000 HKD 1000
HMS OY®@ Koskenmaentie 904300 Tuusula - Finlande 100.0

SECTEUR « TV & MEDIA »
191-193 route de Sainf Leu -

VIDELIO - Media 93800 Epinay-surSeine 402613384 369 767 100,0

VIDELIO - Cap’Ciné 3 rue Villaret de Joyeuse - 75017 Paris 411276702 210000 100,0

Timecode Services 3 rue Villaret de Joyeuse - 75017 Paris 507 414 334 3000 100,0
T Unit 2 - Riverwey Industrial Park - Newman Lane - Alton -

VIDELIO - Media Limited Harmpshire GU34 2l - Angleferre 03519324 61608 100,0

BN Security & Defence Unit 2 - Riverwey Industrial Park - Newman Lane - Alton -

Solutions Ltd Hampshire GU34 2QL - Angletferre 04513084 155 1000

I\:/ZIEI)_EgO - Middle East Dubai Technology & Media Free Zone - Duboai - EAU 92497 50000AED 1000

AUTRES

\(QEEUO -Management . 15 o |ouis kerautret Boimel - 35000 Rennes 434504 119 1000

(1) La liste ci-dessus ne comprend pas la société Video [EC Espana dont la liquidation a été cloturée le 12 avril 2016 (cf. paragraphe 1.2.5
Livre I du document de référence 2015).

(2) Sociétés n‘ayant eu aucune activite commerciale au cours de |'exercice 2016.



3.2 SECTEUR « CORPORATE »

(Hors sociétés n'ayant eu aucune activité commerciale au cours de I'exercice 2016 - cf. paragraphe 3.1.2
ci-dessus.)

3.2.1 VIDELIO - IEC

VIDELIO - IEC est leader en France dans la conception, le déploiement, I'exploitation et la maintenance de
systémes et solutions audiovisuels destinés aux professionnels des secteurs publics et privés. Au fur et & me-
sure des années, le projet de VIDELIO - IEC a fédéré un grand nombre de professionnels reconnus du marché
(ASV, Alsace AudioVisuel, Auvi One, Audio Equipement, Genedis...), et VIDELIO - [EC est aujourd’hui I'acteur
de référence en matiere d’intégration audiovisuelle et de services associés.

VIDELIO - IEC Evolution
(Compte de résultat en K€) 2016/2015 (%)
Chiffre d’affaires net 103 041 87758 +17.4
Ebitda 4145 2797 +48,2
Ebit 3465 2086 +66,1
Résultat net 2 604 1945 +33,9

Le chiffre d’'affaires s'établit & 103 041 K€ au 31 décembre 2016 contre 87 758 K€ au 31 décembre 2015, soit
une augmentation de 17,4 %.

La marge nette (aprés achats, sous-fraitance et frais de personnel affecté) s'établit & 13,5 % du chiffre d'af-
faires 2016 contre 13,4 % en 2015.

Les frais de personnel s'élévent & 24 279 K€ contre 24 010 K€ en 2015, soit une augmentation de 1,1 %.
L'Ebitda est positif de 4 145 K€ contre un Ebitda positif de 2 797 K€ en 2015.
L'Ebit de 2016 est positif de 3 465 K€ contre un Ebit positif de 2 086 K€ en 2015.

Le résultat financier est négatif et ressort & 294 K€ au 31 décemlbre 2016 confre un résultat financier négatif
de 201 K€ au 31 décembre 2015.

Le résultat net, compte tenu d'une charge d'impdt sur les sociétés de 221 K€ (61 K€ en 2015) et d'un crédit
d'impdt recherche de 43 K€ (69 KE en 2015), est bénéficiaire et s'établit & 2 604 K€ contre un résultat net
bénéficiaire de 1 945 K€ en 2015.

Un dividende de 2 000 K€ a été distribué a VIDELIO en 2016.

VIDELIO - IEC Evolution
(Bilan en K€) 2016/2015 (%)
Actif immobilisé 9257 8735 +6

Actif circulant 32023 27 622 +15,9

dont Créances Clients 5145 4049 +27,1

Total Actif 41 342 36 357 +13,7

Capitaux propres 7052 6448 +9,4

Dettes 33174 29016 +14.3

dont Dettes Fournisseurs 19 303 15019 +28,5

Total Passif 41 342 36 357 +13,7

3.2.2 Académie VIDELIO

Académie VIDELIO (anciennement dénommée VIDELIO - Formation) est filiale & 100 % de VIDELIO - [EC. Cette
société dont les parts sociales ont été acquises dans le cadre de la reprise du fonds de commerce de Soft,
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n’avait eu aucune activité depuis son acquisition par le Groupe jusque fin 2014. Elle a démarré son activité
de formation en septembre 2015.

Académie VIDELIO Evolution
(Compte de résultat en K€) 2016/2015 (%)
Chiffre d’affaires net 184 86 +114

Ebitda 28 24 +16,7

Ebit 28 24 +16,7

Résultat net 19 16 +18,8

Le chiffre d'affaires de I'année 2016 ressort & 184 K€ contre un chiffre d'affaires de 86 K€ en 2015, soit une
augmentation de 114 %.

L'Ebitda est positif de 28 K€ contre un Ebitda positif de 24 K€ en 2015.

L'Ebit est positif de 28 K€ contre un Ebit positif de 24 K€ en 2015.

Le résultat net est bénéficiaire de 19 K€ contre un résultat net béné&ficiaire de 16 K€ en 2015.

Académie VIDELIO Evolution

(Bilan en K€) 2016/2015 (%)

Actif immobilisé

Actif circulant 126 90 +27.3

dont Créances Clients 49 73 329

Total Actif 126 99 +27.3

Capitaux propres 37 18 +105,6

Dettes 89 80 +11.3

dont Dettes Fournisseurs 59 58 1,7

Total Passif 126 90 +27.3
3.2.3 G2J.Com

Créée en 1994, G2J.Com, société acquise par la Société le 15 février 2012 est I'unique expert francais de la
vidéoconférence « as a service » & offrir une gamme compléte de services pour réaliser des réunions ¢ dis-
tance simplement et de maniére sécurisée partout dans le monde, quels que soient les moyens d'accés et
les équipements dont les clients disposent. Le fondateur de la société, José Jacques-Gustave, a démissionné
fin décembre 2015.

G2J.com Evolution
(Compte de résultat en K€) 2016/2015 (%)
Chiffre d’affaires net 3169 35622 -10.0

Ebitda -360 167 -115,6

Ebit -883 558 58,2

Résultat net -1 153 560 -105,9

Le chiffre d'affaires de I'année 2016 ressort & 3 169 K€ contre un chiffre d’affaires de 3 522 K€ en 2015, soit une
diminutfion de 10 %.

L'Ebitda est négatif de 360 K€ contre un Ebitda négatif de 167 K€ en 2015.

L'Ebit est négatif de 883 K€ contre un Ebit négatif de 558 K€ en 2015.

Le résultat financier est négatif de 303 K€ contre un résultat financier négatif & 190 K€ en 2015.




Le résultat net est négatif de 1 153 K€ contre un résultat net déficitaire de 560 K€ en 2015.

G2J.Com Evolution
(Bilan en K€) 2016/2015 (%)
Actif immobilisé 1009 1205 16,3

Actif circulant 2039 2413 -155

dont Créances Clients 891 1031 136

Total Actif 3048 3618 15,8

Capitaux propres 64 1197 -105,4

Dettes 2945 2422 +21,6

dont Dettes Fournisseurs 857 799 +7.3

Total Passif 3048 3618 15,8

3.2.4 G2J Asia Pacific

G2J Asia Pacific est filiale & 100 % de G2J.Com. Elle est établie & Shanghai.

G2J Asia Pacific Evolution
(Compte de résultat en K€) 2016/2015 (%)
Chiffre d’affaires net 48 92 47,8

Ebitda -89 78 -14.1

Ebit -89 -79 -12,7

Résultat net -89 -81 99

Le chiffre d’affaires de I'année 2016 ressort & 48 K€ contre un chiffre d’affaires de 92 K€ en 2015, soit une dim-
inution de 47,8 %.

L'Ebitda est négatif de 89 K€ contre un Ebitda négatif de 78 K€ en 2015.

L'Ebit est négatif de 89 K€ contre un Ebit négatif de 79 K€ en 2015.

Le résultat net est négatif de 89 K€ contre un résultat net déficitaire de 81 K€ en 2015.

G2J Asia Pacific Evolution
(Bilan en K€) 2016/2015 (%)
Actif immobilisé 2 4 50,0

Actif circulant 83 171 51,5

dont Créances Clients 13 10 30,0

Total Actif 86 175 50,9

Capitaux propres 210 -125 68,0

Dettes 295 300 1.7

dont Dettes Fournisseurs 8 8

Total Passif 86 175 50,9




3.2.5 G2J US, Inc.

G2J US, Inc., filiale & 100 % de G2J.Com, a été constituée le 13 juin 2012 pour développer les activités de G2J
aux Etats-Unis.

G2J US, Inc. Evolution
(Compte de résultat en K€) 2016/2015 (%)
Chiffre d’affaires net 74 o1 18,7

Ebitda 33 4 +725

Ebit 33 4 +725

Résultat net 35 2] +66,7

Le chiffre d'affaires de I'année 2016 ressort & 74 K€ contre un chiffre d'affaires de 91 K€ en 2015, soif une dim-
inution de 18,68 %.

L'Ebitda est positif de 33 K€ contre un Ebitda positif de 4 K€ en 2015.
L'Ebit est positif de 33 K€ contre un Ebit positif de 4 K€ en 2015.

Le résultat financier ressort & 3 K€ contre 17 K€ en 2015.

Le résultat net est bénéficiaire de 35 K€ contre un résultat net béné&ficiaire de 21 K€ en 2015.

G2J US, Inc. Evolution
(Bilan en K€) 2016/2015 (%)
Actif immobilisé

Actif circulant 143 74 +93,2

dont Créances Clients 4 7 42,9

Total Actif 143 74 +93,2

Capitaux propres 20 17 +217.6

Dettes 123 91 +35,2

dont Dettes Fournisseurs 20 27 25,9

Total Passif 143 74 +93,2

3.2.6 C2M Intelware

Depuis 1986, C2M est un grossiste spécialisé dans la distribution B to B d'équipements audiovisuels.

C2M Intelware Evolution
(Compte de résultat en K€) 2016/2015 (%)
Chiffre d’affaires net 37419 30 308 +23,5

Ebitda 1131 903 +25,3

Ebit 1131 903 +25.3

Résultat net 725 635 +14.2

Le chiffre d’affaires de C2M Intelware s’ établit & 37 419 K€ au 31 décemlbre 2016 contre 30 308 K€ au 31 décem-
bre 2015, soit une augmentation de 23,5 %.

Les frais de personnel ont augmenté de 8,04 %, passant de 1 327 KE en 2015 & 1 443 K€ en 2016.

Les dotations d’'exploitation s'élévent & 221 K€ contre 242 K€ en 2015.

L'Ebitda est positif de 1 131 K€ contre 903 K€ I'exercice précédent.




L'Ebit est positif de 1 131 K€ contre 903 K€ |'exercice précédent.

Le résultat net se solde par un bénéfice de 725 K€ contre un bénéfice de 635 K€ en 2015.

Un dividende de 600 K€ a été distribué & VIDELIO en 2016.

Cc2M Evolution
(Bilan en K€) 2016/2015 (%)
Actif immobilisé 189 233 18,9

Actif circulant 11108 10434 +6,5

dont Créances Clients 3293 2760 +19.3

Total Actif 11297 10 668 +5,9

Capitaux propres 1837 1712 +7.3

Dettes 9404 8915 +5,5

dont Dettes Fournisseurs 8680 8094 +7,2

Total Passif 11 297 10 668 +5,9

3.2.7 Digital Cosy

Digital Cosy a pour activité la vente en ligne de projecteurs, vidéoprojecteurs, écrans de projection et d'ac-
cessoires & destination d'une clientéle de professionnels et de particuliers exploité sous I'enseigne « ProjoP-
ourTous.com ».

Digital Cosy Evolution
(Compte de résultat en K€) 2016/2015 (%)
Chiffre d'affaires net 139 289 51,9

Ebitda -9 -14 -392,9

Ebit 49 14 -392,9

Résultat net -70 -17 3117

Le chiffre d’affaires de I'année 2016 ressort a 139 K€ contre un chiffre d’'affaires de 289 K€ en 2015, soit une
diminution de 51,9 %.

L'Ebitda est négatif de 69 K€ contre un Ebitda négatif de 14 K€ en 2015.
L'Ebit est négatif de 69 K€ contre un Ebit négatif de 14 K€ en 2015.

Le résultat financier ressort & -1 K€ contre -1 K€ en 2015.

Le résultat net est déficitaire de 70 K€ contre un résultat net déficitaire de 17 K€ en 2015.

Digital Cosy Evolution

(Bilan en KE€) 2016/2015 (%)
Actif immobilisé 56 56 .

Actif circulant 54 77 299

dont Créances Clients - 9

Total Actif 110 138 -17,3

Capitaux propres 76 -6 1167

Dettes 186 139 +33,8

dont Dettes Fournisseurs 53 72 26,4

Total Passif 110 133 -17.3
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3.3 SECTEUR « EVENTS »

(Hors sociétés n'ayant eu aucune activité commerciale au cours de I'exercice 2016 - cf. paragraphe 3.1.2
ci-dessus.)

3.3.1 VIDELIO - Events

VIDELIO - Events loue des moyens fechniques et humains dans le cadre de grands évenements éphémeres
qu’ils soient sportifs, « corporate » ou autre. Ses équipes sont au service de la création et de I'événement.

Pour mémoire, VIDELIO - Events a acquis, le 25 juin 2014, environ 98 % du capital de Financiére Utram, hold-
ing détenant 100 % du capital d’Utram. Suite & la restructuration financiére réalisée en décembre 2014 (cf.
paragraphe 3.3.2 du rapport de gestion 2014), la participation de VIDELIO - Events dans Financiére Utram a
été portée a 100 %. L'acquisition d'Utram a permis & VIDELIO - Events de doubler sa taille et de franchir une
étape déterminante dans la constitution d'un acteur de référence sur le marché de I'évéenementiel. Grace &
la complémentarité des savoirfaire de VIDELIO - Events et d’Utram, le nouvel ensemble répond encore plus
efficacement aux attentes des entreprises en matiére de conseil et de déploiement de solutions techniques
événementielles (son, lumiére et vidéo).

VIDELIO - Events Evolution
(Compte de résultat en K€) 2016/2015 (%)
Chiffre d’affaires net 30775 32003 3.8

Ebitda 2594 2160 20,1

Ebit 2867 2555 12,2

Résultat net -3 444 2 667 +29,1

Il est rappelé qu’afin de favoriser I'intégration des équipes d’'Utram au sein de VIDELIO - Events, il a été décidé
de regrouper, & compter du Ter décembre 2014, I'exploitation des fonds de commerce de VIDELIO - Events et
d'Utram dans le cadre d'une location-gérance du fonds de commerce d'Utram par VIDELIO - Events.

VIDELIO - Events opére depuis le début de I'année 2016 une évolution de son positionnement stratégique
désormais centré sur I'expertise humaine et I'innovation. Cetfte évolution permettra de viser I'obtention de
projets & forte valeur ajoutée.

Le chiffre d'affaires de I'exercice 2016 ressort & 30 775 K€ contre 32 003 K€ en 2015. Le chiffre d’affaires du
fonds de commerce d'Utram représente un montant de 11 560 K€ en 2016 (contre 14 519 K€ en 2015).

Les frais de personnel s'élevent & 17 236 K€ contre 17 364 K€ en 2015.
L'Ebitda ressort négatif & 2 594 K€ contre un Ebitda négatif de 2 160 K€ en 2015.

La baisse d'activité a un impact tres significatif sur la profitabilité au regard de I'importance des moyens
matériels et humains infernes.

L'Ebif ressort négatif & 2 867 K€ contre un Ebit négatif de 2 555 K€ au 31 décembre 2015.

Le résultat net au 31 décembre 2016 est déficitaire de 3 444 K€, contre un résultat net déficitaire de 2 667 K€
en 2015.




VIDELIO - Events
(Bilan en K€)

Actif immobilisé

Actif circulant

dont Créances Clients
Total Actif

Capitaux propres

Dettes

dont Dettes Fournisseurs
Total Passif

3.3.2 Utram

5549
5482
1007
11 031
398
10 198
4121
11 031

55642
5075
1451
10616
-1 083
12 837
3 996
10616

Evolution
2016/2015 (%)

+0,1
+8,0
30,6
+3.9
+120,1
-18.6
+3,1
+3.9

Créée il y a plus de 25 ans, Utram est une société reconnue pour son savoirfaire dans le domaine de la
prestation événementielle. Utram infervient sur tous types d'événements professionnels et accompagne ses
clients dans leurs projets de communication. Comme indiqué ci-dessus (cf. paragraphe 3.3.1), afin de dével-
opper les synergies commerciales et opérationnelles et de favoriser I'intégration des équipes d'Utram au sein
de VIDELIO - Events, il a été décidé de regrouper, & compter du ler décembre 2014, I'exploitation des fonds
de commerce de VIDELIO - Events et d’Utram dans le cadre d'une location-gérance du fonds de commerce

d’Utram par VIDELIO - Events.

Comme en 2015, en 2016 Utram n'a eu aucune activité autre que celle de bailleur de son fonds de com-
merce dans le cadre de la location-gérance susvisée. Le montant de la redevance de location-gérance s'est
élevé a 450 K€( part fixe) et 1270 k€ ( part variable).

Utram

Evolution

(Compte de résultat en K€)
Chiffre d’affaires net
Ebitda

Ebit

Résultat net

Utram

432
202
130

31

8537
324
229

2016/2015 (%)
96,8
19,6
-37.7
43,2

Evolution

(Bilan en K€)

Actif immobilisé

Actif circulant

dont Créances Clients
Total Actif

Capitaux propres

Dettes

dont Dettes Fournisseurs
Total Passif

355
1868
1353
2223
1390
/01
89
2223

590
1606
Q02
2196
1272
792
23
2196

2016/2015 (%)
-39.8

+16,3

+50

+1,2

+9,3

-11,8

4,3

+1,2
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3.4 SECTEUR « CRUISE »

(Hors sociétés n'ayant eu aucune activité commerciale au cours de I'exercice 2016 - cf. paragraphe 3.1.2
ci-dessus.)

3.4.1 VIDELIO - HMS

VIDELIO - HMS est spécialisée dans la conception et l'intégrafion de systémes audiovisuels, multimédia et
IT dans les bateaux de croisiére et autres lieux de divertissement. Elle exerce une partie de ses activités en
France ou elle a son siege social et en ltalie & travers un établissement stable.

VIDELIO - HMS Evolution
(Compte de résultat en K€) 2016/2015 (%)
Chiffre d’affaires net 29724 27 399 +8,5

Ebitda 1899 379 +401,1

Ebit 1831 309 +492,6

Résultat net 1622 504 +221,8

Le chiffre d’'affaires de I'année 2016 ressort & 29 724 K€ contre un chiffre d’affaires de 27 399 K€ en 2015, soit
une augmentation de 8,5 %.

L'Ebitda est positif de 1 899 K€ contre un Ebitda positif de 379 K€ en 2015.
L'Ebit est positif de 1 831 K€ contre un Ebit positif de 309 K€ en 2015.

Le résultat financier ressort négatif & 97 K€ contre 371 K€ en 2015.

Le résultat net est bénéficiaire de 1 622 K€ contre un résultat net bénéficiaire de 504 K€ en 2015.

VIDELIO - HMS Evolution
(Bilan en K€) 2016/2015 (%)
Actif immobilisé 684 656 +4,3

Actif circulant 14 669 15 568 5,6

dont Créances Clients 8225 9192 -105

Total Actif 15 352 16225 5,4

Capitaux propres 3234 1611 +100,7

Dettes 11 808 14180 16,7

dont Dettes Fournisseurs 8665 8701 04

Total Passif 15 352 16 225 5,4

3.4.2 Harbour Marine Systems

Harbour Marine Systems est spécialisée dans les services et prestations de rénovation des systémes audio-
visuels des navires de croisiere en activité. Harbour Marine Systems héberge aussi la centrale d’achats de

VIDELIO - HMS.
Harbour Marine Systems Evolution
(Compte de résultat en K€) 2016/2015 (%)
Chiffre d’affaires net 14 854 16 537 -10.2
Ebitda 899 1381 34,9
Ebit 862 1349 36,1

Résultat net 578 871 33,6




Le chiffre d'affaires s'est élevé & 14 854 K€ au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016, contre 16 537 K€
en 2015, soit une diminution de 10,2 %.

L'Ebitda est positif de 899 K€ au 31 décemlbre 2016 contre 1 381 K€ en 2015.

L'Ebit 2016 est bénéficiaire de 862 K€ contre un bénéfice de 1 349 K€ en 2015.
Le résultat net, au 31 décembre 2016, est bénéficiaire de 578 K€, contre un résultat net positif de 871 K€ en
2015.

Harbour Marine Systems Evolution
(Bilan en K€) 2016/2015 (%)
Actif immobilisé 110 121 9

Actif circulant 7472 5880 +27.1

dont Créances Clients 4851 3725 +30,2

Total Actif 7 582 6001 +26,4

Capitaux propres 2903 2218 +30,9

Dettes 4680 3783 +23,7

dont Dettes Fournisseurs 2680 2096 +27.9

Total Passif 7 582 6007 +26,4

3.4.3 VIDELIO - HMS Kinetics S.R.L.

VIDELIO - HMS Kinetics (anciennement dénommé HMS Technologies) est une société de droit italien filiale &
100 % de VIDELIO - HMS. Elle a été constituée le 8 aolt 2013 et est spécialisée dans la machinerie scénique
et le show control.

Cette société a pris en location gérance le fonds de commerce ACR (ancien sous-tfraitant de HMS ltalie
placé en redressement judiciaire) du 10 septembre 2013 au 31 mars 2015, date de signature du protocole
de cession. Le fonds de commerce a été acquis pour un montant de 538 K€ payable en 12 mensualités.

VIDELIO - HMS Kinetics S.R.L. Evolution
(Compte de résultat en K€) 2016/2015 (%)
Chiffre d’affaires net 5300 3569 +48,5

Ebitda 137 126 +8,7

Ebit 53 40 2325

Résultat net -101 16 -731,3

Le chiffre d’affaires de I'année 2016 ressort a 5 300 K€ contre un chiffre d’affaires de 3 569 K€ en 2015, soif une
augmentation de 48,5 %.

L'Ebitda est positif de 137 K€ contre un Ebitda positif de 126 K€ en 2015.
L'Ebit est négatif de 53 K€ contre un Ebit positif de 40 K€ en 2015.
Le résultat financier ressort négatif & 32 K€ contre un résultat financier négatif de 27 K€ en 2015.

Le résultat net est déficitaire de 101 K€ contre un résultat net bénéficiaire de 16 K€ en 2015.




VIDELIO - HMS Kinetics S.R.L. Evolution
(Bilan en K€) 2016/2015 (%)
Actif immobilisé 856 447 +91.,5

Actif circulant 4120 2530 +62,9

dont Créances Clients 3311 1882 +75,9

Total Actif 4976 2977 +67,2

Capitaux propres -85 46 219,6

Dettes 5027 2901 +73,3

dont Dettes Fournisseurs 1380 422 +227,0

Total Passif 4976 2977 +67,2

3.4.4 VIDELIO - HMS Operations S.R.L.

VIDELIO - HMS Operations est une société de droit italien filiale & 100 % de VIDELIO - HMS. Constituée le 30 juin
2015, cette société a pour objet de proposer une offre mondiale de services sur mesure pour la maintenance
et I'exploitation des navires de croisiere.

VIDELIO - HMS’Operations S.R.L. 2015 (6 mois) Evolution
(Compte de résultat en K€) 2016/2015 (%)
Chiffre d’affaires net 4431 0 ns

Ebitda 352 0 ns

Ebit 344 0 ns

Résultat net 211 0 ns

Le chiffre d’affaires de I'année 2016 ressort & 4 431 KE.

L'Ebitda est positif de 352 K€ et I'Ebit est positif de 344 KE.

Le résultat net est positif de 211 KE.

VIDELIO - HMS Operations S.R.L. Evolution
(Bilan en K€) 2016/2015 (%)
Actif immobilisé 43 ns

Actif circulant 4199 ns

dont Créances Clients 3093 ns

Total Actif 4242 ns

Capitaux propres 240 ns

Dettes 3988 ns

dont Dettes Fournisseurs 1460 ns

Total Passif 4242 ns

3.4.5 VIDELIO - Asia Limited

VIDELIO - Asia, établie & Hong Kong, est filiale & 100 % de VIDELIO. La société a été constituée en aolt 2014 en
vue de développer les activités du Groupe en Asie.

VIDELIO Asia Evolution
(Compte de résultat en K€) 2016/2015 (%)
Chiffre d’affaires net 226 ns

Ebitda -66 -7 ns

Ebit -66 -7 ns

Résultat net 65 7 ns




VIDELIO Asia Evolution

(Bilan en K€) 2016/2015 (%)
Actif immobilisé

Actif circulant 546 19 ns

dont Créances Clients et comptes rattachés 461 ns

Total Actif 546 19 ns

Capitaux propres -70 6 ns

Dettes 615 25 ns

dont Dettes Fournisseurs et comptes rattachés 276 / ns

Total Passif 546 19 ns

3.5 SECTEUR « TV & MEDIA »

3.5.1 VIDELIO - Media

Depuis 1995, VIDELIO - Media (anciennement dénommée VIDELIO - Preview) est un intervenant majeur sur le
segment Broadcast. Elle congoit et infégre des solutions et systemes audiovisuels & bord de régies mobiles et
fixes pour le compte de chaines de télévision ou leurs prestataires sous-traitants.

Pour mémoire, le 31 décembre 2015, dans le cadre de la constitution d'un pdle « Media », VIDELIO - Media
a absorbé, par voie de fusions simplifiées régies par I'article L. 236-11 du Code de commerce, les sociétés
VIDELIO - QualTech (société de prestations de service aprés-vente dans le domaine du son et de I'image)
et VIDELIO - Media (société holding anciennement dénommée VIDELIO - Broadcast qui détenait la partic-
ipation du Groupe dans les sociétés VIDELIO - Media Limited (anciennement Broadcast Networks Limited)
et BN Security and Defence Solutions Limited). Ces fusions ont été réalisées avec effet rétroactif aux plans
comptable et fiscal au Ter janvier 2015. Au préalable, VIDELIO - Media a acquis aupres de VIDELIO 100 % du
capital de VIDELIO - QualTech et de VIDELIO - Media (anciennement VIDELIO - Broadcast). VIDELIO - Media
a également intégré dans le cadre d'une fransmission universelle de patrimoine conformément & I'article
1844-5 du Code civil la société Fill, avec effet au 31 décembre 2015.

VIDELIO - Media Evolution
(Compte de résultat en K€) 2016/2015 (%)
Chiffre d’affaires net 16021 8520 +88,0

Ebitda 670 -1 094 +38,7

Ebit 927 -1139 +18,6

Résultat net 2 2961 +100,1

(1) Le compte de résultat 2015 de VIDELIO - Media integre les comptes de résultat 2015 des sociétés VIDELIO - Quallech ef VIDELIO - Media
(anciennement VIDELIO - Broadcast) du fait de la fusion-absorption de ces sociétés dans VIDELIO - Media avec effef rétroactif au Ter janvier

2015,

Le chiffre d'affaires de I'exercice 2016 s'établit & 16 021 K€ contre 8 520 K€ en 2015, dont 14 257 K€ pour I'ac-
fivité historique de VIDELIO - Media (contre 6 982 K€ en 2015) et 1 764 K€ pour I'activité de VIDELIO - QualTech
(contre 1 393 K€ en 2015).

LEbitda est négatif et ressort & 670 K€ en 2016 contre -1 094 K€ en 2015.

L'Ebit est négatif et ressort & 927 K€ en 2016 contre -1 139 K€ en 2015.

Le résultat net au 31 décembre 2016 est positif et s'établit & 2 K€, contre un résultat net déficitaire de 2 961 K€
en 2015.




(Bilon on K& 2015(1) 2016/3015 (%)
Actif immobilisé 7813 7 867 07

Actif circulant 12 092 6595 +83,4

dont Créances Clients 2460 1125 +118,7

Total Actif 19905 14 462 +37.6

Capitaux propres 1298 1580 17,9

Dettes 18 485 12648 +46,2

dont Dettes Fournisseurs 4672 2085 +124,1

Total Passif 19905 14 462 +37,6

Le bilan au 31 décembre 2015 de VIDELIO - Media integre le bilan au 31 décemibre 2015 des sociétés VIDELIO
- QualTech et VIDELIO - Media (anciennement VIDELIO - Broadcast) du fait de la fusion-absorption de ces so-
ciétés dans VIDELIO - Media avec effet rétroactif au Ter janvier 2015, ainsi que le bilan au 31 décembre 2015
de la société Fill dont le patrimoine a été transmis & VIDELIO - Media le 31 décembre 2015.

L'actif immobilisé comprend le mali de fusion de VIDELIO - Media (anciennement dénommée VIDELIO -
Broadcast) pour 2 268 K€ qui a été affecté aux fitres VIDELIO - Media Ltd, et les fitres de VIDELIO - Cap’Ciné
cédés par VIDELIO pour 4 696 KE.

L'augmentation des dettes est principalement liée & celle du compte courant VIDELIO suite & la cession des
fitres de VIDELIO - Cap’Ciné ainsi qu’a I'augmentation des dettes fournisseurs.

3.5.2 VIDELIO - Cap’Ciné

VIDELIO - Cap’Ciné est un des leaders francais de la location et de la vente de systémes de montage virtuel,
de stations de trucages et de mixage audio, ainsi que de nombreux matériels vidéo et audio broadcast.

VIDELIO - Cap’Ciné Evolution
(Compte de résultat en K€) 2016/2015 (%)
Chiffre d’affaires net 8160 7078 +15,3

Ebitda 820 427 +92.0

Ebit 704 350 +101.1

Résultat net 492 377 +30,5

Le chiffre d'affaires de VIDELIO - Cap’Ciné s'établit & 8 160 K€ au cours de I'exercice 2016, contre 7 078 K€ au
cours de I'exercice 2015, soit une augmentation de 15,3 %.

L'Ebitda est positif de 820 K€ contre 427 K€ en 2015.
L'Ebit est positif de 704 K€ pour I'exercice clos le 31 décembre 2016 contre 350 K€ un an avant,

Le résultat net est un bénéfice de 492 K€ pour 2016 contre un bénéfice de 377 K€ pour 2015, aprés prise en
compte d'un impdt sur les sociétés de 231 KE.

Un dividende de 500 K€ a été distribué a VIDELIO Media en 2016.




VIDELIO - Cap’Ciné Evolution

(Bilan en K€) 2016/2015 (%)
Actif immobilisé 543 643 156

Actif circulant 3216 3342 3,8

dont Créances Clients 057 970 -1,3

Total Actif 3758 3985 5,7

Capitaux propres 2010 2018 04

Dettes 1 646 1799 -8,5

dont Dettes Fournisseurs 763 074 21,7

Total Passif 3758 3985 5,7

3.5.3 Timecode Services

Timecode Services est une société de location de matériel broadcast. Cette société a été acquise le 24 jan-
vier 2012 par VIDELIO - Cap’Ciné.

Timecode Services Evolution
(Compte de résultat en K€) 2016/2015 (%)
Chiffre d’affaires net 120 151 20,5

Ebitda 67 78 14,1

Ebit 65 71 8,5

Résultat net 45 49 8,2

Le chiffre d’affaires de I'année 2016 ressort a 120 K€ contre un chiffre d'affaires de 151 K€ en 2015, soit une
diminution de 2,5 %.

L'Ebitda est positif de 67 K€ contre un Ebitda positif de 78 K€ en 2015.
L'Ebit est positif de 65 K€ contre un Ebit positif de 71 K€ en 2015.

Le résultat financier ressort & 1 K€ contre 3 KE en 2015.

Le résultat net est bénéficiaire de 45 K€ contre un résultat net béné&ficiaire de 49 K€ en 2015.

Timecode Services Evolution
(Bilan en K€) 2016/2015 (%)
Actif immobilisé ] 2 50

Actif circulant 227 222 +2.2

dont Créances Clients 25 52 51,9

Total Actif 228 204 +1.8

Capitaux propres 159 164 3.1

Dettes 69 60 +15

dont Dettes Fournisseurs 6 20 70

Total Passif 228 224 +1.8

3.5.4 VIDELIO - Media Limited

VIDELIO - Media Limited (anciennement dénommée Broadcast Networks Limited) exerce la méme activité
que VIDELIO - Media sur le marché anglo-saxon.

En septembre 2015, le Groupe a porté sa participation dans la société VIDELIO - Media Limited de 30 & 100 %
en acquérant les actions détenues par les autres actionnaires.




VIDELIO - Media Limited

2015 (4 mois)

Evolution

(Compte de résultat en K€)

Chiffre d’affaires net 6244 557
Ebitda 445 -394
Ebit 469 458
Résultat net -374 360

Le chiffre d’affaires de I'année 2016 ressort & 6 244 KE.
L'Ebitda est négatif de 445 K€ et I'Ebit est négatif de 469 KE.
Le résultat financier ressort & 95 K€.

Le résultat net est déficitaire de 374 KE.

VIDELIO - Media Limited

2016/2015 (%)

ns
ns
ns

ns

Evolution

(Bilan en K€)

Actif immobilisé 32 64
Actif circulant 1279 2596
dont Créances Clients 337 101
Total Actif 1317 2 660
Capitaux propres 3673 3 885
Dettes 4984 6546
dont Dettes Fournisseurs 996 452
Total Passif 1311 2660

3.5.5 BN Security and Defence Solutions Limited

2016/2015 (%)

ns
ns
ns
ns
ns
ns
ns

ns

Le Groupe a également pris une participation de 80 % dans la société BN Security and Defence Solutions
Limited en septembre 2015. Cette participation a été portée & 100 % en décembre 2016.

BN Security and Defence Solutions Limited 2015 (4mois)

Evolution

(Compte de résultat en K€)

Chiffre d’affaires net 1 664 0
Ebitda 496 0
Ebit 496 0
Résultat net 549 0

Le chiffre d’affaires de I'année 2016 ressort & 1 664 KE.

LEbitda est négatif de 496 K€ et I'Ebit est négatif de 496 KE.

Le résultat net est négatif de 549 KE.

2016/2015 (%)
ns
ns
ns

ns




BN Security and Defence Solutions Limited Evolution

(Bilan en K€) 2016/2015 (%)
Actif immobilisé

Actif circulant 88 1365 ns

dont Créances Clients 3 ns

Total Actif 88 1365 ns

Capitaux propres 525 ns

Dettes 613 1365 ns

dont Dettes Fournisseurs 26 ns

Total Passif 88 1365 ns

3.5.6 VIDELIO - Middle East

VIDELIO - Middle East, établie & Dubai, est filiale & 100 % de VIDELIO. La société a été constituée le 8 octo-
bre 2014 en vue de développer les activités du Groupe dans la région du Moyen Orient. Elle emploie deux
salariés. Aujourd’hui, la société VIDELIO - Middle East exerce ses activités principalement dans le secteur « TV
& Media ».

VIDELIO - Middle East Evolution
(Compte de résultat en K€) 2016/2015 (%)
Chiffre d’affaires net 1775 226 +685,4

Ebitda 23 -300 +107.7

Ebit 16 303 +105,3

Résultat net -1 -451 +97,6

Le chiffre d’affaires de I'année 2016 ressort & 1 775 K€ contre un chiffre d’affaires de 226 K€ en 2015, soit une
augmentation de 685,4 %.

L'Ebitda est positif de 23 K€ contre un Ebitda négatif de 300 K€ en 2015.
L'Ebit est positif de 16 K€ contre un Ebit négatif de 303 K€ en 2015.

Le résultat financier ressort & -21 K€ contre -8 K€ en 2015.

Le résultat net est déficitaire de 11 K€ contre un résultat net déficitaire de 451 K€ en 2015.

VIDELIO - Middle East Evolution
(Bilan en K€) 2016/2015 (%)
Actif immobilisé 75 25 +200

Actif circulant 863 310 +178.4

dont Créances Clients 718 187 +284,0

Total Actif 939 334 +181,1

Capitaux propres 447 446 +0,2

Dettes 1385 781 +77.3

dont Dettes Fournisseurs 550 77 +614,3

Total Passif 939 334 +181,1
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3.6 PRISES DE PARTICIPATION SIGNIFICATIVES AU COURS DE L'EXERCICE - CESSIONS DE
PARTICIPATIONS

Au cours de I'exercice écoulé, le Groupe a porté de 80 d 100 % sa participation dans le capital de la société
BN Security and Defence Solutions Limited (voir paragraphe 3.5.5 ci-dessus).

Le Groupe n'a cédé aucune participation au cours de |'exercice écoulé.

3.7 FLUX FINANCIERS ENTRE VIDELIO ET SES FILIALES

Voir note 3 des comptes annuels de VIDELIO.

4

4.1 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le Groupe va regrouper, au deuxieéme frimestre 2017, ses trois sites d’lle de France dans un bdtiment principal
a Gennevilliers et dans un batiment abritant ses stocks et ateliers & Nanterre.

Ce regroupement permettra de multiplier les synergies au sein des différentes activités du Groupe.

A la connaissance de la Société, aucun autre événement important n'est intervenu entre la cléture de I'ex-
ercice et la date du présent document.

4.2 PERSPECTIVES

Le Groupe poursuit sa stratégie d’expansion endogéene et d'investissement en vue de favoriser son dévelop-
pement tant en France qu’d I'international avec pour objectifs la croissance de ses activités et I'amélioration
de leur profitabilité.

La Société n'a pas connaissance de fendances certaines, de différends, d’engagements ou d'événements
susceptibles d’avoir une influence significative sur les perspectives du Groupe. Cependant, les aléas résul-
fant du contexte économique et géopolitique rendent difficile une prévision précise du niveau d’activité,
méme pour les mois a venir.

4.3 AXES STRATEGIQUES ET POLITIQUE D’INVESTISSEMENT DU GROUPE

4.3.1 Politique d’investissement

2T : Evolution

En K€ (hors crédit-bail) 2016/2015 (%)
Investissements incorporels 831 890 6,6 989
Investissements corporels 1 642 1256 +30,7 1467
Sous-totall 2473 2146 +15,2 2456
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles  -44 -35 +25,7 131
Sous-total 2429 2111 +15,1 2325
Investissements financiers 1 1000
Variation des préts et avances consentis 231 344 32,9 415
Subventions d’investissements recues -188 514
Investissements liés aux variations de périmétre 33 2906

Total 2198 2302 4,5 5301
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En 2016, le Groupe a poursuivi ses investissements dans le parc de location pour un montant de 0,8 M€, con-
fre 2,7 M€ en 2015 et 2,2 M€ en 2014.

Par ailleurs, les emprunts en crédit-bail s'élevent & 3 402 K€ au 31 décembre 2016, contre 4 310 K€ au
31 décembre 2015 et 4 647 K€ au 31 décembre 2014 (dont 1 020 K€ lié & Utram).

Le Groupe a contracté un bail sur 10 ans dont 6 fermes pour le site de Gennevilliers et une convention
d’occupation du domaine public d'une durée ferme de 15 ans pour le site de Nanterre dans lequel il va
emmeénager au deuxiéme frimestre 2017 (cf. paragraphe 4.1 ci-dessus).

Les investissements fotaux liés aux aménagements de ces deux sites sont de I'ordre de 5 millions d'euros. lls
seront financés par la mise en place de deux emprunts :

e Un emprunt de 2 millions d’euros contracté avec la banque LCL sur une période de remboursement de
5 ans (voir paragraphe 6.1.3.1 ci-dessous),
e Un emprunt de 2 millions d'euros en cours de finalisation avec la banque BNP Paribas sur 5 ans.

4.3.2 Recherche et développement

En 2016, il y a eu des frais de recherche et développement immobilisés chez G2J.Com VIDELIO - Media (an-
ciennement VIDELIO - Preview) et VIDELIO - IEC. Ces frais de recherche et développement ont été engagés
notfamment pour la mise en ceuvre d'un portail de réservation et de supervision des visioconférences et pour
la gestion de systemes multimédias complexes. lls sont constitués de la quote-part des charges de salaire du
département R&D ainsi que de certains frais généraux directement affectés & I'activité du département (cf.
Note 2 des comptes consolidés).

Le tableau ci-dessous présente le montant des crédits d’'impdt recherche comptabilisé en 2016, avec le rap-
pel de ceux comptabilisés en 2014 et 2015.

Crédits d'impo6t recherche (en K€)

VIDELIO - [EC 42 69 42
G2J.com 105 121 101
VIDELIO - Media 162 147 56
Total 299 338 199

O

5.1 COMPOSITION DES ORGANES DE DIRECTION ET D’ ADMINISTRATION

5.1.1 Composition du conseil de surveillance et comité d’'audit

A la date du présent document, le conseil de surveillance est composé de quatre membres dont deux
femmes et deux hommes ; il comprend un membre indépendant. La définition du membre indépendant
figure dans le rapport du président du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise et sur les
procédures de confrdle inferne et de gestion des risques figurant au paragraphe 9.2 (annexe 2) du présent
rapport de gestion. Le conseil de surveillance comprend également deux censeurs. Le rdle des censeurs est
décrit dans le rapport du président du conseil de surveillance précité.

Le conseil de surveillance a décidé de se constituer en formation pléniere en comité d’audit. Des informa-
fions complémentaires sur le comité d'audit sont données dans le rapport du président du conseil de sur-
veillance sur le gouvernement d’entreprise et sur les procédures de contrdle interne et de gestion des risques
figurant au paragraphe 9.2 (annexe 2) du présent rapport de gestion.
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Le tableau ci-dessous indique le nom des membres du conseil de surveillance et du comité d’'audit en
fonction & la date du présent document, leur rdle au sein de ces organes, le nom des censeurs, la date de
leur premiére nomination au sein de VIDELIO et le mandat exercé lors de cette premiere nomination, qinsi
que la date d’échéance du mandat en cours :

Date de Mandat Nombre
premiére exercé lors Date d’'échéance d'ac-
Nom, mandat et fonction en cours nomination de la pre- du mandat en tions dé-
auseinde miére nomi- cours tenues
VIDELIO nation
Virginie Aubert® Membre du Asser‘?/blé\e g?éTméro\e |
Présidente du conseil de surveillance et 26 juin 2015 consell de sur ggﬁaepfees g; feigcs‘gé 5 00
membre du comité d’audit vellance 2016
Geneviéve Giard Asserrlw/blé\e g?étmérole |
Membre indépendant du conseil de surveil- 29 juin 2011 Administrateur ggﬁ%fei %é fe;‘;rcs‘gé S 10
lance et présidente du comité d’audit 2016
Emmanuel André Asser*?/blé\e g?éTnéro\e |
Vice-président du conseil de surveillance et 29 juin 2009 Administrateur ggr%%fees %é feigcs‘gé S
membre du comité d'audit 2016
Crozaloc, . ) Assemblée générale
Mempre Idu cpnsell ple su/rveﬂlonce g’r du 29 juin 2016 NA appelée d statuer surles 15 06 775
comité d’audit, représentée par David comptes de 'exercice
Chouraqui 2016
) Assemblée générale
Michel Charles 19 octobre 2006  Administrafeur appelée a quTuer sur ©s 188 560
Censeur comptes de |'exercice
2016
o Assemblée générale
Paul Rivier 29 juin 2011 Administrateyr  OPPSIES dsfatuersurles gy
Censeur comptes de I'exercice

2016

(1) Virginie Aubbert a exercé les fonctions de présidente du directoire du 29 juin au 29 aodt 2016. En raison de differentes circonstances, elle
n'a plus été en mesure d'exercer ces fonctions et le consell de surveillance du 29 aolt 2016 a souhaité gu'elle réintegre le consell et en
prenne la présidence (les informations la concernant devant éfre publiées fitre de ses fonctions de présidente du directoire sont regroupées
au paragraphe 5.5.1 ci-dessous).

Figure, ci-dessous, un résumé de la formation et de I'expérience des membres du conseil de surveillance de
la Société et des censeurs.

Virginie Aubert, est diplomée de I'Université de Paris Dauphine en gestion et en fiscalité, de I'Université Paris
Ouest en droit des affaires, puis du CAPA (Certificat d’Aptitude & la Profession d’Avocat) ; elle est également
dipldmée d'HEC (EMBA). Aprés avoir exercé des fonctions de directeur financier et de secrétaire générale,
Virginie Aubert est nommée directeur général France du groupe américain CBRE, coté en Bourse, leader
mondial du conseil en immobilier d'entreprises. Elle y a travaillé pendant 17 ans. Directeur Général a la téte
du groupe pendant 7 ans, Virginie Aubert a &€ nommeée au sein du directoire ¢ I'Gge de 29 ans. Administra-
feur, elle a également été membre du board européen. En 2014, elle crée la société Odyssées & Cie, société
de conseil en management et innovation sociale. Co-fondatrice de I'association “Entreprise & Convivialité”,
elle en a été la Présidente pendant 3 ans.

Adresse professionnelle : 43 avenue Flachat, 92600 Asniéres sur Seine.

Genevieve Giard, est titulaire d'une maitrise et d’un DESS de droit. Elle débute sa carriére en 1967 comme
monitrice a la Faculté de Droit de Paris avant de rejoindre I'Institut de Recherche en Informatique et Au-
tfomatique comme juriste en 1969. De 1970 & 1973, elle est chef d’atelier & I'ORTFE Entre 1978 et 1981, elle est
chargée de mission au Conseil Economique et Social de Bretagne. Elle passe ensuite une année a I'lUT de
Lyon 1 en tant que chargée de cours en droit.

En 1983, elle rejoint le groupe France Télévisions, comme chargée de production puis administrateur de
France 3 jusqu’en 1992, De 1992 & 1997, elle est directrice de production de France 3 puis de France 2 de




1997 & 2000. Entre 2000 et 2005, elle devient directrice des antennes puis directrice générale adjointe de
France 5. En aoQf 2005, elle est de retour chez France 3 dont elle prend la direction générale jusque fin 2009.
En janvier 2010, elle devient directrice générale déléguée des Réseaux de France Télévisions, fonction qu’elle
occupe jusqu’en décembre 2010.

Elle a également exercé les fonctions de président du conseil d’administration de la Communauté des Télévi-
sions Francophones de 2005 & 2010 et a été€ membre des conseils d’administration de France Télévisions Pulb-
licité et de France Télévisions Publicité Région pendant la méme période ainsi que de celui de Méditerranée
Film Production, une filiale de France Télévisions de 1998 & 2005.

Adresse professionnelle : 28 rue d’Estienne d'Orres, 94110 Arcueil.

Emmanuel André, né en 1974, est dipléomé de I'ESC Amiens-Picardie. Il a débuté sa carriére en 1996 au
contrdle de gestion chez L'Oréal Maroc. En 1999, il intégre le groupe SCA (Svenka Cellulosa Aktiebolaget)
Hygiene Products ou il exerce diverses fonctions dans le contrdle de gestion et le département Sales &
Marketing. Il quitte SCA en 2006 pour rejoindre la société familiale Sochrastem ou il exerce les fonctions de
responsable financier avant d’en devenir directeur général en mars 2016.

Adresse professionnelle : Sochrastem, Tour Maine Montparnasse, 33 avenue du Maine, 75755 Paris Cedex 15.

David Chouraqui, né en 1971, est dipldmé de I'ESCP Europe et de I'Institut d'Etudes Politiques de Greno-
ble. Il débute son parcours professionnel dans le groupe Pinault-Printemps-Redoute, comme responsable
des centres d'appels de La Maison de Valérie (La Redoute). Il rejoint ensuite le cabinet de conseil Bossard
Gemini, puis en 2003, le cabinet de conseil Kea & Partners, intervenant auprés de grands groupes sur les
organisations et la performance commerciale, ainsi que sur les politiques de croissance. En 2007, il prend la
responsabilité du e-business chez Essilor Europe. Il rejoint le Groupe Talis en 2010 pour diriger Belvia Immobili-
er,filiale d’administrations de biens, et participe & sa cession d Citya en 2015.1l accompagne l'intégration de
Belvia au sein de Citya pendant quelques mois. Il est aujourd’hui directeur général adjoint de Talis et dirige
plusieurs de ses filiales.

Adresse professionnelle : Talis, 73 boulevard Haussmann, 75008 Paris.

Michel Charles, né en 1946, est titulaire d’un dipldme d’ingénieur électronicien de I'Ecole Centrale d'Elec-
fronique, d'un dipldme d'ingénieur commercial de la CCI de Paris et d'un dipldme de gestion et manage-
ment de la CCl de Versailles. Il est Chevalier de I'Ordre de la Légion d’'Honneur.

Apres avoir passé pres de 10 ans chez Philips ou il a exercé plusieurs fonctions, en 1983 il crée HMS qu'il dével-
oppe au fur et & mesure des années avec I'ouverture de filiales ou succursales aux Etats-Unis (Miami, Floride),
en Italie (Génes, Montfalcone et Venise), en Finlande et @ Monaco. En 1998, avec le concours d'investisseurs
financiers, il constitue la société holding Avest qui rachéte Audio Equipement en 2005. Apres le rachat d'Avest
par IEC Professionnel Média et Fin Cap en juillet 2006, il a continué d’exercer les fonctions de président-direc-
feur général d'Avest, de HMS et d’'Audio Equipement jusqu’en juin 2007.

Adresse professionnelle : 34 rue de la Falaise, 22190 Plérin sur Mer.

Paul Rivier, né en 1940, est un autodidacte. Il a été décoré & de nombreuses reprises ; il est notamment
Chevalier de I'Ordre de la Légion d'Honneur, Chevalier dans I'Ordre du Mérite et Chevalier dans I'Ordre des
Palmes Académiques.

En 1970, il entre chez Téfal dont il devient président-directeur général en 1979. En 1988, il prend également la
présidence et la direction générale de Calor. Entre 1994 et 1999, il exerce les fonctions de directeur général
du groupe SEB, dont il est €galement administrateur.

Au cours de sa carriere, il a nofamment exercé les fonctions d'administrateur de I'Agence Nationale de
Recherche Technologique (ANRT), de président de I’Agence Economique de Haute-Savoie, de président de
I'Ecole d'Ingénieur - INSA Lyon, de I'’ANPE Rhone-Alpes et d’administrateur de la Structure départementale
d’emploi des personnes handicapées. De 2002 & 2005, il est membre du conseil de surveillonce du Groupe
Brandt. Enfre 2006 et 2009, il exerce les fonctions de président-directeur général de la société Eurocave.
Depuis 2012, il exerce les fonctions d'administrateur de Lasaire (Laboratoire d’Analyse Sociale), conseil &




®

I'Ecole des Mines de Paris (Chaire Théorie et Méthodes de la Conception Innovante) et il est également ad-
ministrateur d'Université.

En 2000, il participe & la création de TV8 Mont-Blanc et en devient le président-directeur général, fonction qu'il
exerce jusqu’en 2013.

Adresse professionnelle : 3 allée des Biches, 74150 Rumilly.
5.1.2 Composition du directoire

Le directoire a ét€ nommé par le conseil de surveillance le 26 juin 2015 pour une durée de 3 ans expirant
lors de I'assemblée générale qui sera convoquée a l'effet de statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2017. A la date du présent document, le directoire est composé de quatre membres. Carole
Théry, qui était membre du directoire et directeur général, a démissionné de I'ensemble de ses mandats au
sein de la Société et du Groupe le 29 juin 2016 ; les informations la concernant devant étre publiées sont
regroupées au paragraphe 5.5.2 ci-dessous.

Le tableau ci-dessous indique le nom des membres du directoire en fonction & la date du présent document,
leur réle au sein du directoire, la date de leur premiére nomination au sein de VIDELIO et le mandat exercé
lors de cette premiére nomination :

Date de premiére > Nombre
: o Mandat exercé lors de la o
Nom et fonction nomination au remiére nomination d’actions
seindeVIDELIO P détenues
qugrf Léon . . 20 juin 2016 Représentant permanent de Cro- . 5e 340
Président du directoire zaloc au consell de surveilance
Guillaume Durieux o8 U 2013
Vice-président du directoire et directeur Jun Directeur général délégué 10859
général
Hervé de Galbert 13 novernbore 2012 . . o
. . . .. Président-directeur général 1
Memibre du directoire et directeur général
Pascal Zerates 2 janvier 2017 NA

Membre du directoire et directeur général

* Dont 120 454 actions détenues directernent par Robert Léon et 4 595 actions par 'infermédiaire de la société Linden Holding, EURL dont
il défient 100 % du capifal.

Figure ci-dessous un résumé de la formation et de I'expérience des membres du directoire.

Robert Léon, né en 1949, est ancien éléve de I'Ecole Nationale d’Administration (1974).1l occupe différents
postes au sein de I'administration frangaise. Il devient directeur général du groupe Arnault en 1986 puis, en
1996, gérant de Talis, dont il est actuellement président-directeur général.

Adresse professionnelle :Talis, 73 boulevard Haussmann, 75008 Paris.

Guillaume Durieux est titulaire d'un diplédme d’ingénieur de I'ESME Sudria et d’'un MBA-MAE de I'|AE de
Paris. En 2001, il rejoint le groupe Vinci ou il prend la direction du pdle audiovisuel d'Axians et en fait un acteur
reconnu du marché. Il a rejoint le Groupe VIDELIO en 2006 en qudalité de directeur du bureau d’'études de la
principale filiale du Groupe, la société VIDELIO - IEC. Il est nommmé directeur général de VIDELIO - IEC en 2007
et en est devenu le président en 2014, puis président d’autres filiales du Groupe, telles que VIDELIO - Events,
Utram et VIDELIO - Cap’Ciné. En juin 2013, il est nommé en qualité de directeur général délégué de VIDELIO
avant d'intégrer le directoire en juin 2015 & I'occasion du changement de mode d’administration de la So-
ciété.

Adresse professionnelle : VIDELIO, 27-41 boulevard Louise Michel, 92230 Gennevilliers.




Hervé de Galbert, né en 1955, est dipldmé de I'Institut Supérieur de Gestion. Hervé de Galbert débute
sa carriere dans des fonctions de contréle et de direction opérationnelle dans le Groupe Servier puis chez
Leroy Merlin, dont il devient rapidement membre du Comité de Direction avec des fonctions élargies de Di-
recteur des ressources humaines et de Directeur régional. En 1992, il acquiert, avec Emmanuel Coste, CTN et
Francaise de Palettes. Il participe & la création de Talis en 1996.

Aux cotés de ses associés, il prend les décisions d’investissement et de cession du groupe Talis, groupe de
participations industrielles variées. Il prend également une part active dans la gestion des entreprises du
groupe Talis, soit en épaulant et conseillant les dirigeants, soit directement en tfant que dirigeant. Il est direc-
feur général délégué de Talis.

Adresse professionnelle :Talis, 73 boulevard Haussmann, 75008 Paris.

Pascal Zérates, né en 1965, est titulaire du dipldme d'ingénieur de I'Institut des Sciences de I'Ingénieur de
Montpellier (microélectronique et automatique). Il a débuté sa carriere comme ingénieur systeme au sein
du groupe Egis avant de rejoindre France Télécom / Orange en 1992 ou il a exercé diverses responsabilités
et notamment, entre 2001 et 2003 celle de Directeur Général délégué de la Filiale Efrali SA, puis entfre 2004 et
2015, celle de Directeur des Ventes Grands Clients sur le secteur Ouest Francilien etf, de 2015 & 2016, celle de
Directeur Général délégué en charge du commerce d'Orange Cyberdéfense.

Adresse professionnelle : VIDELIO, 27-41 boulevard Louise Michel, 92230 Gennevilliers.
5.1.3 Mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux au cours des cing derniers exercices
Les informations figurant dans le tableau ci-dessous sont données au 31 décembre 2016.

Conseil de surveillance - Comité d’audit - Censeurs

Nom quc_lat/ Autres mandats
fonctions
Virginie Présidente du En cours au 31 décembre 2016 Expiré en 2016 :
Aubert conseil de - Groupe - Groupe
surveillance et Néant Membre du conseil de surveillance de VIDELIO SA
membre du - Hors Groupe Présidente du directoire de VIDELIO SA
comifé d'audif Présidente de Odyssées & Cie - Hors Groupe
Administrateur du Gican (Groupement Néant
des industries de construction ef acfivites  Expiré entfre 2012 et 2015 .
navales) - Groupe
Néant
- Hors Groupe
Memibore du direcfoire et directeur général de
CBRE Holding (2013)
Membre du comité de direction de CBIRE Arfe-
quation (2013)
Gérant de CB Richard Ellis Bourdais Courcelles
(2013)
Directeur général de CBRE Global Privatfe Solu-
fions (2013)
Memibre du comité de direction de CBRE Property
Management (2013)
Administrateur de CPAS (2013)
Genevieve Memlbre En cours au 31 décemlbore 2016 : Expiré en 2016 :
Giard indépendant - Groupe - Groupe
du conseil de Néant Néant
surveillance et - Hors Groupe - Hors Groupe
présidente du Administrateur de KEA Partners SA Néant
comité d'audit Expiré entre 2012 et 2015 :

- Groupe

Administrateur de VIDELIO SA (2015)
- Hors Groupe

Néant




Emmanuel
André

David
Chouraqui

Michel
Charles

Paul
Rivier

Vice-président
du conseil de
surveillance ef
membre du
comité d'audit

Représentant
permanent de
Crozaloc au
conseil de sur-
veillance et au
comité d'audit

Censeur

Censeur

En cours au 31 décembre 2016 :

- Groupe

Néeant

- Hors Groupe

Directeur général de Sochrastem
Président de Maine Capifal SAS
Représentant permanent de Maine Capi-
fal SAS au conseil de Slimpay SA
Représentant permanent de Sochrasfem
SAS au consell de SEV SA

Administrateur de MASA Group SA
Administrateur de la SICAV Valbonne |l
Memibre du board d'Optafuel US
Membre du board d'Arbiom US

Gérant de SCI de la Boire

Gérant de la SC ESA

En cours au 31 décembre 2016 :

- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Président directeur général de MASA
Group SA

Direcfeur général de Spileco 3 SA
Président de Craff. Al SAS

Directeur d'Arbiom (USA)

En cours au 31 décembre 2016

- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Président du conseil d'administration de
Sycomore

En cours au 31 décembre 2016 :

- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Administrateur de la Structure Départe-
mentale d'emploi des personnes handi-
capées

Administrateur de I'association Lasaire
(Laboratfoire d’Analyse Stratégique)

Expiré en 2016 :

- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Néant

Expiré entre 2012 et 2015

- Groupe

Administrateur de VIDELIO SA (2015)

- Hors Groupe

Memlbre du conseil de surveillance de Korreden
SA (2015)

Gérant de la Société Immobilliere de la rue de
Newfon (2015)

Expiré en 2016 :

- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Président de Belvia Immobilier SAS

Président de Kap Gestion SAS

Président de Belvia Garanties SAS

Gérant de Citya Belvia Rouen

Gérant de Citya-Belvia Bordeaux

Gérant de Citya-Belvia Chalon sur Sabéne

Expiré entre 2012 et 2015 :

- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Directeur général de Belvia Immobilier SAS (2015)
Directeur général de Kap Gestion SAS (2015)
Directeur général de Belvia Garanties SAS (2015)
Directeur général de Parc de I'Escale SAS (2014)
Président d’Easy Student SAS (2012)

Expiré en 2016 :

- Groupe

Néeant

- Hors Groupe

Néeant

Expiré entre 2012 et 2015

- Groupe

Administrafeur de VIDELIO SA (2014)
- Hors Groupe

Néeant

Expiré en 2016 :

- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Néant

Expiré entre 2012 et 2015 :

- Groupe

Administrateur de VIDELIO SA (2014)
- Hors Groupe

Administrateur d’Eurocave (2014)
Président-directeur général de TV8 Mont-Blanc
(2013)




Directoire

Robert
Léon

Guillaume
Durieux

Président du
directoire

Vice-président
du directoire
ef directeur
général

En cours au 31 décemlbre 2016 :

- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Président directeur général de Talis SA
Président du conseill d'administration de
Spileco 3 SA

Directeur général de Korreden SA
Président d’Aedificia SAS

Président d’Aedliificia Participations SAS
Président d'Akerys Promaotion lle de France
SAS

Président d'Argeles Participations SAS
Président d'Hunow SAS

Président de Luxeuil Finance SAS
Président de Neaugual SAS

Président de Largentiere Holding SAS
Président de Castellane Holding SAS
Président de Castellane Promotion SAS
Président de Théodore Aubanel SAS
Président d’Akerys Promaotion Croix SAS
Président d'Akerys Promotion Carguefou
SAS

Président d’Akerys Promotion Evian SAS
Président d’Akerys Promotion Pessac SAS
Président du comité de surveillance de
Craff AI'SAS

Gérant d'lsis SARL

Géront de Linden Holding SARL

Gérant de Parfem SARL

Gérant de Castellane Investissement SARL
Gérant de Kelf Infernatfional
Administrateur de MASA Group SA
Administrateur de Fineurocave SA
Administrateur de Fin Qual | SA
Administrateur de Crozaloc SA
Administrateur d’Edelis SA

Représentant permanent au Consell
d'administration de genOway SA
Représentant permanent au Consell
d'administration de Biométhodes SA
Director and chairman of the Board d'Ar-
piom Inc (USA)

Director d'Optafuel Inc (USA)

En cours au 31 décemlbore 2016 :

- Groupe

Président de VIDELIO - IEC SAS
Dirigeant d'lEC AV Integration and Ser-
vices GmbH

Gérant de Academie VIDELIO SARL
Président de VIDELIO - Events SAS
Président de Financiere Utram SAS
Président-directeur général d'Utram SA
Président de VIDELIO - Cap’Ciné SAS
CEO VIDELIO Asiai

CEO VIDELIO - Middlle East

Directfor VIDELIO - Media Limited
Director BN Security and Defence Solutions
Limited

- Hors Groupe

Néeant

Expiré en 2016 :

- Groupe

Représentant permanent de Crozaloc au
consell de surveillance de VIDELIO SA

- Hors Groupe

Directeur général de Spileco 3 SA
Président d'Akerys Promotion SAS
Expiré entre 2012 et 2015 :

- Groupe

Néeant

- Hors Groupe

Président du directoire de Korreden SA
(2015)

Président de Theseis Capifal SAS (2013)
Gérant de Finqualgest SARL (2012)

Expiré en 2016 :

- Groupe

Président du direcfoire de VIDELIO SA

- Hors Groupe

Néeant

Expiré entre 2012 ef 2015 :

- Groupe

Directeur général délégué de VIDELIO SA
(2015)

Président de VIDELIO - Media (ex VIDELIO -
Broadcast) SAS (2015)

Directeur général de VIDELIO - [EC SAS
(2014)

Président d'Audio Equipement SAS (2013)
Président d'lEConnecting People SAS
(2013)

- Hors Groupe

Néeant




Hervé Membre du
de Galbert directoire et di-
recteur général
Pascal Membre du
Zératés directoire et di-

recteur général
(entrée en fonc-
fion le 2 janvier
2017)

En cours au 31 décemlbre 2016 :

- Groupe

Président de C2M SAS

Président de G2J.Com SAS
Représentant de VIDELIO, administrateur
unigue du GIE VIDELIO-Management
Administrateur d'Utram SA

- Hors Groupe

Président directeur général de Crozaloc SA
Administrateur ef directeur général délé-
gué deTalis SA

Administrateur ef directeur général délé-
gué de Korreden SA

Président de Finoway SAS

Président de Fin Qual @ SAS

Président de Tryow SAS

Président d'Aktif+ SAS

Président d'Atelys SAS

Président de Easy Student SAS

Président d'Exell Securité SAS

Président d'IFB France SAS

Président de Liins SAS

Président de Neobeit SAS

Président de Parc de I'Escale SAS
Président de Telecontfact SAS

Président de Theseis SAS

Président de Themarketplace SAS
Directeur général d'Aedificia SAS
Directeur général d'Aedificia Participations
SAS

Membre du consell de surveillance de
Craff AI'SAS

Administrateur de Fineurocave SA
Administrateur de Fin Qual T SA
Administrateur de Lamart Investrent SA
Administrateur de Spileco 3 SA
Administrateur d’Edelis SA

Représentant permanent au Consell
d'administration de Masa Group SA
Director d'Optafuel Inc. (Virginia, USA)
Gérant d'lsis SARL

Gérant de Parisis SARL

Gérant de la SCl Flavacourt 39

Gérant de la SCl Margale

Gérant de Gesfin SARL

Gérant d'Erel Conseil SARL

Gérant de Résidence Saint Come (ex
Efudl) SARL

Gérant de Résidence Welch'Home (ex
Etud2) SARL

En cours au 31 décemlbre 2016 :
- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Néant

Expiré en 2016 :

- Groupe

Président du conseil de surveillance de
VIDELIO SA

- Hors Groupe

Président de Crozaloc SAS

Expiré entre 2012 et 2015 :

- Groupe

Président-directeur général de VIDELIO SA
(2015)

Président de VIDELIO - Quallech SAS
(2015)

Président de VIDELIO - IEC SAS (2014)
Président de VIDELIO - HMS SAS (2012)

- Hors Groupe

Membre du directoire et directeur genéral
de Korreden SA (2015)

Président de FIN CAP SA (2015)

Président de Belvia Immobilier SAS (2015)
Président de Belvia Garanties SAS (2015)
Président de Kap Gestion SAS (2015)
Administrafeur d’Eurocave SA (2014)
Gérant de Galow 2 SARL (2013)
Président-directeur général de Fin Qual 1
SA (2012)

Gérant de la SCI Coleg (2012)

Expiré en 2016 :

- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Néant

Expiré entre 2012 ef 2015 :
- Groupe

Néant

- Hors Groupe

Néant

Il est précisé qu'aucune des sociétés dans lesquelles les mandataires sociaux de la Société exercent d'au-
fres mandats n’est cotée.,




5.2 REMUNERATIONS ET ENGAGEMENTS DE TOUTE NATURE AU BENEFICE DES MANDATAIRES
SOCIAUX

5.2.1 Politique de rémunération des mandataires sociaux
5.2.1.1 Membres du conseil de surveillance et censeurs

En 2016, les membres du conseil de surveillance, es qualité, n‘ont percu aucune rémunération versée par
la Société ni bénéficié d'avantages consentis par celle-ci, & I'exception de jetons de présence alloués par
I'assemblée générale d'un montant global de 60 000 € en 2016.

Lors de sa séance du 29 juin 2016, le conseil de surveillance a décidé de modifier les modalités de répartition
des jetons de présence et de mettre en place un systéme mixte de jetons comprenant une partie fixe ré-
munérant le travail récurrent fait par les memlbres du conseil y compris en dehors des réunions et une partie
variable rémunérant I'assiduité aux réunions en conformité avec les dispositions du Code MiddleNext et les
principes figurant dans le réglement intérieur du conseil (cf. paragraphe 9.2.1.1.4 (annexe 2) du présent rap-
port de gestion). Le conseil a également décidé, sur proposition des inféressés, qu’aucun jefon de présence
ne serait alloué aux memibres du conseil représentant les principaux actionnaires.

/////

conseil de surveillance et du comité d’audit, autre que les membres représentant les principaux actionnaires,
a savoir la société Crozaloc et son représentant permanent, David Chouraqui, ainsi qu’Emmanuel André qui
représente Sochrastem. Ce jeton fixe est diminué d'une somme de 500 euros par séance du conseil ou du
comité d'audit auquel un membre bénéficiaire n’est pas présent et augmenté d'une somme de 500 euros
par réunion supplémentaire au-deld de 8 réunions du conseil et du comité par an.

Le conseil de surveillance a également décidé, conformément aux stipulations des statuts de la Société et
du reglement intérieur du conseil de surveillance, de reverser un jeton variable lié d la présence effective de
1 000 € aux censeurs par conseil.

Les informations chiffrées détaillées sur le montant des jetons de présence 2016 des membres du conseil de
surveillance et des censeurs figurent au paragraphe 5.2.2.1 ci-dessous.

5.2.1.2 Membres du directoire

Les prestations effectuées par Robert Léon et Hervé de Galbert au sein du Groupe, y compris au titre de leurs
mandats respectifs au sein du directoire, sont remunérées dans le cadre d'une convention de prestations
de services conclue entre le GIE VIDELIO - Management et la société Talis. Le montant total des prestations
facturées en 2016 s’est élevé a 250 K€ hors taxes (contre 225 K€ en 2015) pour I'ensemble du Groupe. Des
informations concernant cette convention figurent au paragraphe 5.4.4.1 ci-dessous.

Guillaume Durieux et Pascal Zérates percoivent une rémunération au titre de leur mandat social de dirigeant
dont le montant est fixé par le conseil de surveillance et qui comporte une partie fixe et une partie variable.

S'agissant de la rémunération variable, celle-ci est déterminée sur la base de critéres quantitatifs et qualitatifs
fixés par le conseil de surveillance en fenant compte des stipulations du Code MiddleNext.

Pour 2016, ces criteres ont été déterminés par une délibération du conseil de surveillance du 29 juin 2016,
et le montant de la rémunération variable effectivement allouée sur la base de ces critéres a été fixé par
délibération du conseil de surveillance du 27 avril 2017 ; ces critéres sont les suivants :

« Critéres quantitatifs : performance opérationnelle et financiere du Groupe ; et
« Ciritéres qualitatifs : développement de I'esprit de groupe et discrétionnaire.

Les informations chiffrées détaillées sur la rémunération allouée en 2016 aux memibres du directoire figurent
au paragraphe 5.2.2.2 ci-dessous.




5.2.2 Rémunérations et avantages versés en 2016
5.2.2.1 Jetons de présence et autres rémunérations attribués aux mandataires sociaux non dirigeants

Le tableau ci-dessous présente le montant des jetons de présence attribués aux mandataires sociaux non
dirigeants et aux censeurs au cours de I'exercice 2016 (étant précisé qu’une partie des jetons de présence
se rapportant & I'exercice 2016 n'est effectivement payée qu’en 2017) ainsi que le rappel de ceux versés en
2015.

Montant Montant
brut brut
versé en versé en
2016 (K€) 2015 (K€)

Mandataires sociaux non dirigeants

Virginie Aubert

(présidente du conseil de surveillance et membre du comité d’audit)

- jetons de présence 8 4
- aufres remunérations” 33 0
Geneviéve Giard

(membre du conseil de surveillance et présidente du comité d’audit)

- jefons de présence 0 8
- aufres remunérations 0 0

Emmanuel André

(vice-président du conseil de surveillance et du comité d'audit)

- jetons de présence® R 10
- autres remunérations -

David Chouraqui

(représentant permanent de Crozaloc au conseil de surveillance et au comité

d’audit)

- jetons de présence® _ _

- autfres remunérations - -

Michel Charles (censeur)

- jefons de présence 6 7

- aufres remunérations 0 0

Paul Rivier (censeur)

- jetons de présence 6 8

- aufres remunérations® 2 0

Total 64 48
Loic Lenoir de la Cochetiere, gui éfait censeur jusqu’'au 29 juin 2016, a pergu des jetons de présence pour un monfant de 4 K€ en 2016
(11 K€Een 2015).
(1) Remunération payée au fitre des fonctions de présidente du directoire pour la période du 29 juin au 29 aodt 2016 (voir paragraphe 5.5.1
ci-dessous).

(2) Comme indiqué cdessus, les memiores du consell représentant les principaux actionnaires ne pergoivent aucun jefon de présence.
(3) Prestations de services facturées au GIE VIDELIO Management.

5.2.2.2 Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées & chaque dirigeant mandataire
social au titre de I'exercice 2016 et détail des rémunérations

Les tableaux ci-dessous présentent (a) la synthése des rémunérations, des options de souscription d’actions
et des actions attribuées & chaque dirigeant mandataire social au cours de I'exercice 2016 ainsi que le rap-
pel de celles attribuées en 2015 et (b) le détail des remunérations brutes versées aux dirigeants mandataires
sociaux en 2016 avec le rappel de celles versées en 2015.

() Robert Léon

Robert Léon n’exercait aucune fonction au sein du Groupe en 2016. Comme indiqué ci-dessus, il ne
percoit aucune rémunération ni aucun autre avantage versé par le Groupe. Les prestations effectuées
par Robert Léon au sein du Groupe sont remunérées dans le cadre d'une convention de prestations de
services conclue entre le GIE VIDELIO - Management et la société Talis (cf. paragraphes 5.2.1.1 et 5.4.4.1
du présent rapport de gestion).




Robert Léon®
Président du directoire 2016 (K€)
Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées par le Groupe

Rémunérations dues au titre de I'exercice

Valorisation des options attribuées au cours de |'exercice
(voir détail dans le tableau figurant au paragraphe 5.2.4.2 ci-dessous)

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de |'exercice 0

Total

Exercice 2016

Robert Léon™

Président du directoire Montant dd Montant verse
Détail des rémunérations versées par le Groupe ggon’ron’r bru) &rgon’rcn’r bru)
Rémunération fixe 0 0
Rémunération variable 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0
Avantages en nature 0 0
Jetons de présence 0 0
Total 0 .

(1) En 2016, Robert Leon a pergu une remunération fixe de 450 KE de lo part des sociétés faisant partie de la chdine de controle de VIDELIO.

() Guillaume Durieux

Guillaume Durieux

Vice-président du directoire et directeur général 2016 (K€) 2015 (K€)
Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées par le Groupe

Rémunérations dues au fitre de I'exercice 212 200
Valorisation des options attribuées au cours de |'exercice Neant Neant
(voir détail dans le tableau figurant au paragraphe 5.2.4.2 ci-dessous)

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de |'exercice Neant Neant
Total 212 200

Guillaume Durieux Exercice 2016 Exercice 2015
Vice-président du directoire et

directeur général Montant dd Montant vers&é  Montant dd Montant versé
ey E e Sy (montant brut)  (monfant bruf)  (montant brut)  (monfant brut)
par le Groupe KE K€ K€ K€
Rémunération fixe 180 180 180 180
Rémunération variable 13 13 13 20
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0

Avantages en nature® 19 19 7 7

Jetons de présence 0 0 0 0

Total 212 212 200 207

(1) Voiture de fonction avec usage privé ef assurance chomage mandataire social donf les primes sont réglées par la Societé.

(lll) Hervé de Galbert

Hervé de Galbert ne percoit aucune rémunération ni aucun autre avantage versé par le Groupe. Les presta-
tions effectuées par Hervé de Galbert au sein du Groupe sont rémunérées dans le cadre d’'une convention
de prestations de services conclue entre le GIE VIDELIO - Management et la société Talis (cf. paragraphes
5.2.1.1 et 5.4.4.1 du présent rapport de gestion).




Hervé de Galbert®
Président du conseil de surveillance jusqu’au 29 aolt 2016 - Membre du

directoire et directeur général depuis cette date 2016 (K€) 2015 (K€)
Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées par le

Groupe

Rémunérations dues au ftitre de I'exercice

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 0

(voir détail dans le tableau figurant au paragraphe 5.2.4.2 ci-dessous)

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 0
Total 0 0
Hervé de Galbert® Exercice 2016 Exercice 2015

Président du conseil de surveil-
lance jusqu’au 29 aolt 2016 -

; ; ; Montant dG Montant versé  Montant da Montant versé
rgn:r:néz?adgodr:zﬂfgi itecﬂ;eg:]ef:r (montant brut)  (montant bruf)  (montant brut)  (montant bruf)
Détail des rémunérations versées |5 K€ KE Ke
par le Groupe
Rémunération fixe 0 0 0 0
Rémunération variable 0 0 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Avantages en nature 0 0 0 0
Jetons de présence 0 0 0 0
Total 0 0 0 0

(1) En 2016, Hervé de Galbert a pergu une remunération fixe de 450 KE de la part des sociétés faisant partie de la chaine de confrdle de
VIDELIO (inchangée par rapport & 2015).

(IV) Pascal Zératés

Pascal Zératés a été nommé par le conseil de surveillance du 16 décembre 2016 en qualité de memlbre du
directoire et directeur général & compter du 2 janvier 2017.En conséquence, il n'a percu aucune rémunéra-
fion du Groupe en 2016.




5.2.3 Contrats de travail - Engagements de retraite et autres avantages - Assurance responsabilité civile

des mandataires sociaux

5.2.3.1 Synthése des engagements pris a I'égard des dirigeants mandataires sociaux

Le tableau ci-dessous présente la synthése des engagements pris a I'égard des dirigeants mandataires

SOCIQUX.

Contrat de tra-
el

Dirigeant mandataire

social

Robert Léon(1)

Président du directoire

Date de début de mandat :
29/08/2016

Date de fin de mandat :
06/2018

Guillaume Durieux
Vice-président du directoire
Date de début de mandat :
26/06/2015

Date de fin de mandat :
06/2018

Hervé de Galbert(1)

Membre du directoire et

directeur générall

Date de début de mandat : X
29/08/2016

Date de fin de mandat :

06/2018

Pascal Zératés

Membre du directoire et

directeur général

Date de début de mandat : X
02/01/2017

Date de fin de mandat :

06/2018

Régime de
retraite supplé-
mentaire

Indemnités ou
avantages dus
ou suscepti-
bles d’'étre dus
a raison de la
cessation ou du
changement de
fonctions

Indemnités
relatives a une
clause de non
concurrence

(1) Les informations concernant Robert Léon et Hervé de Galbert dans le fableau ci-dessus sont données pour le Groupe ef les sociétés de

la chaine de controle.

5.2.3.2 Détail des engagements pris a I'égard des dirigeants mandataires sociaux

Contrat de travail

Aucun dirigeant mandataire social n'est lié & la Société ou & un membre du Groupe par un contrat de travail.

Il est rappelé qu’il a été mis fin au contrat de travail qui existait entre Guillaume Durieux et le GIE VIDELIO -
Management & I'occasion de sa nomination en qualité de directeur général délégué de la Société le

28 juin 2013.

Engagements de retraite

Aucun engagement de refraite, de retraite supplémentaire ou de pension n'a été souscrit au profit d'un




mandataire social dirigeant.

Guillaume Durieux, en sa qualité de vice-président du directoire et directeur général, et Pascal Zérates, en sa
qualité de membre du directoire et directeur général, béné&ficient du régime de retraite légal.

Indemnités de départ

(D Guillaume Durieux
Guillaume Durieux bénéfice d’'indemnités de départ dans les conditions suivantes :

1. Lors de sa séance du 26 juin 2015, le conseil, statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-
90-1 et R. 225-60-1 du Code de commerce, a décidé que Guillaume Durieux sera en droit de recevoir des
indemnités de départ en cas de .

(i) démission contrainte suite & un changement de contrdle de la Société au sens de I'arficle L. 233-3 du
Code de commerce ;

(iiy démission contrainte, non renouvellement ou révocation de son mandat de membre du directoire
suite & un désaccord significatif entre le conseil de surveillance sur la stratégie de VIDELIO ou du
Groupe approuvée par le conseil de surveillance ;

(i) non renouvellement ou révocation de son mandat de membre du directoire pour toute autre raison
autre gqu’une faute grave ou lourde au sens de la jurisprudence de la chambre sociale de la Cour de
cassation.

Le montant de l'indemnité de départ susceptible d'étre versée & Guillaume Durieux dans les cas visés
ci-dessus sera égal & une année de rémunération brufe (primes incluses), calculée sur la base des 12
derniers mois précédant son départ. Le versement de cette indemnité de départ est exclu si Guillaume
Durieux met fin & ses fonctions de memlbre du directoire de sa propre initiative.

2. De plus, en cas de cessation des fonctions de membre du directoire de Guillaume Durieux pour quelque
cause que ce soif (y compris révocation ou non-renouvellement pour faute grave ou lourde) & I'excep-
fion d'un départ de Guillaume Durieux de sa propre initiative, ce dernier aura droit & une indemnité
égale & 110 000 € net si cette cessation intervient pendant la période de 12 mois suivant la premiére
datfe anniversaire de la souscription de I'assurance chédmage (soit le Ter aolt 2014), étant précisé que
cette indemnité a pour objet de palier au délai de carence pour bénéficier des garanties de I'assurance
chémage mandataire social pendant une durée de 24 mois et s'ajoute, le cas échéant, & I'indemnité
visée au paragraphe 1 ci-dessus.

3. Conformément aux dispositions de I'article L. 225-90-1 du Code de commerce, le versement des indem-
nités ci-dessus est subordonné d |'atteinte du critére de performance défini ci-dessous, étant précisé que,
comme indiqué ci-dessus, ce critére est fixé en tenant compte des recommandations figurant dans le
Code MiddleNext auguel VIDELIO se réfere en matiere de gouvernement d’'entreprise et de la situation
particuliere de VIDELIO et du Groupe, et de celle de Guillaume Durieux qui était, avant sa nomination en
qualité de mandataire social, salarié du GIE VIDELIO - Management et qui a renoncé, dans le cadre de
sa nomination, & ce contrat de travail :

- Chiffre d'affaires consolidé tel que figurant dans les comptes consolidés certifiés par les commissaires
aux comptes de VIDELIO du dernier exercice clos (N) précédant la cessation du mandat au moins
égal a 60 % de la moyenne du chiffre d'affaires consolidé des exercices N-1, N-2 et N-3 & périmétre
comparable, étant précisé que le conseil de surveillance pourra, dans I’'hypothése ou ce critére ne
serait pas atteint, tenir compte d'éléments exceptionnels et décider que le versement aura lieu.

En application des dispositions de I'arficle L. 225-90-1 précité, le versement des indemnités de départ ne
pourra intervenir avant que le conseil surveillance ne constate, lors ou aprés la cessation effective du man-
dat, le respect du critere de performance défini ci-dessus.




(Il) Pascal Zérates

Pascal Zérates bénéfice d'indemnités de départ dans les conditions suivantes :

1.

Lors de sa séance du 16 décembre 2016, le conseil de surveillance, statuant conformément aux dispo-
sitions des articles L. 225-90-1 et R. 225-60-1 du Code de commerce, a décidé I'octroi & Pascal Zératés,
membre du directoire et directeur général, d'une indemnité de départ en cas de :

(i) démission contrainte de ses fonctions de membre du directoire suite & un changement de contréle de
la Société au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce ;

(iiydémission contrainte, non renouvellement ou révocation de son mandat de membre du directoire
suite & un désaccord significatif entre le conseil de surveillance sur la stratégie de la Société ou du
groupe VIDELIO approuvée par le conseil de surveillance ;

(i) non renouvellement ou révocation de son mandat de membre du directoire pour toute autre raison
autre qu’une faute grave ou lourde au sens de la jurisprudence de la chambre sociale de la Cour de
cassation.

Le montant de I'indemnité de départ susceptible d'étre versée & Pascal Zératés dans les cas visés ci-des-
sus sera égal & une année de rémunération brufe (rémunération variable incluse), calculée sur la base
des 12 derniers mois précédant son départ. Le versement de cette indemnité de départ est exclu si Pas-
cal Zérates met fin & ses fonctions de sa propre initiative.

De plus, afin de palier au délai d’offiliation requis pour bénéficier des garanties de I'assurance chémage
mandataire social souscrite au bénéfice de Pascal Zérates, s'il est mis fin aux fonctions de memibre du di-
rectoire de Pascal Zérates, ce dernier aura droit & une indemnité mensuelle compensatrice d’'un montant
de 11.000 euros, qui lui sera versée :

- pendant une période maximum de 24 mois en cas de cessation de ses fonctions de membre du di-
rectoire avant la premiére date anniversaire d'affiliation & I'assurance chémage mandataire social ;
et

- pendant une période maximum de 12 mois commencant & courir a la premiére date anniversaire de
I'aoffiliation & I'assurance chdmage mandataire social si cefte cessation intervient apres la premiere
date anniversaire d'offiliation & ladite assurance chémage,

Cette indemnité sera due s'il est mis fin aux fonctions de membre du directoire de Pascal Zératés pour
quelque cause que ce soif (y compris révocation ou non-renouvellement pour faufe grave ou lourde),
mais & I'exception d’'une cessation des fonctions de Pascal Zératés de sa propre initiative ou en raison
d'une inaptitude physique a exercer son activité professionnelle. Elle cessera d'étre due & compter du
mois suivant la reprise par Pascal Zératés d'une activité professionnelle remunérée (comme fonction-
naire, dirigeant ou salarié).

Afin de bénéficier du versement de cette indemnité compensatrice, Pascal Zératés devra certifier mensu-
ellement sur I'honneur qu’il n'a pas repris d’activité professionnelle remunérée et informera immédiate-
ment la Société en cas de reprise d'une activité professionnelle.

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-90-1 du Code de commerce, le versement des in-
demnités ci-dessus est subordonné a I'atfeinte du critére de performance suivant (étant rappelé que
ce critere est fixé en tenant compte des recommandations figurant dans le Code MiddleNext auquel la
Société se réfere en matiere de gouvernement d’entreprise et de la situation particuliere de la Société et
du Groupe) :

- Chiffre d'affaires consolidé tels que figurant dans les comptes consolidés certifiés par les commissaires
aux comptes de la Société du dernier exercice clos (N) précédant la cessation du mandat au moins
égal & 60 % de la moyenne du chiffre d’affaires consolidé des exercices N-1,N-2 et N-3 & périmetre com-
parable, étant précisé que le conseil de surveillance pourra, dans I'hypothése ou ce critére ne serait
pas atteint, tenir compte d'éléments exceptionnels et décider que le versement aura lieu.

En application des dispositions de I'arficle L. 225-90-1 précité, le versement des indemnités de départ ne
pourra infervenir avant que le conseil de surveillance ne constate, lors ou apres la cessation effective du
mandat, le respect du critere de performance défini ci-dessus.




(lll) Robert Léon et Hervé de Galbert
Robert Léon et Hervé de Galbert ne bénéficient d’aucune indemnité de départ.
Indemnités relatives & une clause de non concurrence

Robert Léon et Hervé de Galbert ne bénéficient d’aucune indemnité relative d une clause de non concur-
rence.

Les memibres du directoire (Guillaume Durieux et, depuis le 2 janvier 2017, Pascal Zératés) bénéficient d'in-
demnités relatives & une clause de non concurrence dans les conditions suivantes :

En contrepartie d’'un engagement de non concurrence d’une durée de douze mois et sauf si VIDELIO décide
de relever le membre du directoire concerné de cet engagement, VIDELIO devra lui verser, sur une base
mensuelle et pendant toute la période d'application de I'engagement, une somme brute (avant précompte
des cotisations sociales) équivalent & 35 % de sa rémunération mensuelle brufe de base, calculée sur la
moyenne des douze derniers mois précédant la notification de la rupture du mandat.

5.2.2.3 Assurance responsabilité civile des mandataires sociaux

La Société a souscrit une police d'assurance « Responsabilité civile des mandataires sociaux ». Cette assur-
ance a pour objet de prendre en charge le reglement de sinistres résultant de foute réclamation introduite &
I'encontre des mandataires sociaux des sociétés du Groupe mettant en jeu leur responsabilité civile individu-
elle ou solidaire et imputable & foute faute professionnelle, réelle ou alléguée, commise par les mandataires
assurés dans I'exercice de leurs mandats sociaux.

5.2.4 Options de souscription d’actions attribuées aux mandataires sociaux et aux dix premiers salariés
attributaires non mandataires sociaux attributaires

Seuls des plans d’options de souscription d’actions ont été mis en place par la Société. Aucun plan d’options
d'achat d'actions n‘est en cours d la date du présent document. Aucune autre valeur mobiliére simple ou

composée (actions gratuites, actions de performance, BSA, etc.) n'a été attribuée par la Société a ses man-
dataires sociaux, dirigeants et non dirigeants, ou aux mandataires sociaux et salariés du Groupe.

5.2.4.1 Historique des attributions d’options de souscription d’actions

Le tableau ci-dessous résume les principales caractéristiques des plans d’options de souscription en vigueur
a la date du présent rapport.

Date d'assemblée 29/06/2011
Date du conseil d’administration 29/06/2011
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites & la date de la mise en place des plans 1037000

Dont nombre d'actions pouvant étre souscrites par :

- les mandataires sociaux :
Virginie Aubert

Genevieve Giard
Emmanuel André

David Chouraqui

Michel Charles

Paul Rivier

Robert LEéon®

Hervé de Galbert®
Guillaume Durieux 120 000

- les dix premiers attributaires non mandataires sociaux 517 000
Point de départ d’exercice des options 30/06/2015
Date d’expiration des options 29/06/2018
Prix d'exercice d'une option 1.60 €

O O O oo o oo




Options de souscription d'actions en circulation au 31/12/2016 607 000
Dont nombre d’'actions pouvant étre souscrites par(3) :
- les mandataires sociaux :

Virginie Aubert

Emmanuel André

Genevieve Giard

Michel Charles

Paul Rivier

Robert LEéon®

Hervé de Galbert®

Guillaume Durieux 120 000

- les dix premiers attributaires non mandataires sociaux 252 000
Options de souscription d'actions exercées au 31/12/2016 Q
Options de souscription d'actions restantes au 31/12/2016® 607 000

O O o o o o o

(1) Les condifions d'exercice des options de souscription d'actions du plan n° 7 onf faif I'objet d'ajustements de fagon & fenir compte de
I'incidence des distributions de primes d'émission réalisées en juin 2013, juin 2014, juin 2015 et juin 2016.

(2) Le reglement du plan inferdlit le recours aux instrurments de couverture,

(3) Avant ajustements décrifs ci-dessus.

(4) Les informations concernant Robert Léon dans le fableau ci-dessus sont données pour le Groupe et les sociétés de la chdine de con-
frole.

(5) Les informations concernant Hervé de Galloert dans le fableau ci-dessus sont données pour le Groupe ef les sociétés de la chaine de
controle.

5.2.4.2 Options de souscription d'actions attribuées aux dirigeants mandataires sociaux au cours de
I'exercice 2016 et rappel des options attribuées en 2015

Options de souscription d'actions attribuées au cours de I'exercice 2016 aux dirigeants mandataires sociaux
Néant.

Rappel des options de souscription d’actions attribuées au cours de I'exercice 2015 aux dirigeants man-
dataires sociaux

Néant.

5.2.4.3 Options de souscription d’actions exercées par les dirigeants mandataires sociaux au cours de
I'exercice 2016 et rappel des options exercées en 2015

Options de souscription d'actions exercées par les dirigeants mandataires sociaux au cours de |'exercice
2016

Nom du dirigeant man- N° et date du Nombre d’'op-  Prix d’exercice Nombre d’actions attri-
dataire social plan tions levées €) buées
Guillaurmne Durieux Plann® 6 - 17 dé- 10000 1,01 10 859

cembre 2008

(1) Compte fenu des ajustements décrits au paragrophe 5.2.4.1 du Livre I du document de référence 2015.

Rappel des options de souscription d'actions exercées par les dirigeants mandataires sociaux au cours de
I'exercice 2015

Néant.

5.2.4.4 Obligation de conservation des actions acquises par les dirigeants mandataires sociaux

Néant.




5.3 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX

Déclarations liées au gouvernement d'entreprise
A la connaissance de la Société, les mandataires sociaux dirigeants et non dirigeants :
e n’onft fait I'objet d’aucune condamnation pour fraude prononcée au cours des cing derniéres années ;

e n’ont été associés a aucune faillite, mise sous séquestre ou liquidation au cours des cing derniéres an-
nées ;

e n’ont fait I'objet d’aucune incrimination et/ou sanction publique officielle des autorités statutaires ou
réglementaires (y compris des organismes professionnels désignés) au cours des cing derniéres années ;

e« n‘ont pas été empéchés par un tribunal d'agir en qualité de membre d'un organe d’administration, de
direction ou de surveillance d'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires
d'un émetteur au cours des cing derniéres années.

Il nexiste pas d'arrangement ou d’accord conclu avec les principaux actionnaires, clients, fournisseurs, en

vertu duquel I'un des mandataires sociaux a été sélectionné en tant que memibre d'un organe d'adminis-

fration, de direction ou de surveillance ou en tant que membre de la direction générale.

A la connaissance de la Société, il n’existe pas de conflits d'intéréts potentiels entre les devoirs & I'égard de
la Société de I'un des mandataires sociaux et leurs intéréts privés et/ou autres devoirs.

A la connaissance de la Société, il n'existe aucun lien familial entre les mandataires sociaux de la Société.

A la connaissance de la Société, il n‘existe pas de restriction acceptée par les mandataires sociaux concer-
nant la cession, dans un laps de temps, de leur participation dans le capital social de la Société.

5.4 CONVENTIONS REGLEMENTEES

5.4.1 Contrats de services avec les mandataires sociaux

A la date du présent document de référence, aucun mandataire social de la Société n'est lié & la Société par
un confrat de services qui prévoirait I'octroi d'un avantage de quelque nature que ce soit.

5.4.2 Conventions réglementées

Aucune convention entrant dans le champ d’application des articles L. 225-86 et suivants du Code de
commerce n'a été poursuivie ou conclue au cours de I'exercice écoulé, d I'exception des indemnités de
départ et des indemnités en contrepartie d'une clause de non concurrence consentis au profit de certains
membres du directoire, & savoir :

o Guillaume Durieux, vice-président du directoire et directoire général (voir paragraphes 5.2.3.2 ci-dessus) ;

o Pascal Zératés, membre du directoire et directeur général (voir paragraphes 5.2.3.2 ci-dessus) ;

o Virginie Aubert, présidente du directoire du 29 juin au 29 aolt 2016 (voir paragraphes 5.5.1.2 ci-dessous) ;

o Carole Théry, membre du directoire et directeur général jusqu’au 29 juin 2016, date de sa démission (voir
paragraphes 5.5.2.2 ci-dessous).

Conformément aux dispositions de I'arficle L. 225-86 dernier alinéa, le conseil de surveillance a justifié I'intérét
des indemnités de départ et des indemnités en contrepartie d'une clause de non concurrence consentis
au bénéfice des membres du directoire par I'usage répandu de ce type de clause pour les dirigeants man-
dataires sociaux de sociétés cotées de taille comparable d la Société, apres étude des pratiques de marché,
étant également rappelé qu’'une partie des indemnités de départ a été mise en place pour palier au délai
d'dffiliation requis pour bénéficier des garanties de I'assurance chdmage mandataire social.

Le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés figure
au paragraphe 9.3 (annexe 3) du présent rapport de gestion.




5.4.3 Conventions intfragroupe

Le Groupe a mis en place des conventions infragroupe générales portant sur les prestations de services et la
gestion de la trésorerie, considérées comme des conventions portant sur des opérations courantes et con-
clues & des conditions normales visées a I'article L. 225-87 du Code de commerce.

Ces conventions sont les suivantes :

Convention de trésorerie conclue entre VIDELIO et I'ensemble de ses filiales directes et indirectes dont
I'objet est de fixer les modalités de remunération des avances de trésorerie faites au sein du Groupe. Les
principales modalités de cetfte convention sont les suivantes :

- Avances effectuées par un Holding : les avances effectuées par un holding au profit de I'une de ses
filiales déficitaires en frésorerie sont remunérées au taux EURIBOR 3 mois +1,5 %. En outre, pour foute
avance consentie pour une durée égale ou supérieure a trente (30) jours, ladite filiale doit payer &
son holding une commission égale & 0,14 % du montant en principal de I'avance effectuée.

- Avances effectuées au profit d'un Holding : pour foute avance effectuée par une filiale excédentaire
en trésorerie au profit de son holding, ladite filiale recevra un intérét calculé au tfaux EURIBOR 3 mois
+ 1 %. En outre, pour foute avance consentie pour une durée égale ou supérieure a trente (30) jours,
ladite filiale percevra une commission égale ¢ 0,14 % du montant en principal de I'avance effectuée.

- Base de calcul des intéréts et commissions : les intéréts et commissions sont calculés sur la base du
solde des avances consenties ef recues.

La convention de trésorerie prévoit également les modalités de rémunération des cautions, avals ou
garanties octroyés par un membre du Groupe au profit de tiers & la sQreté d’engagements d'un autre
membre du Groupe, a savoir une rémunération annuelle au profit du membre I'ayant octroyé, égale &
8 % du montant des engagements garantis calculé prorata femporis.

Convention de prestations de services conclue entre VIDELIO et les sociétés du Groupe dont I'objet est
de définir les services (les Prestations) rendus par VIDELIO, directement ou par I'infermédiaire du GIE VIDE-
LIO - Management, au profit desdites sociétés et les modalités selon lesquelles ces services sont rendus
et rémunérés ainsi que les modalités de refacturation auxdites filiales des codts, frais et dépenses de
holding (les Couts Groupe).

Les services couverts par cette convention comportent toutes prestations de direction générale et foutes
prestations administratives, comptables ef financieres, I'assistance juridique et fiscale, la gestion des res-
sources humaines, foutes prestations de service en matiere commerciale ainsi qu’en matiére de commu-
nication et de marketing (y compris le droit d’utiliser la marque et le logo VIDELIO/IEC), toutes prestations
informatiques, I'assistance en matiere d’assurances et de gestion des risques et, plus généralement, tous
services généraux. Au titre de cette convention, VIDELIO percoit de ses filiales une rémunération globale
égale au prix de revient des Prestations et des Colts Groupe majoré d’'une marge. La rémunération
globale due par lesdifes filiales est répartie entre elles au prorata de leur chiffre d'affaires respectif (hors
faxes et hors Groupe) par rapport au chiffre d’affaires consolidé du Groupe (hors taxes et hors Groupe).

Il est également rappelé que la Société souscrit pour le compte du Groupe, en fonction des
circonstances, des couvertures de faux (cf. paragraphe 6.1.3.2 du présent rapport de gestion
pour une description de ces couvertures) et des couvertures de change (cf. paragraphe 6.1.3.3
du présent rapport de gestion pour une description de ces opérations).

Enfin, d’autres échanges et services entre les sociétés du Groupe, y compris la Société, n'entrant pas
dans le cadre des conventions décrites ci-dessus se poursuivent tfout au long de I'année ; ces échanges
et services sont considérés comme des conventions courantes et normales au sein du Groupe qui, en
raison de leur objet ou de leurs implications financieres, ne sont pas significatives pour les parties.

Par ailleurs, les conventions suivantes conclues au cours d'exercices antérieurs se sont poursuiv-
ies au cours de I'exercice 2016 (étant précisé que ces conventions sont considérées comme des
conventions portant sur des opérations courantes et conclues & des conditions normales visées a
I"article L. 225-87 du Code de commerce) :




®

- convention d'intégration fiscale avec les sociétés du Groupe ;
- convention liée a la refacturation des loyers de crédit-bail pris par la Société pour le compte de ses
filiales.

5.4.4 Conventions conclues par le GIE VIDELIO - Management auxquelles certains membres du conseil
de surveillance sont indirectement intéressés

5.4.4.1 Contrat de prestations de services entre Talis et le GIE VIDELIO - Management

Comme indiqué au paragraphe 5.2.1.1 ci-dessus, les prestations effectuées par Robert Léon et Hervé de Gal-
bert au sein du Groupe sont rémunérées dans le cadre d'une convention de prestations de services conclue
entre le GIE VIDELIO - Management et la société Talis. Les principales stipulations de cette convention sont
les suivantes :

Aux fermes de cette convention (felle que modifiee), Talis fournit au Groupe des prestations de consultant
recouvrant le conseil et I'assistance en matiere d organisation générale et de méthode de direction et de
gestion, ainsi qu’en matiere d’'élaboration de la stratégie, de développement et de croissance organique et
externe.Talis met également & la disposition des sociétés du Groupe certains moyens comprenant notam-
ment la mise a disposition de salles de réunion, de bureaux de passage ainsi que I'ufilisation des moyens et
services généraux disponibles dans lesdits locaux (visioconférence, t€léphone, photocopieuse, imprimante,
petites fournitures, etc.) et des services de secrétariat. En contfrepartie des prestations et moyens fournis, le
GIE VIDELIO Management verse & Talis une somme totale de 250 K€ par an, dont 50 K€ au fitre de la mise &
disposition de moyens.

5.4.4.2 Contrat de prestations de services Entre Odyssées & Cie et le GIE VIDELIO - Management

La société Odyssées & Cie, dont Virginie Aubert, présidente du conseil de surveillonce et membre du comité
d’audit, est fondatrice et présidente, a fourni au Groupe jusqu’au 29 juin 2016 des prestations de conseil et
d’'accompagnement dans les principaux domaines suivants :

* Renforcement des structures internes pour faciliter le développement des métiers (organisation des équi-
pes, mise en place d’indicateurs clefs de performance, développement de régles de gouvernance, efc.) ;

e Accompagnement dans le déploiement du plan RSE ;

e Mise en route et structuration du projet déménagement.

Le montant total des prestations facturées par Odyssées & Cie au Groupe s'est élevé & 50 K€ en 2016.

5.5 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES CONCERNANT CERTAINS MEMBRES DU DIRECTOIRE
AYANT QUITTE LEURS FONCTIONS AU SEIN DU DIRECTOIRE EN 2016

5.5.1 Informations complémentaires concernant Virginie Aubert

Virginie Aubert a exercé les fonctions de présidente du directoire du 29 juin au 29 aolt 2016, date ¢ laquelle
elle a démissionné n’étant plus en mesure en raison de différentes circonstances d’exercer les fonctions de
présidente du directoire. A la demande du conseil de surveillance, elle a été cooptée en qualité de membre
dudit conseil et désignée en qualité de présidente. Figurent ci-dessous les informations complémentaires
devant étre publiées la concernant au titre de ses fonctions de présidente du directoire (voir également
paragraphes 5.1 et 5.2 ci-dessus).
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5.5.1.1 Rémunérations et avantages

Virginie Aubert

Présidente du directoire du 29 juin au 29 aolt 2016 2016 (K€)
Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées

Rémunérations dues au fitre de I'exercice 33
Valorisation des options attribuées au cours de |'exercice Neant
(voir détail dans le tableau figurant au paragraphe 5.5.1.1.2 ci-dessous)

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de |'exercice Neant
Total 33

Exercice 2016

Virginie Aubert

Présidente du directoire du 29 juin au 29 aoit 2016 Montant da Montant verse

Détail des rémunérations (montant brut)  (montant brut)
K€ Ke

Rémunération fixe 33 33

Rémunération variable 0 0

Rémunération exceptionnelle 0 0

Avantages en nature® 3 3

Jetons de présence (voir paragraphe 5.2.1.2.1 ci-dessus) 8 8

Total 44 44

(1) Voiture de fonction avec usage privé et assurance chomage mandataire social dont les primes sont réglées par la Societé.

5.5.1.2 Contrat de travail - Engagements de retraite et autres avantages

Indemnités ou

avantages dus

ou susceptibles | Indemnités
d’étre dus a relatives a une
raison de la clause de non

Synthése des engage-

Régime de
ments pris a I'égard de Contrat de tra- g

retraite supplé-
mentaire

Virginie Aubert au titre de | vail
ses fonctions de présidente cessation ou du | concurrence

du directoire changement de
fonctions

Virginie Aubert

Présidente du directoire
Date de début de mandat :
29/06/2016

Date de fin de mandat :
29/08/2016

Contrat de travail
Aucun contrat de travail n'a été conclu entre Virginie Aubert et la Société ou une autre société du Groupe.
Engagements de retraite

Aucun engagement de retraite, de retfraite supplémentaire ou de pension n'avait été souscrit au profit de
Virginie Aubert qui bénéficiait, en sa qualité de présidente du directoire, du régime de retraite 1égal.

Indemnités de départ
Aucune indemnité de départ n’a été versée a Virginie Aubert & I'occasion de la cessation de ses fonctions

de présidente du directoire intervenue le 29 aolt 2016, dans la mesure ou Virginie Aubert a démissionné de
son mandat. Pour mémoire, les indemnités de départ dont bénéficiaient Virginie Aubert étaient les suivantes :
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1. Lors de sa séance du 29 juin 2016, le conseil, statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-
90-1 et R. 225-60-1 du Code de commerce, avait décidé que Virginie Aubert serait en droit de recevoir des
indemnités de départ en cas de .

(i) démission contrainte suite & un changement de contrdle de la Société au sens de I'article L. 233-3 du
Code de commerce ;

(i) démission contrainte, non renouvellement ou révocation de son mandat de membre du directoire
suite & un désaccord significatif entre le conseil de surveillance sur la stratégie de VIDELIO ou du
Groupe approuvée par le conseil de surveillance ;

(iiiy non renouvellement ou révocation de son mandat de membre du directoire pour toute autre raison
autre gqu’une faute grave ou lourde au sens de la jurisprudence de la chambre sociale de la Cour de
cassation.

Le montant de I'indemnité de départ susceptible d'étre versée a Virginie Aubert dans les cas visés ci-des-
sus étfait égal & une année de rémunération brute (rémunération variable incluse), calculée sur la base
des 12 derniers mois précédant son départ. Le versement de cette indemnité de départ était exclu si
Virginie Aubert mettait fin & ses fonctions de memibre du directoire de sa propre initiative.

2. De plus, en cas de cessation des fonctions de membre du directoire de Virginie Aubert pour quelque
cause que ce soif (y compris révocation ou non-renouvellement pour faute grave ou lourde) & I'excep-
fion d'un départ de Virginie Aubert de sa propre initiative, cette derniere aurait eu droit & une indemnité
égale a:

(a) 260 000 € net si cette cessation était infervenue pendant la période de carence avant de pouvoir
bénéficier de I'assurance chdémage mandataire social souscrite & son bénéfice ; cette indemnité avait
pour objet de palier au délai d'offiliation requis pour bénéficier des garanties de I'assurance chdémage
mandataire social et s'ajoutait, le cas échéant, d I'indemnité visée au paragraphe 1 ci-dessus.

(b) 130 000 € net si cette cessation éfait intervenue pendant la période de carence suivant la premiére date
anniversaire de la souscription de I'assurance chdmage précitée ; cette indemnité avait pour objet de palier
au délai de carence pour bénéficier des garanties de I'assurance chdmage mandataire social pendant une
durée de 24 mois et s'ajoutait, le cas échéant, & I'indemnité visée au paragraphe 1 ci-dessus.

3. Conformément aux dispositions de I'article L. 225-90-1 du Code de commerce, le versement des indem-
nités ci-dessus était subordonné a I'afteinte du critére de performance défini ci-dessous, étant précisé
gue ce critere avait été fixé en tenant compte des recommandations figurant dans le Code MiddleNext
auquel VIDELIO se réfere en matiere de gouvernement d’entreprise et de la situation particuliére de VIDE-
LIO et du Groupe :

- Chiffre d’affaires consolidé tel que figurant dans les comptes consolidés certifiés par les commissaires
aux comptes de VIDELIO du dernier exercice clos (N) précédant la cessation du mandat au moins égall
4 60 % de la moyenne du chiffre d’affaires consolidé des exercices N-1,N-2 et N-3 & périmétre comparo-
ble, étant précisé que le conseil de surveillance aurait pu, dans I'hypothése ou ce critére ne serait pas
atteint, tenir compte d'éléments exceptionnels et décider que le versement aura lieu.

Indemnités relatives & une clause de non concurrence

En confrepartie d'un engagement de non concurrence d'une durée de douze mois et sauf si VIDELIO décid-
ait de la relever de cet engagement, VIDELIO s’était engagé & verser a Virginie Aubert, sur une base mensu-
elle et pendant foute la période d’application de I'engagement, une somme brute (avant précompte des
coftisations sociales) équivalent & 35 % de sa remunération mensuelle brute de base, calculée sur la moy-
enne des douze derniers mois précédant la cessation du mandat.

L'engagement de non concurrence de Virginie Aubert ayant été levé par la Société, aucune indemnité rela-
five & une clause de non concurrence ne lui a été versée suite d sa démission de ses fonctions de présidente
du directoire.




5.5.1.3 Options de souscription d’actions

Il n"a été attribué aucune option de souscription d’actions & Virginie Aubert.

5.5.2 Informations concernant Carole Théry

Carole Théry était membre du directoire et directeur général de la Société jusqu’au 29 juin 2016, date de sa
démission de I'ensemble de ses mandats et fonctions au sein de la Société et du Groupe. Figurent ci-dessous

les informations la concernant devant étre publiées.

5.5.2.1 Mandats et fonctions exercés au cours des cing derniers exercices

Carole Membre du directoire En cours : Expire en 2016 :
Théry et directeur général - Groupe - Groupe
jusgu’au 29 juin 2016 Néant Président de VIDELIO - HMS SAS
- Hors Groupe CEO Harbour Marine Systems

Aucune information disponible Représentant permanent de Financiere Utram au
consell d'administration d'Utram SA

Director VIDELIO - Media Limited

Director BN Security and Defence Solutions Limited
Director VIDELIO - Middle East

Director VIDELIO - Asia

- Hors Groupe

Administrateur du GICAN (Grouperment des Industries
de Construction et Activités Navales)

Expiré entre 2012 ef 2015 :

- Groupe

Néeant

- Hors Groupe

Néeant

5.5.2.2 Rémunérations et avantages

Carole Théry

Membre du directoire et directeur général jusqu’au 29 juin 2016 2016 (K€) 2015 (K€)
Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées

Rémunérations dues au titre de I'exercice 85 850
Valorisation des options attribuées au cours de |'exercice Neant Neant
(voir détail dans le tableau figurant au paragraphe 5.2.4.2 ci-dessous)

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de |'exercice Néant Néant
Total 85 85

(1) Rémunération due au titre de la période du 26 juin 2015, dafe de sa nomination en qualité de membre du directoire et directeur général
de la Sociéte, au 31 décembre 2015,

Carole Théry Exercice 2016 Exercice 2015

Membre du directoire et directeur Montant da Montant versé  Montant d@ Montant versé
général jusqu’au 29 juin 2016 (montant brut) (montant brut) (montant brut)
Détail des rémunérations K€ K€ K€
Rémunération fixe 75 75 750 750
Rémunération variable 7 7 8 0
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0

Avantages en nature® 3 3 2 2

Jetons de présence 0 0 0 0

Total 85 85 85 77

(1) Rémunération due au tifre de la période du 26 juin 2015, date de sa nomination en qualite de membre du directoire et directeur général
de la Société, au 31 décembre 2015,
(2) Voiture de fonction avec usage privé ef assurance chomage mandataire social dont les primes sont réglées par la Societé.

Compte tenu de la démission de Carole Théry de ses mandats intervenus le 29 juin 2016, aucune rémunéra-
tion variable n’a été versée & Carole Théry au titre de I'exercice 2016.




5.5.2.3 Contrat de travail - Engagements de retraite et autres avantages

Indemnités ou

avantages dus

ou susceptibles Indemnités
d’étre dus a relatives a une
raison de la clause de non

Synthése des engage-

Régime de
ments pris a I'égard de Contrat de tra- g

retraite supplé-
mentaire

Carole Théry au titre de ses Vvail
fonctions de présidente du cessation ou du concurrence

directoire changement de
fonctions

Carole Théry

Membre du directoire et

directeur général

Date de début de mandat : X X X X
26/06/2015

Date de fin de mandat :

29/06/2016

Contrat de travail

Il est rappelé qu’il a été mis fin au contrat de travail qui existait entre Carole Théry et le GIE VIDELIO - Manage-
ment & I'occasion de sa nomination en qualité de memire du directoire et directeur général de la Société
le 26 juin 2015.

Engagements de retraite

Aucun engagement de retraite, de retraite supplémentaire ou de pension n'avait été souscrit au profit de
Carole Théry qui bénéficiait, en sa qualité de membre du directoire et directeur général, du régime de retraite
légal.

Indemnités de départ

Aucune indemnité de départ n'a été versée & Carole Théry d I'occasion de la cessation de ses fonctions
de memibre du directoire et de directeur général intervenue le 29 juin 2016, dans la mesure ou Carole Théry
a démissionné de ses mandats. Pour mémoire, les indemnités de départ dont bénéficiaient Carole Théry
étaient les suivantes ;

1. Lors de sa séance du 26 juin 2015, le conseil, statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-
90-1 et R. 225-60-1 du Code de commerce, avait décidé que Carole Théry sera en droit de recevoir des
indemnités de départ en cas de :

(i) démission contrainte suite & un changement de contrdle de la Société au sens de I'article L. 233-3 du
Code de commerce ;

(i) démission contrainte, non renouvellement ou révocation de son mandat de membre du directoire
suite & un désaccord significatif entre le conseil de surveillance sur la stratégie de VIDELIO ou du
Groupe approuvée par le conseil de surveillance ;

(iiynon renouvellement ou révocation de son mandat de membre du directoire pour foute autre raison
autre gu’une faute grave ou lourde au sens de la jurisprudence de la chambre sociale de la Cour de
cassation.

Le montant de I'indemnité de départ susceptible d'étre versée & Carole Théry dans les cas visés ci-dessus
était égal d une année de rémunération brute (primes incluses), calculée sur la base des 12 derniers
mois précédant son départ. Le versement de cette indemnité de départ était exclu si Carole Théry mettait
fin & ses fonctions de membre du directoire de sa propre initiative.

2. De plus, en cas de cessation des fonctions de membre du directoire de Carole Théry pour quelque cause
que ce soit (y compris révocation ou non-renouvellement pour faute grave ou lourde) & I'exception d'un
départ de Carole Théry de sa propre initiative, cette derniére aurait eu droit & une indemnité égale & :




(a)160 000 € net si cette cessation étfait intervenue pendant la période de 13 mois & compter de la date
de la souscription de I'assurance chdémage mandataire social intervenue le Ter juillet 2015, étant
précisé que cetfte indemnité avait pour objet de palier au délai d’offiliation requis pour bénéficier
des garanties de I'assurance chémage mandataire social et s’ajoutait, le cas échéant, & I'indemnité
visée au paragraphe 1 ci-dessus.

(b)90 000 € net si cette cessation était infervenue pendant la période de 12 mois suivant la premiére
date anniversaire de la souscription de I'assurance chdmage, étant précisé que cette indemnité avait
pour objet de palier au délai de carence pour bénéficier des garanties de I'assurance chdmage
mandataire social pendant une durée de 24 mois et s’'ajoutait, le cas échéant, & I'indemnité visée
au paragraphe 1 ci-dessus.

3. Conformément aux dispositions de I'article L. 225-90-1 du Code de commerce, le versement des indem-
nités ci-dessus était subordonné a I'afteinte du critére de performance défini ci-dessous, étant précisé
que, comme indiqué ci-dessus, ce critere avait été fixé en fenant compte des recommandations figurant
dans le Code MiddleNext auguel VIDELIO se réféere en matiére de gouvernement d’entreprise et de la
sifuation particuliere de VIDELIO et du Groupe, et de celle de Carole Théry qui éfait, avant sa nomination
en qualité de membre du directoire mandataire social, salarié du GIE VIDELIO - Management et qui avait
renoncé, dans le cadre de sa nomination, & ce contrat de travail :

- Chiffre d'affaires consolidé tel que figurant dans les comptes consolidés certifiés par les commissaires
aux comptes de VIDELIO du dernier exercice clos (N) précédant la cessation du mandat au moins
égal a 60 % de la moyenne du chiffre d’affaires consolidé des exercices N-1, N-2 et N-3 & périmétre
comparable, étant précisé que le conseil de surveillance aurait pu, dans I'hypothése ou ce critére
ne serait pas atteint, fenir compte d'éléments exceptionnels et décider que le versement aura lieu.

Indemnités relatives & une clause de non concurrence

En confrepartie d'un engagement de non concurrence d'une durée de douze mois et sauf si VIDELIO décid-
ait de la relever de cet engagement, VIDELIO s'était engagé a verser & Carole Théry, sur une base mensuelle
et pendant foute la période d’application de I'engagement, une somme brute (avant précompte des cofi-
sations sociales) équivalent & 35 % de sa rémunérafion mensuelle brute de base, calculée sur la moyenne
des douze derniers mois précédant la cessation du mandat.

L'engagement de non concurrence de Carole Théry ayant été levé par la Société, aucune indemnité relative
4 une clause de non concurrence ne lui a été versée suite & sa démission.

5.5.3.4 Options de souscription d’actions

Carole Théry était titulaire de 80 000 options de souscription d'actions du Plan n° 7 (voir paragraphe 5.2.4.1
ci-dessus pour une description des principales caractéristiques de ce plan). Compte tenu de sa démission,
ces options sont devenues caduques et ne peuvent plus étre exercées.

Il n"a été attribué aucune option de souscription d'actions & Carole Théry au cours de I'exercice 2016 avant
sa démission. Pour mémoire, figurent dans le tableau ci-dessous les informations concernant les options exer-
cées par Carole Théry au cours de I'exercice 2016 avant sa démission infervenue le 29 juin 2016.

Nombre d’op- Prix d’exercice Nombre d’actions attri-
tions levées € buées

Plan n° 6 - 17 décembre 2008 22000 1,01 23889

N° et date du plan

(1) Compte fenu des ajustements décrifs au paragraphe 5.2.4.1 du Livre I du document de référence 2015,
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6.1 FACTEURS DE RISQUES

La Société a procédé da une revue des risques auxquels elle et les sociétés du Groupe sont exposées et qui
pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation financiére ou ses résultats. Il res-
sort qu’a I'exception des risques présentés ci-dessous, il n'existe pas d'autres risques ayant eu au cours des
12 derniers mois ou susceptible d'avoir une incidence significative sur I'activité, la situation financiere ou
les résultats de la Société et du Groupe. Toutefois, ces risques ou d’autres risques et incertitudes non encore
identifiés pourraient avoir un effet négatif au cours des mois & venir.

En outre, bien que le Groupe ait pris des mesures destinées d limiter les effets de la crise sur son activité et ses
résultats, le confexte économique et géopolitique complexe pourrait avoir des conséquences sur |'activité et
les résultats du Groupe dont il est difficile d'anticiper les effets. De plus, les événements dramatiques qu’a con-
nus la France au cours de ces derniers mois impactent de maniere négatives I'activité du secteur « Events ».

6.1.1 Risques juridiques
Aucune des activités exercées par le Groupe ne requiert I'obtention d’autorisations particuliéres.

S'agissant des litiges, & la date du présent rapport, le Groupe n'est impliqué dans aucun litige susceptible
d’avoir une incidence négative significative et, & la connaissance de la Société, il n’existe pas de procédure
gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage, y compris foute procédure dont la Société a connaissance, qui
est en suspens ou dont elle est menacée, susceptible d'avoir ou ayant eu au cours des 12 derniers mois des
effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité de la Société et/ou du Groupe.

Néanmoins, au 31 décembre 2016, le Groupe a constitué une provision pour risques divers d’'un montant de
1 629 K€ (contre 1 093 K€ au 31 décembre 2015) ainsi qu'une provision pour dossiers prud’homaux en cours
de 641 K€ (contre 722 K€ au 31 décembre 2015).

6.1.2 Risques liés a I'activité de la Société et du Groupe

La Société étant un holding, son activité ne présente pas de risque particulier. S'agissant des activités du
Groupe, celles-ci ne présentent pas non plus de risque particulier, & I'exception de ceux relatifs & I'octroi aux
clients de garanties contractuelles sur les marchés et notamment ceux conclus par VIDELIO - HMS. Une provi-
sion de 145 K€ a été comptabilisée dans les comptes au 31 décemlbre 2016, contre une provision de 361 K€
au 31 décembre 2015.

Cette provision est destinée & couvrir les charges futures dans le cadre de la garantie contractuelle ac-
cordée aux clients sur les marchandises et prestations vendues. Elle est calculée en appliquant un faux de
charge aftendu sur le chiffre d'affaires réalisé sur la période ouvrant droit & garantie. Chez VIDELIO - HMS, la
provision pour garantie clients d’'un montant de 145 K€ au 31 décembre 2016 représente 0.5 % du chiffre d'af-
faires facturé et exigible sur toutes les réalisations en cours ou ferminées depuis moins de treize mois suivant
la date de départ du navire en Italie et moins de douze mois en France.

Le Groupe n'a aucun lien de dépendance a I'égard d'un fabricant de matériel, d'un distributeur ou d'un client.
6.1.3 Risques financiers

(Voir également notes 17 et 18 aux comptes consolidés).

6.1.3.1 Risque de liquidité

La Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considére étre en mesure de
faire face & ses échéances d venir.

Le Groupe a 6 partenaires bancaires principaux (y compris le factor), représentant, au 31 décembre 2016,




82,5 % des lignes d’encours accordées. Le nombre total de partenaires s'éleve a 15 établissements, dont
8 banques & I'étranger (Italie, Angleterre, Etats-Unis, Emirats Arabes Unis, Hong Kong), qui représentent, au
31 décembre 2016, 100 % des encours tofaux accordés soit 64 ME.

Le tableau ci-dessous présente la nature des lignes en place au 31 décembre 2016, ainsi que le montant
autorisé, le montant utilisé et le pourcentage d’utilisation desdites lignes au 31 décembre 2016.

Nature Montant autorisé (K€) Montant utilisé (K€) % d’utilisation
Découverts 3600 125 +3,5%
Cautions 22 500 13 205 +58.7 %

Préts 7195 7163 +99,6 %
Crédits-baux 6300 3402 +54,0 %

MCNE 7 350 349 +47,6%
Factoring® Non limité 36 653 +100,0

Total 83 598 64 044 +/6,6 %

(1) Al'exception des emprunts souscrifs dans le cadre de I'acquisition de G2J.Com, du fonds de commerce de Soff ef d'Utrom (voir ci-des-
SOUS pour un résumé des principales modalités de ces emprunts), aucune des lignes présentées dans le fableau ci-dessus ne contient de
covenant.

(2) Ce montfant représente le montant fotal des créances remises au factor au 31 décembore 2016, éfant précisé que le montant autorisé
n'est pas limite et dépend du chiffre d'affaires réalisé par le Groupe (voir cli-dessous pour une descripfion des principales stipulations du
confrat d'affacturage).

Les tableaux ci-dessous présentent |'échéancier des actifs financiers et dettes financiéres & moyen et long
termes ainsi que I'échéancier des dettes financiéres & court terme au 31 décembre 2016.

Echéancier des actifs et dettes financiéres

(K€ au 31/12/2016) LCRICIE

Passifs financiers” Q1 507 84 968 6 389 150
Actifs financiers® 80 188 78 941 1247

Position nette avant gestion 11319 6027 5142 150
Hors bilan

Position nette apres gestion 11319 6027 5142 150

(1) Les passifs financiers englobent les emprunts ef dettes & long terme, les impdts différés et les passifs courants hors provision.
(2) Les actifs financiers englobent les actifs financiers & long ferme ef les actifs courants hormis le sfock.

Echéancier ttes financiéres a court -
chéancier des dettes cie u 3 mois & 1

an

terme - 1 mois 1 a 3 mois
(K€ au 31/12/2016)

Dettes financieres & court terme 8296 291 4924 3081

Contrats de prét relatifs a I'acquisition de G2J.Com

Dans le cadre du financement de I'acquisition de la société G2J.Com, la Société a souscrit deux emprunts,
le premier d'un montant en principal de 3 394 K€ aupres d'un pool bancaire composé du Crédit Industriel
et Commercial (en qualité d’arrangeur, agent, agent des sGretés) et de Natixis et le deuxieme d'un montant
en principal de 1 000 K€ souscrit auprés d'Oséo. Les principales modalités de ces emprunts sont résumées
ci-dessous.




() Contrat de prét CIC-Natixis

Le contrat de prét a été signé le 15 février 2012 et modifié par divers avenants depuis. Le prét est divisé en
deux franches, la premiére (Tranche A) d'un montant de 2 574 K€ destinée & financer partiellement le prix
de base de 4 M€ qui a été intégralement remboursée le 15 février 2017, et la deuxiéme (Tranche B) d'un
montant maximum de 820 K€ destinée & financer partiellement le paiement du complément de prix. Le
complément de prix n'étant plus exigible (cf. paragraphe 2.1.3 du Livre Il du document de référence 2015),
laTranche B est désormais sans objet et ne sera pas utilisé. Les principales caractéristiques de ce prét (telles
que modifiées par les avenants précités) sont resumées dans le tableau ci-dessous.

Durée 5ans

Date d'échéance finale 15 février 2017 pour laTranche A
Remboursement du principal  Annuel

Taux d'intérét 45%1'an - fixe

Paiement des intéréts Trimestriel

SQretés Nanfissernent du compte de fitres financiers G2J.Com

- dans certaines circonstances, la Société devia obligatoirement affecter certaines somnmes
Cas spécifiques de rem- au remboursement anticipé du prét (par exemple, toute somme regue au fitre de la garan-
. 2 . fie d'actif et de passif conclue dans le cadre de I'acquisition) ;
bo_ursemem anticipé obliga- - la Société sera fenue de procéder au remboursement anticipé de l'infégralité du prét siTalis
toire venait & détenir, directement ou indirectement, moins de 40 % du capital et des droits de
vote de la Société.

Cas de défaut usuels en matiere d'emprunt bancaire susceptibles d'entfrdiner I'exigibilité antic-
Cas de défaut pée du prét (engagement de faire et de ne pas faire, défaut croisé, cession tofale ou partielle
de G2J.Com ou survenance d'un effet défavorable significatif).

- rafio Detfe Financiere Netfte / Fonds Propres inférieur ou égal & 0,80 ;

- ratio Detfte Financiére Nette / Ebitda inférieur ou égal & 2,50 (3,0 pour I'exercice 2016).

Avec :

Dette Financiere Netfte désignant :

sur la base des comptes consolidés de la Société, pour la période de calcul concernée, la

différence entre la somme :

(i) des deftes & moyen et long termes contractées aupres des banques et autres créanciers
(incluant nofamment I'endetfement relatif au retraitement en consolidation des crédits-bails
et locations financieres,

(if) des avances en comptes courants d'associés ainsi que des découverts bancaires, de |'af-
facturage, des cessions de créances selon les articles L. 313-23 ef suivants du Code moné-
faire et financier, des effets escomptés non échus et des emprunts obligafaires (& I'exclusion
de ceux subordonnés au prét)

et la somme :

(i) du montfant des disponibilites (y compris les sommes disponibles chez le factor et non firées

Ratios financiers par la Société),

(ify du montant des valeurs mobilieres de placement.

Ebitda désignant :

sur la base des comptes consolidés de I'emprunteur, pour la période de calcul concernée, la

somme !

(i) du résultat d’exploitation,

(i) des dotations nettes aux amortissements,

(iily des dotations netfes aux provisions.

Fonds propres désignant :

sur la base des comptes consolidés de la Société, pour la période de calcul concernée, la

somme :

(i) du capital social,

(i) des primes, réserves et report & nouveauy,

(iily du résultat net,

(iv) des inféréts minoritaires,

(v) des emprunts obligataires émis par la Société subordonnés au préet

(i) Contrat de prét Oséo

Le prét consenti par Oséo prend la forme d'un contrat de développement participatif d'une durée de 7 ans.
Il porte intérét au taux fixe de 5,05 % I'an augmenté d'un complément de rémunération égal & 0,0038 % du
quart du chiffre d'affaires annuel consolidé. Les échéances du principal et des intéréts sont payées trimestri-
ellement. Le contrat Oséo ne contient aucun covenant particulier.




Contrat de prét relatif a I'acquisition du fonds de commerce de Soft

Afin de financer partiellement I'acquisition des actifs de la société Soft, la Société a souscrit le 27 juillet 2012
un emprunt d'un montant en principal de 800 K€ aupres d'un pool bancaire composé du Crédit Industriel
et Commercial (en qualité d'arrangeur, agent et agent des slretés) et de BNP Paribas, dont les principales
modalités sont résumées dans le tableau ci-dessous.

Durée 5ans

Date d'échéance finale 27 juillet 2017

Remboursement du principal  Trimestriel

Taux d'intérét Euribor 3 mois + 2,98 % I'an

Paiement des intéréts Timestriel

SOretés Nantissemnent du compte de titres financiers VIDELIO Events Utram

Remboursement anticipé Cas de remboursement anficipé, cas de défaut et ratios similaires & ceux applicables au
obligatoire / Cas de défaut /  contrat de prét souscrit aupres du CIC ef de Natixis dans le cadre de I'acquisition de la société
Ratios financiers G2J.Com (cf. ci-dessus)

Contrat de prét Oséo

La société a souscrit un emprunt aupres d'Oséo le 6 mars 2013 d’'un montant en principal de 950 KE€. Le prét
consenti par Oséo prend la forme d'un contrat de développement participatif d'une durée de 7 ans. Il porte
intérét au taux fixe de 4,28 % I'an augmenté d’'un complément de rémunération égal & 0,0036 % du quart du
chiffre d'affaires annuel consolidé. Les intéréts sont payés trimestriellement. Les échéances du principal sont
payées trimestriellement depuis le 31 juillet 2015. Le contrat Oséo ne contient aucun covenant particulier.

Contrat de prét relatif a I'acquisition d'Utram

Afin de refinancer I'acquisition de Financiére UTRAM, la Société a souscrit le 26 juin 2014 auprés d'un pool
bancaire composé du Crédit Industriel et Commercial (en qualité d’arrangeur, agent et agent des sCretés),
de BNP Paribas et de la Caisse d'Epargne et de Prévoyance lle de France, un emprunt d'un montant en
principal de 3 690 350 € divisé en 2 tranches, la tranche A d'un montant de 2 810 300 € en principal et la
franche B d'un montant de 880 050 € en principal (utilisable en trois fois par voie de tirage le 31 mars 2015,
31 mars 2016 et 31 mars 2017), dont les principales modalités sont résumées dans le tableau ci-dessous.

Durée 5ans
Date d'échéance finale 26 juin 2019
Remboursement du principal  Trimestriel
Taux d'intérét 3,60 % (fixe)
Paiement des intéréts Trimestriel

Nantissement de second rang de compte de titres financiers VIDELIO Events Utram
SUretés Cession Dallly & titre de garantie de la créance de VIDELIO sur VIDELIO Events Utram au fitre du
prét infragroupe consenti pour I'acquisition de Financiere Utram

Remboursement anficipé Cas de remboursement anficipé, cas de défaut ef ratios similaires & ceux applicables au
obligatoire / Cas de défaut /  contrat de prét souscrit aupres du CIC et de Natixis dans le cadre de |'acquisition de la société

Ratios financiers G2J.Com (cf. ci-dessus)




Contrat de prét BPI France

VIDELIO a souscrit en mai 2015 un contrat de prét d'un montant de 3 M€ en principal auprés de BPI France
destiné a renforcer la structure financiére du Groupe. Ses principales caractéristiques sont les suivantes :

Durée 7 ans

Echéance finale Mai 2022

Taux d'intérét 2,17 % I'an fixe

Amortissement Remboursement du capital en 20 versements frimestriels & ferme échu avec 2 ans de
différé d'amortissement en capital

SGretés - Garanties - Covenant Néant

Contrat de prét LCL

Afin de financer la réalisation des travaux d’aménagement des nouveaux sites du Groupe (cf. paragraphe 4.1
ci-dessus), la Société a souscrit le 17 mars 2017 auprés de LCL, un emprunt d’'un montant en principal de
2 000 000 €, dont les principales modalités sont résumées dans le tableau ci-dessous.

Durée 5ans
Date d'échéance finale 15 mars 2022

Remboursement du principal  Timestriel

Taux d'intérét 1,45 % (fixe)

Paiement des intéréts Trimestriel

SQretés Cautionnerent solidaire de VIDELIO

Remboursement anticipé Ratios similaires & ceux applicables au contrat de prét souscrit auprés du CIC et de Natixis
obligatfoire / Cas de défaut /  dans le cadre de I'acquisition de la sociéte G2J.Com (cf. ci-dessus) / Cas de remboursernent
Ratios financiers anficipé ef cas de défaut usuels en matiere d'emprunts bancaires

Contrat d’affacturage

Les contrats d'affacturage en vigueur depuis le Ter Juillet 2011 permettent le transfert par le Groupe au
factor, pour les créances éligibles et, soit détenues vis-a-vis de débiteurs privés ou publics étrangers faisant
I'objet d'un agrément de I'assureur crédit, soit détenues vis-G-vis de débiteurs publics frangais :

« des droits contractuels des flux de trésorerie des créances cédées, et
« de la quasi-totalité des risques et avantages attachés aux créances considérées.

Ces contrats ont été conclus pour une durée expirant le 31 décembre 2012, renouvelable par tacite recon-
duction. lls ne prévoient pas de plafond de décaissement. Au 31 décembre 2016, le montant des créances
cédées s'éleve & 36 653 K€ (contre 38 015 K€ au 31 décembre 2015).

Les conditions des contrats d’affacturage sont les suivantes :

e commission d'affacturage : 0,22 % du chiffre d'affaires, avec une commission minimum annuelle de
19122 €

e intéréts de financement : Euribor 3M + 0,50 %

o dépdt de garantie : taux de non valeurs constaté majoré de 4 %

(Voir également note 6 des comptes consolidés de la Société.)

6.1.3.2 Risque de taux d’intérét

Les informations concernant le risque de taux d’intérét figurant dans les tableaux ci-dessous sont données
au 31 décembre 2016.




Montant Existence de

Caractéristiques des emprunts et dettes

: o K€ au Echéances
financieres :(H /12/2016) couverture
Crédits moyen terme Taux fixes 7043 2012-2020 NA
Crédits moyen terme Taux variables 3616 2012-2022 Non
Emprunts et deffes financieres divers Taux fixes 69 2017 Non
Emprunts et deffes financieres divers Taux variables 0 2017 Non
Emprunts en crédit-bail Taux fixes 3402 2014-2019 NA
Emprunts en crédit-ball Taux variables 0 Non
Concours bancaires courants Taux variables 125 2017 Non
Sous fofal emprunts et dettes financieres & taux fixe 10515
Sous fofal emprunts et deffes financieres & faux variable 3741
Tofal emprunts et detfes financiéres hors inféréts courus 14 256
Avances factor Taux variables 36 653 2017 Oui

Les disponibilités s'élevent & 28 344 K€ au 31 décembre 2016 (contre 28 904 K€ au 31 décembre 2015) et le
montant de I'endettement & faux variable (y compris I'encours de financement du factor) est de 40 394 K€
a cefte date (contre 43 459 K€ au 31 décembre 2015). L'essentiel du risque d'une augmentation du codt de
I'endettement ne porte que sur la fraction & taux variable de I'endettement brut non compensé par les dis-
ponibilités, soit 12 050 K€ au 31 décembre 2016 (contre 14 555 K€ au 31 décembre 2015). Ainsi, une variation
d'un point des faux d’intérét entrainerait une charge complémentaire de 121 K€ en base annuelle, soit 13 %
des charges financieres de I'exercice 2016. En 2016, les charges financiéres liées au factor se sont élevées &
350 K€ contre 373 K€ en 2015.

La Société a conclu le 9 mars 2011 une opération d’échange de conditions d'intéréts régie par la Con-
vention-cadre FBF relative aux opérations sur instruments financiers d terme. Cette couverture est liée d la
mise en place d'un prét octroyé d la Société début 2011 pour financer les travaux réalisés par VIDELIO - [EC
& Gennevilliers. Les principales caractéristiques de ce Swap de taux & 5 ans sont décrites dans le tableau
ci-dessous.

Date de I'opération d'échange 9 mars 2011

Date de commencement 25 mars 2011

Date d’échéance finale 25 mars 2016

Devise, montant notionnel EUR 1 100 000,00

Payeur des Montants Fixes VIDELIO

Taux fixe 2.59%

Base de calcul ACT/360, ajustée

Date de Paiement des Montants Fixes Le 25 juin/ sepfembre/ décembre/ mars de chague année civile
Payeur des Montants Variables Crédit Industriel et Commercial

Taux variable Eurloor 3 mois (Reuters Euribor 01 fixé & 11n00 Bruxelles)

Base de calcul ACT/360, ojustée

Date de Paiement des Montants Variables  Le 25juin/ septembre/ décembre/ mars de chaque année civile
Date de Fixing 2 jours ouvrés avant chague début de période

Report de jour ouvré Premier jour ouvié suivant, sauf mois suivant

Calendrier Target 2

Premier Fixing Le 25 mars 2011 pour la période allant du 25 mars 2011 au 27 juin 2017

Le contrat a été dénoué a I'échéance le 25 mars 2016.

6.1.3.3 Risque de change

Etant donné sa présence internationale, I'état de la situation financiére du Groupe est sensible aux variations
du cours de change, en raison de la conversion des actifs de filiales libellés en devise étrangeére. Les princi-
pales devises concernées sont la livre sterling et le dollar américain. Le compte de résultat du Groupe est




également sensible au risque de change en raison de la conversion, dans les états financiers consolidés, des
comptes des filiales éfrangeéres.

Sensibilité
Appréciation Dépréciation
euro + 10 % euro-10 %
Capitaux propres 4275 2903 125 -152
Chiffre d’affaires 6244 14 854 -1918 2918
EBITDA 445 899 41 9
Résultat d’exploitation 469 862 36 0

6.1.3.4 Risques sur actions

En décembre 2010, la Société a procédé au rachat de 1 628 301 actions propres, représentant 6,3 % du
capital de la Société au 31 décembre 2016, dans le cadre d'une offre publique d'achat simplifiée (visa
AMF n° 10419 du 29 novembre 2010). Ces actions sont comptabilisées pour leur valeur d’acquisition, soit
1953 961,20 € (1,20 € par action), augmenté des frais d’acquisition, soit au total 2 211 722 €. Suite & la mise
en place du contrat de liquidité (cf. ci-dessous), le solde des actions auto-détenues par la Société en compte
nominatif s'éléve & 1578 301.Au 31 décembre 2016, leur valeur de marché s'élevait & 2 354 538 €. L'exposition
aux risques des marchés actions est uniquement liée aux variations du cours des actions auto-détenues.

Le Ter février 2013, la Société a confié & KeplerChevreux la mise en ceuvre d’un contrat de liquidité portant sur
ses actions conforme & la Charte de déontologie établie par I’Association francaise des marchés financiers
(AMAFI) et approuvée par I'Autorité des marchés financiers le 21 mars 2011 (voir paragraphe 7.5.2 ci-des-
sous pour des informations complémentaires sur le contrat de liquidité).

6.1.3.5 Risques clients

La couverture du risque crédit fait I'objet d'un contrat conclu avec un organisme d’assurance-crédit spécial-
isé dont I'objet est de se prémunir contre le risque de défaillance des clients du Groupe.

(Voir également note 6 des comptes consolidés 2016.)




6.2 ASSURANCES ET COUVERTURES DES RISQUES

Le Groupe a mis en place I'ensemble des couvertures d'assurance habituelles nécessaires a ses activités. En
particulier, I'activité location est couverte par les polices appropriées pour ce type d'activité. L'ensemble des
couvertures est revu régulierement afin de fenir compte de I'évolution des activités.

Les principales assurances mises en place (hors couverture de véhicules) au 31 décembre 2016, dont le
codt s'est élevé & 432 K€ en 2016 (contre 424 K€ en 2015), sont présentées dans le tableau ci-dessous :

Type de contrat

Compagnie

Nature du risque assuré

Multirisque entreprise

Responsabilité civile entreprise

Responsabilité civile dirigeants

Marchandises transportées

(1) Total foutes agences confondues

985536

2009RIA005431

Par sinistre
086796 166

Par année
7907430
512041

AIG

AMLIN

GAN EUROCOUR-

TAGE

AIG
AIG

Risque locatif
Hors risque locafif
Perte d'exploifation

Dommages directs / Bris de ma-
chine et dommages électriques

Matériel informatique

\ols sur sites

Vol sur sife de Gennevilliers ou Plessis
Dégats des eaux

Bris de glaces et produits verriers
Autres évenements

Nouveaux éfablissements
Complément couverfure vols sur

sites VIDELIO Genneuvilliers, Villeneuve,

Epinay VIDELIO - Preview, VIDELIO -
HMS Saint Nazaire, St Denis

RC apres livraison
RC exploitation

Responsabilité civile

Par évenement

49500000 €
7 000000 €
10000000 €
1500000 €

500000 €
500000 €
1000000 €
500000 €
50000 €
5000000 €
3000000 €
7 000000 €

5000000 €
10000000 €

15000000 €
500000 €

Par ailleurs, la Société a souscrit une police d’assurance « Responsabilité civile des mandataires sociaux »
(voir paragraphe 5.2.2.3 du présent rapport de gestion).
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7.1 ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE

7.1.1 Actionnariat de la Société au 31 décembre 2016
7.1.1.1 Répartition du capital et des droits de vote de la Société au 31 décembre 2016

Le tableau ci-dessous présente la répartition du capital et des droits de vote de la Société au 31 décem-
bre 2016 ainsi que le rappel de celle-ci aux 31 décembre 2015 et 2014. La différence entre le pourcentage
du capital et le pourcentage des droits de vote est liée a I'aftribution d'un droit de vote double aux actions
entierement libérées pour lesquelles il est justifié d'une inscription nominative depuis deux ans au moins au
nom du méme bénéficiaire (article 19-2 des statuts de la Société).

Pour mémoire, I'évolution de la répartition du capital entre le 31 décembre 2014 et le 31 décembre 2015
résulte, pour I'essentiel, de la fusion-absorption de Fin Cap par VIDELIO dont la réalisation définitive est inter-
venue le 23 décembre 2015 (cf. paragraphes 1.2.3 et 7.1.1 du livre Il du document de référence 2015 ; il est
également rappelé que la fusion entre VIDELIO et Fin Cap a fait I'objet d'un document E enregistré par I'Au-
forité des marchés financiers sous le numéro E. 15-080 en date du 20 novembre 2015 confenant I'ensemble
des informations s’y rapportant).




Situation au 31 Situation au 31 Situation au 31
décembre 2016 décembre 2015 décembre 2014

Actionnaires

Fin cap - - - - - - 14401 851 55,7 61,8
Crozaloc 12078712 46,6 51,8 4893640 189 20,6
Sochrastem 4397917 169 17.4 4397917 17,0 15,7 1470566 5,7 4.7
Gonset Holding 3700840 142 1.7 3700840 14,3 12,1 325192 1.3 1.2
Salim Investment 684 050 2,6 2,0 684 050 2.6 2.1 0 0.0 00
Port-Noir Invest- 313312 1.2 1 313312 1.2 12 61 000 0.2 0.3
ment

Sous-total con- = = - Fin de I'action de concert 21152249 81,7 88,5
cert®

Crozaloc 12078712 46,4 50,4

Michel Charles 215 395 0.8 1.3 215 395 0.8 1.3 215 395 0.8 09
Robert Léon® 125049 05 0.4

Guillaume 10859 0.0 00 - = - - - -
Durieux

Autres membres 212 Ns Ns 213 ns ns 113 ns Ns
du conseil de

surveillance,

du directoire et

censeurs

Cadres et sala- 269 541 1,0 1.4 203 449 0,89 1.3 208 279 0.8 09
riés®

Sous-total mem- 12574719 488 53,5 419057 1,6 2,6 423787 1,6 1.8

bres du conseil
de surveillance,
censeurs, mem-
bres du direc-
foire, cadres et
salariés de la

Société

Autocontrdle® 1578301 6,1 4,7 1578301 6,1 49 1578301 6,1 34
Contrat de 57042 02 02 55 802 02 02 62722 02 0,1
liquidité®

Public 2579017 99 9.4 2670408 10,3 9.5 2658758 10,3 6,2
Total 26010247 100,00 100,00 25898 399 100,00 100,00 25875817 100,00 100,00

(1) Pour des informations complémentaires sur les memibres du concert qui existait jusqu’au 23 décembre 2015, date de réalisation définitive
de la fusion-absorption de Fin Cap par VIDELIO, voir paragraphe 7.1.1.4 du livre I| du document de référence 2014,

(2) Robert Léon n'exercait aucune fonction au sein de VIDELIO avant le 29 juin 2016. Sur les 125 049 actions mentfionnées ci-dessus,
120 454 sont détenues directerment par Robert Leon ef 4 595 actions par I'infermédiaire de la société Linden Holding, EURL dont il détient
100 % du capital

(3)Les actions ef droifs de vote des cadres ef salariés du Groupe correspondent aux actions inscrites en comptes nominatifs.

(4) Les actions d’autocontrole correspondent aux actions rachetées dans le cadre de |'offre publique d’achat simplifiée visée c-dessus
(cf. paragraphe 6.1.3.4 du présent rapport de gestion).

(5) Solde du contrat de liguidité & la date considérée.

VIDELIO est contrélée, au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce, par la société Crozaloc dont les
principales caractéristiques sont rappelées dans le tableau ci-dessous.

Dénomination Forme Siége social Activité Principaux actionnaires
Crozaloc Société par actions /3 boulevard Hauss- Investissement dans  Talis SA (73 boulevard Hauss-
simplifiee mann des participations mann, 76008 Paris), laguelle

/5008 Paris n'est pas confrolée




La Société estime qu'il N’y a pas de risque que le contrdle par la société Crozaloc soit exercé de maniére
abusive.

Ala connaissance de la Société, d la date du présent document, il n'existe pas d’autres actionnaires détenant
directement, indirectement ou de concert, 5 % ou plus du capital ou des droits de vote de la Société.

7.1.1.2 Evolution de la répartition du capital et des droits de vote de la Société depuis le 31 décem-
bre 2016

A la connaissance de la Société, il n'y a pas eu d’évolution significative de la répartition du capital et des
droits de vote de la Société entre le 31 décembre 2016 et la date du présent rapport de gestion.

7.1.2 Autres accords entre actionnaires au 31 décembre 2016
A la connaissance de la Société, il n'existe aucun accord entre actionnaires.
7.1.3 Changement de controle

A la connaissance de la Société, il n‘existe aucun accord dont la mise en ceuvre pourrait, & une date ul-
térieure, entrainer un changement de contrdle de la Société.

Par ailleurs, il est précisé que la Société n’'est partie & aucun accord qui est susceptible d'étre modifié ou de
prendre fin en cas de changement de contrdle, & I'exception des contrats de prét relatifs au financement
des acquisitions de G2J.Com, du fonds de commerce de Soff et d'Utram (cf. paragraphe 6.1.3.1 du présent
rapport de gestion).

7.1.4 Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique
A la connaissance de la Société, & I'exception des éléments mentionnés au paragraphe 7.1.3 ci-dessus, il

n’existe aucun élément susceptible d'avoir une incidence en cas d’offre publique sur les actions de la So-
ciété.

7.2 CAPITAL SOCIAL

Au 31 décembre 2016, le capital social s'éleve & 7 803 074,10 € divisé en 26 010 247 actions de 0,30 € de valeur
nominale chacune de méme catégorie, toutes infégralement souscrites et libérées. Au 31 décembre 2015, le
capital social s'élevait & 7 769 519,70 € divisé 25 898 399 actions de 0,30 € de valeur nominale chacune.

Entre le 31 décembre 2015 et le 31 décembre 2016, le capital social a été augmenté d'un montant nominal
de 33 552,90 € assorti d'une prime d'émission de 70 477,10 € le 22 mars 2016 au résultat de I'exercice d’op-
fions de souscription d’actions du plan n° 6 qui est arrivé & échéance (compte fenu de sa prorogation - cf.
paragraphe 7.5.4.1 du livre Il du document de référence 2015) le 21 mars 2016. 111 843 actions de 0,30 €
chacune ont été créées et émises dans le cadre de cette augmentation de capital.

7.3 EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL SUR LES 5 DERNIERES ANNEES

Valeur Capital

Montant Prime Nombre nomi- QDI&S
Nature de I'opération de l'opé- d’émission total pre
ration (€)  (€) d'actions Nole  lopera-
®) tion (€)
30/04/2012 Augmentation de capital - Exercice 35 321,10 105 038,90 117 737 0,30 7705 677,00
d'options de souscription d'actions
06/06/2013 Augmentation de capifal - Exercice 57 068,10 214 481,90 190 227 0,30 7762 745,10
d'opfions de souscription d'actions
23/12/2015 Augmentation de capital - Fu- 432732990 1688215214 14424 433 0,30 12 090 075,00

sion-absorption de Fin Cap (Enre-
gistfrement n°® E-15-080)




23/12/2015 Réduction de caopifal - Fusion-ab- 4 320 555,30 16 802 705,70* 14 401 851 0,30 7769 519,70
sorption de Fin Cap / annulatfion
d'actions propres (Enregistrerent
n° E-15-080)

22/03/2016 Augmentation de capital - Exercice 33 552,90 7047710 111843 0,30 7 803 074,10
d’options de souscripfion d'actions

* Montant correspondant & la différence entre la valeur d'apport des actions annulées (21 123 261 €) ef leur valeur nominale qui a été
imputée sur la prime de fusion.

31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
Capital social (€) 7705 677 776274510 7 762 745,10 7 769 519,70 7803 074,10

Nombre d’actions ordinaires 25 685 590 25875817 25875817 25 898 399 26010 247

7.4 DIVIDENDES VERSES AU TITRE DES 3 DERNIERS EXERCICES

Le tableau ci-dessous récapitule des distributions de dividendes intervenues au cours des trois derniers ex-
ercices clos.

Revenus éligibles a la réfaction Revenus non éligibles a la réfaction résul-
Exercice clos le résultant de I'article 158-3-2 du CGl tant de I'article 158-3-2 du CGl
31/12/2015 974 9590 - .
31/12/2014 969 7320) - :
31/12/2013 960 7890) : i 7

(1) Dividende prélevé sur le compte « Primes d'émission ». Le montant indigué dans le tableau représente le montant effectivernent payé par
la Société, apres déduction du dividende revenant aux actions N’y ayant pas droit.

7.5 OPERATIONS AFFERENTES AUX ACTIONS DE LA SOCIETE

7.5.1 Rachat d’actions

La Société n'a procédé & aucune opération de rachat d'actions au cours de I'exercice 2016, & |'exception
des rachats réalisés dans le cadre du contrat de liquidité décrit au paragraphe 7.5.2 ci-dessous.

7.5.2 Contrat de liquidité

Le Ter février 2013, la Société a confié & KeplerChevreux la mise en ceuvre d'un contrat de liquidité portant sur
ses actions conforme & la Charte de déontologie établie par I’Association frangcaise des marchés financiers
(AMAFI) et approuvée par I'Autorité des marchés financiers le 21 mars 2011.

Les moyens affectés & la mise en ceuvre du contrat de liquidité confié & KeplerChevreux sont les suivants :

e 50000 actions, et
e 25000 € en espéeces.

Au 31 décembre 2016, les moyens suivants figuraient sur le contrat de liquidité :

e 57042 actions, et
e 13 658,70 € en especes.

Le descriptif du programme de rachat d’'actions figure au paragraphe 9.6 du présent rapport (annexe 6).




7.5.3 Opérations des mandataires sociaux sur les titres de la Société

Au cours de I'exercice 2016, a la connaissance de la Société, les mandataires sociaux de la Société n’ont
réalisé aucune opération sur les actions de la Société, & I'exception de I'exercice d'options de souscription
d’'actions (cf. paragraphes 5.2.4.3, 5.5.3.4 et 7.2 du présent document). Michel Charles, censeur, a cédé
26 835 actions de la Société en mars 2017.

7.5.4 Options de souscription d'actions

7.5.4.1 Principales caractéristiques des options de souscription d’actions

Le tableau ci-dessous résume les principales caractéristiques des plans d’options de souscription en vigueur
au 31 décembre 2016.

Date d’assemblée 29/06/2011
Date du conseil d’administration 29/06/2011
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites a la date de la mise en place des 1037000
plans

Dont nombre d'actions pouvant étre souscrites par :

- les mandataires sociaux ; 120 000

- les dix premiers attributaires non mandataires sociaux 517 000
Point de départ d’exercice des options 30/06/2015
Date d'expiration des options 29/06/2018
Prix d’exercice d'une option 1,60 €
Options de souscription d'actions en circulation au 31/12/2016 607 000
Dont nombre d’'actions pouvant étre souscrites par® :

- les mandataires sociaux : 120 000

- les dix premiers attributaires non mandataires sociaux 252 000
Options de souscription d’actions exercées au 31/12/2016 0
Options de souscription d'actions restantes au 31/12/2016® 607 000

(1) Les condifions d'exercice des options de souscription d'actions du plan n° 7 onf faif I'objet d'ajustements de fagon & fenir compte de
I'incidence des distributions de primes d'émission réalisées en juin 2013, juin 2014, juin 2015 et juin 2016.

(2) Le reglement du plan inferdit le recours aux instrurments de couverture,

(3) Avant ajustements décrifs ci-dessus.

7.5.4.2 Dilution potentielle maximale

Dilution potentielle maximale

Options de souscription restantes au 31/12/2016M 607 000
Dilution maximale en % du capital au 31/12/2016M 2.3%

(1) Avant ajustements décrits au paragraphe 7.5.4.1 ci-dessus.

7.5.5 Capital autorisé non émis - Engagements d’augmentation de capital

7.5.5.1 Titres donnant accés au capital

Au 31 décembre 2016, il n'existe pas de valeurs mobilieres convertibles, échangeables, remboursables ou
assorties de bons de souscription ni aucun autre titre donnant accés au capital de la Société, autres que les

actions et les options de souscription d’actions visées au paragraphe 7.5.4.1 ci-dessus.

7.5.5.2 Capital faisant I'objet d'une option ou d'un accord conditionnel ou inconditionnel

Voir paragraphes 7.1.1 et 7.1.3 ci-dessus.




7.5.5.3 Actions non représentatives de capital

Il n"existe pas d’action non représentative du capital d la date du présent document.

7.5.5.4 Délégations en matiére d’augmentation de capital

Le tableau ci-dessous récapitule les délégations en matiere d’augmentation de capital en cours de validité
a la date du présent rapport de gestion accordées par I'assemblée générale au directoire ainsi que, le cas

échéant, I'utilisation qui en a été faite.

Date de

Objet résumé I'assemblée
générale

Durée de
I’autorisa-
tion

Montant no-
minal maxi-
mum de

Utilisation
faite par le
directoire

Délégation de compétence donnée au direcfoire 26 juin 2015
a I'effet d'émettre des actions de la Société et des

valeurs mobiliéres donnant acces & des actions

de la Société avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires

Délégation de compétence donnée au directoire 26 juin 2015
a l'effet d'émettre des actions de la Société et des

valeurs mobilieres donnant accés a des actions

de la Société avec suppression du droit préférentiel

de souscription des actionnaires

Délégation de compétence donnée au directoire 26 juin 2015
a l'effet d'émettre des actions de la Société, avec

suppression du droit préférentiel de souscription

des actionnaires et dans le cadre d’une offre visée

& l'article L. 411-2 Il du Code monétaire et financier

Délégation de compétence donnée au directoire 26 juin 2015
aux fins de fixer le prix d’émission des actions et

des valeurs mobilieres donnant acces au capital

selon certaines modalités dans le cadre d'émis-

sions sans droif préférentiel des souscription

Autorisation donnée au directoire d I'effet,en cas 26 juin 2015
d'augmentation de capital avec ou sans droit

préférentiel de souscription (cf. ci-dessus), d'aug-

menter le nombre de titres & émetire

Délégation de compétence donnée au directoire 26 juin 2015
a l'effet d'émettre des actions de la Société et des

valeurs mobilieres donnant acces d des actions

de la Société en vue de rémunérer des apports en

nature consentis & la Société

Délégation de compétence donnée au directoire 26 juin 2015
a I'effet d'émettre des actions de la Société et des

valeurs mobilieres donnant acces & des actions

de la Société en cas d'offre publique d'échange

initiée par la Société

Limitation globale des autorisations visées ci-dessus 26 juin 2015
Délégation de compétence donnée au direcfoire 26 juin 2015
a I'effet d’augmenter le capital de la Société par

incorporation de réserves, bénéfices ou primes

Autorisation donnée au directoire a I'effet de 26 juin 2015
réduire le capital social par annulation d’actions

26 Mois

26 Mois

26 Mois

26 Mois

26 Mois

26 Mois

26 Mois

26 Mois

26 Mois

18 mois

|I"autorisation

15 ME
15 ME (fitres de
créance)

15 ME
15 ME (titres de
créance)

7/ M€
15 ME (fifres de
créance)

10 % du capital
social

15 % de I'émis-
sion initiale pour
chacune des
émissions déci-
dée en appli-
cation des deux
délegations
visées ci-dessus

10 % du capital
social

10 M€

15 M€
10 M€

10 % du capital
par période de
24 mois

Néant

Neant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Neant

Néant




7.6 INFORMATIONS BOURSIERES

7.6.1 Fiche signalétique

Cotation : Euronext

Marché : Euronext Paris - Compartiment C
Code ISIN : FROO00066680

Mnémonique : VDLO

Cours de I'action (€) 2016 2015
Premier cours de I'exercice 1,47 € 1,10 €
Plus haut 1,65 € 1,64 €
Plus bas 1,28 € 110€
Dernier cours de |'exercice 1,56 € 1,48 €
Moyenne 146 € 149 €

7.6.2 Données boursiéres

Sur I'exercice 2016, I'action VIDELIO a évolué entre 1,28 € et 1,65 €, cloturant, au 31 décembre 2016, au cours
de 1,46 €.

7.6.3 Evolution du cours de I'action VIDELIO entre le 2 janvier 2016 et le 31 décembre 2016

Price @ VvDLO  variation: +7.24%

1.60

1.55

1.40

1.35




®
O

Voir paragraphe 9.5 (annexe 5) au présent rapport.

* ok ok

Le 27 avril 2017

Pour le directoire

Robert Léon
Président du directoire
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9.1 TABLEAU DE RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Nature des indications 2012 (€) 2013 (€) 2014 (€) 2015(€) 2016 (€)
| - Capital en fin d’exercice

Capital social 7705 677 776274510 776274510 7769517,70 780307410
Nombre d’actions ordinaires 25685500 25875817 25875817 25898399 26010247

Nombre d'actions & dividende prioritaire
(sans droit de vote) existantes

Nombre maximal d’actions futures d
créer

- par conversion d’obligations = = = = -
- par exercice de droits de souscription - - - - -
Il - Opérations et résultats de I'exercice

Chiffre d’affaires hors taxes

Résultat avant impots, participation des
salariés et dotations aux amortissements 1009 661 1 990 830 3354 421 3788524 3057 366
et provisions

Impots sur les bénéfices 643 296 880 126 704 094 516 090 1037516

Participation des salariés due au titre de
I'exercice

Résultat apres impdts, participation des
salariés et dotations aux amortissements 1005519 5536 271 4127 533 4230772 4493 679
et provisions

Résultats distribués 0 0 0 0 0
lll - Résultats par action

Résultat apres impdts, participation des
salariés mais avant dotation aux amor- 0,06 011 016 017 012
fissements et provisions

Résultat apres impots, participation des

salariés et dotations aux amortissements 0,04 0,21 0,16 0,15 017
et provisions
Dividende attrioué & chaque action 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04

IV - Personnel
Effectif moyen des salariés employés pen-

, . 0 05 ] 1,5 1,67
dant I'exercice
Mon’ron’r de la masse salariale de I'exer- 0 112 791 06 580 303 133 394 343
cice
Montant des sommmes versées au titre des
avantages sociaux de |'exercice (sécurité 0 39 356 77194 110406 119879

sociale, ceuvres sociales)




9.2 RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT D’EN-
TREPRISE ET SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

Mesdames, Messieurs,

En application des dispositions de I'article L. 225-68 alinéa 7 du Code de commerce, je vous rends compte,
dans le présent rapport, de la composition, des conditions de préparation et d’organisation des fravaux du
conseil de surveillance au cours de I'exercice 2016, de I'étendue des pouvoirs du directoire, des principes et
regles relatifs & la fixation de la rémunération des mandataires sociaux ainsi que des procédures de contrble
inferne et de gestion des risques mises en place au sein de la Société et du Groupe.

Ce rapport a été préparé avec I'appui du directoire et des services comptabilité et consolidation sur la base
des procédures de controle inferne existantes au sein du Groupe. S'agissant du gouvernement d’'entreprise,
le conseil de la Société a également participé & I'élaboration du présent rapport.

Il a été revu par le comité d'audit lors de la réunion du 24 avril 2017 et examiné et approuvé par le conseil
de surveillance lors de sa séance du 27 avril 2017.

Le conseil de surveillance a arrété un reglement intérieur contenant le recueil des droits et obligations des
membres du conseil de surveillance de la Société ainsi que les regles de fonctionnement du conseil. Il est
également applicable aux censeurs sous réserve de certaines exceptions. Les principales stipulations de
ce réglement intérieur sont résumées dans le présent rapport. De méme, le directoire a également adopté
un reglement intérieur contenant le recueil des droits et obligations de ses membres ainsi que les regles de
fonctionnement du directoire ; ce réglement intérieur a été approuvé par le conseil de surveillance.

La Société se réfere au code de gouvernement d’entreprise élaboré par MiddleNext, version décembre 2009
(le Code MiddleNext), destiné plus spécialement aux sociétés cotées de petites et moyennes tailles et plus
adapté a leurs caractéristiques particulieres. Le texte du Code MiddleNext peut étre consulté sur le site In-
ternet de MiddleNext (www.middlenext.com). La référence au Code MiddleNext a été maintenue lors du
changement de mode d’'administration par adoption de la formule & directoire et conseil de surveillance
infervenue le 26 juin 2015. Suite & la modification du Code MiddleNext dont une nouvelle version a été ren-
due publique en septembre 2016, le conseil de surveillance procédera courant 2017 & une revue des points
de vigilance et des recommandations issus du Code MiddleNext modifié et apportera, en licison avec le
directoire, les éventuels ajustements nécessaires au gouvernement d’entreprise de la Société et du Groupe.

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-68 alinéa 8 du Code de commerce, le présent rapport
précise lesquelles des dispositions du Code MiddleNext ne sont pas appliquées par la Société d la date de
ce jour et les raisons de leur non application.

Le conseil de surveillance a décidé le 26 juin 2015 de se constituer en comité d'audit conformément aux
dispositions de I'arficle L. 823-19 du Code de commerce. Cette option a été mainfenue en 2016.

Les commissaires aux comptes vous exposeront dans le rapport prévu & I'article L. 225-235 du Code de
commerce leurs observations sur le présent rapport pour celles des procédures de contrle interne qui sont
relatives & I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

9.2.1 Gouvernement d’entreprise

9.2.1.1 Composition, mission du conseil de surveillance, condition de préparation et d’organisation des
travaux du conseil de surveillance

9.2.1.1.1 Composition du conseil de surveillance

L'article 10 des statuts de la Société stipule que le conseil de surveillance est composé de trois memlbres au
moins et de dix-huit au plus, sous réserve des dérogations prévues par la loi en cas de fusion.

La durée du mandat des membres du conseil de surveillance est d'une année expirant & I'issue de I'assem-
blée générale statuant sur les comptes de I'exercice écoulé tenue dans I'année au cours de laquelle expire
le mandat.




@

Chaque membre du conseil de surveillance doit étre propriétaire d'une action au moins.

Le reglement intérieur du conseil de surveillance prévoit que celui-ci doit comprendre au moins deux mem-
bres indépendants, ce nombre pouvant étre ramené a un si le conseil est composé de cing membres ou
Moins.

Figurent ci-dessous les extraits du reglement intérieur du conseil de surveillance relatifs & sa composition :
« 2.1 Composifion
2.1.1 Dispositions générales

Le conseil de surveillance est composé de frois membres au moins et de dix-huit membres au plus, sauf déro-
gation temporaire prévue par les dispositions légales et réglementaires en cas de fusion.

Les membres sonf nommeés par I'assemblée générale ordinaire qui peut les révoquer a fout moment. lis sont
nommes pour une durée d’une année expirant a l'issue de la réunion de I'assemblée générale ordinaire des
actionnaires ayant statué sur les comples de I'exercice écoulé et fenue dans I'année au cours de laquelle
expire le mandat. lls sont rééligibles.

En cas de vacance par déces, limite d’‘age ou par démission d’un ou de plusieurs sieges, et sous réserve que
le nombre de membres du conseil de surveillance ne devienne pas inférieur au minimum légal, le conseil de
surveillance peut, enfre deux assemblées générales, procéder a des nominations a fifre provisoire qui sont
alors soumise a la rafification de la prochaine assemblée générale ordinaire.

La proposition de nomination de chaque membre du conseil de surveillance fait I'objet d'une résolution
distincte, et des informations suffisantes sur I'expérience et la compétence de chaque candidat sont com-
muniquées a l'assemblée genérale.

L'accés aux fonctions de membre du conseil de surveillance est soumis aux conditions de cumul de man-
dats prévues par la o,

Le nombre de membres du conseil de surveillance ayant dépassé I'age de 75 ans ne peut éfre supérieur au
tiers des membres en fonction. Lorsque cette limife est dépassée, le membre le plus agé est répufé démis-
sionnaire d’office.

Lorsqu’une personne morale est porfée aux fonctions de membre du conseil de surveillance, elle est fenue
de désigner un représenfant permanent qui est soumis aux mémes condlitions et obligations et qui encourt
les mémes responsabilités civile et pénale que s’il éfait membre du conseil en son nom propre sans préjudice
de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

Le mandat de représentant permanent désigné par une personne morale hommeée au conseil de surveil-
lance lui est donné pour la durée du mandat de cette derniére. Si la personne morale révoque le mandat
de son représentant permanent elle est fenue de la nofifier sans délai a la Société, par letfre recommandée,
et de pourvoir, immédiaterment, a son remplacement. Il en est de méme en cas de déces ou de démission
au représentant permanent.

2.1.2 Membres indépendants

Le conseil de surveillance devra comprendre au moins deux membres indépendants. Ce nombre pourra
éfre ramené a un membre dans I'hypothese ou le conseil est composé de cing membres ou maoins.

Quatre criferes permettent de justifier I'indépendance des membres du conseil, qui se caractérise par I'ab-

sence de relation financiere, contractuelle ou familiale significative suscepfible d’alférer I'indépendance de

Jjugement .

e ne pas éfre salarié ni mandataire social de la sociéefé ou d’une sociéfé de son groupe et ne pas I'avoir
éfé au cours des frois dernieres années ;

e ne pas éfre client, fournisseur ou banquier significatif de la sociéfé ou de son groupe ou pour lequel la
Socléfé ou son groupe représente une part significative de I'activité ;

e ne pas éfre actionnaire de référence de la sociéfé ;




e ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ou un actionnaire de référence ;
e ne pas avoir éfé audifeur de I'enfreprise au cours des frois derniéres années.

Le conseil de surveillance examine au cas par cas, périodiquement et au moins une fois par an, la situation
de chacun de ses membres au regard des criferes énoncés ci-dessus. Sous réserve de justifier de sa posi-
tion, le conseil peut considérer qu’un de ses membres est indépendant alors qu’il ne remplit pas fous ces
criferes ; a l'inverse, il pourra également considérer qu’un de ses membres remplissant fous ces criferes n'est
pas indépendant.

2.1.3 Président - Vice-Président

Le conseil de surveillance élit parmi ses membres personnes physiques un président et un vice-président qui
sont chargés de convoquer le conseil et d‘en diriger les débats. Le conseil de surveillance fixe la durée des
fonctions de président et de vice-président, laquelle ne peut excéder celle de leur mandat de membre du
conseil de surveillance.

2.1.4 Censeurs

Le conseil de surveillance peut nommer un ou plusieurs censeurs, personnes physiques ou morales choisies
parmi ou en dehors des actionnaires dont il définit la mission en conformité avec la loi et les statuts. Le conseil
de surveillance défermine la durée de leur mandat, auquel il peut meftre fin a fout moment. Conformément
aux statuts de la Sociéfe, les censeurs sont convoqués aux réunions du consell de surveillance, auxquelles ils
participent avec voix consulfative, sans toutefois que leur absence puisse nuire a la validité des délibérations
au conseil de surveillance.

Le conseil de surveillance fixe les modalités de la remunération des censeurs. Il peut notamment leur revers-
er une partie des jefons de présence que I'assemblée générale ordinaire des actionnaires a alloués a ses
membres.

2.1.5 Secrétaire

Le conseil peut désigner un secréfaire, parmi ses membres ou en dehors d’eux, Qui peut éfre qussi le secréfaire
au direcfoire.

Tous les membres du conseil peuvent consulter le secréfaire et bénéficier de ses services. Le secrétfaire est
responsable de foutes les procédures relatives a I'organisation maftérielle du consell.

Si le secréfaire n'est pas membre du conseil de surveillance, il est soumis aux mémes obligations que les
membres en fermes de confidentialité , le président veille & ce que le secréfaire soit informé de ces obliga-
fions.

Le secrétaire est habilité a certifier les copies ou extfraifts de procées-verbaux des délibérations. »

A la date du présent document, le conseil de surveillance est composé de quatre membres dont deux
femmes et deux hommes, et un membre indépendant. Le conseil de surveillance comprend également
deux censeurs. Le fableau ci-dessous indique le nom des memibres du conseil de surveillance et du comité
d'audit en fonction & la date du présent document, leur réle au sein de ces organes, le nom des censeurs, la
date de leur premiere nomination au sein de VIDELIO et le mandat exercé lors de cette premiére nomination,
ainsi que la date d'échéance du mandat en cours :




Date de Mandat Nombre
premiére exercé lors  Date d'échéance .

Nom, mandat et fonction en cours nomination de la pre- du mandat en tions dé-
au seinde  miére nomi- cours tenues
VIDELIO nation

Virginie Aubert® 26 juin 2015 Membre du Assemblée générale 100

9 J g
Présidente du consell de survelllance et mempre du conseil de sur- oppelée a sfafuer sur les
comité d'audit veillance comptes de 'exercice
2016
Genevieve Giard 29 juin 2011 Administrateur Assemblée générale 10
Membre indépendant du consell de surveillance et appelce d sfafuer sur les

présidente du comité d’'audit SO CIs [ S ERIeS

2016
Emmanuel André 29 juin 2009 Administrateur Assemblée générale 1
Vice-président du conseil de surveillance et membre du appelce d sfafuer sur les
comité d'audit comptes de 'exercice

2016
Crozaloc, 29 juin 2016 NA Assemblée générale 12078 712
Membre du conseil de surveillance ef du comité d'audit, appelee & sfafuer sur les

comptes de l'exercice
2016

Michel Charles 19 octobre 2006  Administrateur Assemblée générale 188 560
Censeur appelée a statuer sur les

comptes de 'exercice

2016

Paul Rivier 29 juin 2011 Administrateur Assemblée générale 100
Censeur appelée a statuer sur les
comptes de |'exercice
2016

représentée par David Chouraqui

(1) Virginie Aubert a exercé les fonctions de présidente du directoire du 29 juin au 29 aolt 2016. En raison de différentes circonstances, elle
n'a plus éfé en mesure d'exercer ces fonctions ef le consell de surveillance du 29 codt 2016 a sounaité gu'elle réintegre le consell et en

prenne la présidence.

La liste des autres mandats exercés par les memlbres du conseil de surveillance et les censeurs ainsi qu’'un
résumé de leur expérience sont présentés dans le rapport de gestion du directoire relatif d I'exercice 2016
(voir, respectivement, paragraphes 5.1.3 et 5.1.1 dudit rapport de gestion).

Lors de sa séance du 29 juin 2016, le conseil de surveillance a examiné la qualification de membre indépen-
dant de chacun des membres au regard des criteres susvisés et il en a conclu que Genevieve Giard remplis-
sait les critéres pour étre qualifiés de membre indépendant.

S’agissant du principe de représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein du conseil de sur-
veillance, il est rappelé que le conseil comprend aujourd’hui deux femmes, soit 50 % de I'effectif du conseil.

9.2.1.1.2 Préparation et organisation des travaux du conseil de surveillance
Convocation des membres, des censeurs et des commissaires aux comptes aux séances du conseil

Aux termes de l'article 12-2 des statuts de la Société, le conseil de surveillance se réunit sur convocation
de son président ou de son vice-président. En outre, le président doit convoquer le conseil de surveillance
dans les quinze jours suivant une demande formulée en ce sens par un membre du directoire ou le fiers au
mois de ses membres. Si cette demande est restée sans suite, ses auteurs peuvent procéder eux-mémes a
la convocation en indiquant I'ordre du jour. Les convocations peuvent étre faites par tous moyens, y compris
verbalement et les réunions peuvent avoir lieu au siege social ou en fout autre endroit indiqué dans la con-
vocation. Les censeurs sont convogqués aux réunions du conseil de surveillance, auxquelles ils participent
avec voix consultative, sans toutefois que leur absence puisse nuire A la validité des délibérations du conseil
de surveillance.

En outre, s’agissant des regles de convocation, le reglement intérieur du conseil de surveillance contient les
précisions suivantes :

« Sauf urgence ou en cas de circonstances particulieres, elles [les convocations] sont adressées 8 jours au
moins avant le conseil par courrier électronique.




Les convocations précisent le lieu de la réunion qui peut éfre le siege social ou fout aufre endroit. »

Conformément aux dispositions de I'article L. 823-17 du Code de commerce, les commissaires aux comptes
fitulaires sont convoqués a toutes les réunions du conseil de surveillance ou du directoire dont I'ordre du jour
comporte I'examen ou I'arrété de comptes annuels ou infermédiaires.

Information des membres du conseil de surveillance

Le reglement intérieur du conseil de surveillance contient les stipulations suivantes en matiere d'information
de ses membres :

« 2.4.3 Informafion des membres du conseil de surveillance

Le direcfoire communique aux membres du conseil de surveillance erf aux censeurs fous les documents
nécessaires a l'accomplissement de leur mission avec, chaque fois que les circonstances le permetfent, un
préavis raisonnable avant la date de réunion du conseil de surveillance. Ces documents sont adressés par
courrier électronique soit au président du conseil de surveillance a charge pour lui de les fransmelfre aux
membres du conseil de surveillance et aux censeurs soit directement aux membres du conseil de surveil-
lance et aux censeurs.

Les membres du conseil de surveillance évaluent eux-mémes si l'information qui leur a éfé communiquée
est suffisante et peuvent, le cas échéant, se faire communiquer fous les documents qu'ils estiment ufiles. lls
adressent leurs demandes d’informations complémentaires au président du conseil de surveillance qui ap-
précie le caractere uftile des informations demandées.

Avant chaque réunion du conseil de surveillance, les membres du conseil et les censeurs recoivent en temps
ufiles et sous réserve des impératifs de confidentialité, un dossier sur les points & I'ordre du jour qui nécessi-
fent une analyse et une réflexion préalable.

En dehors des séances du conseil de surveillance, les membres du conseil et les censeurs regoivent de fagon
réguliere foutes les informations importantes concernant la Société et sont alerfés de fout évenement ou
évolution affectant de maniére importante les opérations ou informations préalablement communiquées au
conseil de surveillance.

lls recoivent nofamment les communiqués de presse diffusés par la Société, ainsi que les principaux articles
de presse et rapports d’‘analyse financiére. »

Fréquence des réunions du conseil de surveillance

L'article 12-2 des statuts de la Société stipule que le conseil de surveillance se réunit aussi souvent que I'in-
térét de la Société I'exige. Aux fermes du reglement intérieur du conseil de surveillance, le conseil se réunit
au moins une fois par trimestre pour examiner le rapport du directoire refracant les principaux actes ou faits
infervenus dans la gestion de la Société au cours du frimestre précédent. Le reglement intérieur précise
également que des réunions spécifiques portant sur la stratégie, I'organisation, le contrdle interne et la ges-
fion des risques ou fout autre sujet sont organisées selon les priorités et les besoins.

Quorum et majorité - Représentation des membres du conseil

Conformément a la loi et aux statuts de la Société, le conseil de surveillance ne délibére valablement que si
la moifié au moins de ses membres est présente.

Les décisions sont adoptées a la majorité des voix des memlbres présents ou représentés, étant précisé qu’en
cas de partage des voix, I'article 12-4 des statuts de la Société prévoit que la voix du président de séance
est prépondérante.

L'article 12-4 des statuts de la Société prévoit que dans les conditions prévues par la loi et les reglements, le
reglement intérieur du conseil de surveillance peut prévoir que sont réputés présents pour le calcul du quo-
rum et de la majorité les membres qui participent d la réunion par des moyens de visioconférence.




Le reglement intérieur du conseil de surveillance contient les stipulations suivantes concernant la participa-
fion et la représentation des membres aux réunions du conseil :

« 2.4.4 Réunions

Les membres du conseil de surveillance ont la possibilité de se faire représenter aux séances du conseil de
surveillance par un autfre membre. Chaque membre ne peut représentfer qu’un seul de ses collegues au
cours d'une méme séance qu consell.

La procuration doit éfre donnée par écrit, soit par leffre, soit par télécopie, soit par courrier électfronique en
format pdf comporfant la signature du membre du conseil de surveillance.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque membre
présent ou représenté disposant d’une voix et chaque membre présent ne pouvant disposer que d’un seul
pouvoir donné par écrit et fransmis par fous moyens. La voix du président de séance est prépondérante en
cas de parfage. Ces stipulations ne s’appliquent pas aux censeurs qui he peuvent se faire représentfer aux
séances du consell.

Conformément a Iarticle 12-4 des statuts de la Société, sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de
la majorité, les membres du conseil de surveillance qui participent a la réunion du conseil par des moyens
de visioconférence ou de télécommunication permetfant leur identification et garantissant leur participation
effective dans les conditions ci-dessous :

e Les moyens de visioconférence ou de félécommunication peuvent étre ufilisés pour foute réunion du
conseil de surveillance, étant foutefois précisé que, conformément aux dispositions des arficles L. 225-82
alinéa 3, ces modes de participation ne pourront étre utilisés pour I'établissement des compltes annuels
et du rapport de gestion ainsi que pour I'éfablissement des comypftes consolidés et du rapport de gestion
de la Sociéfé.

o« Avant le début des délibérations, il doit éfre vérifie I'absence de fiers ou de micro ou de fout autre élé-
ment qui serqit confraire au caractére confidentiel des délibérations.

o Chaque parficipant doit pouvoir infervenir et enfendre ce qui est dit.

e Les moyens de visioconférence ou de félécommunication ufilisés doivent satisfaire a des caractéristiques
fechniques permettant la refransmission en continu et simulfanée des délibérations afin d’assurer la par-
ticipation réelle des membres du conseil de surveillance aux délibérations du conseil.

e En cas de dysfonctionnement du systéeme de visioconférence ou du moyen de félécommunication con-
staté par le président de séance, le conseil de surveillance peut valablement délibérer et/ou se poursuiv-
re qvec les seuls membres présents physiquement, des lors que les condiitions de quorum sont safisfaites.

Il est fenu au siege social un registre des présences signé par chaque membre du conseil de surveillance

ou censeur participant a la séance, en son nom ou pour un aufre membre du conseil de surveillance qu'il

représente. Les procurations sont annexées au registre des présences.

Les membres du conseil de surveillance ou censeurs particijpant a la réunion par des moyens de visiocon-
férence ou de félécommunication émargent une feuille volante qui sera annexée au registre des présences.

Le président peut convier foute personne qu'il juge ufile a assister aux réunions du conselil.

En cas d’admission d’un tiers non membre du conseil de surveillance ou censeur, le président lui rappeéellera
ses obligations de confidentialité sur les informations recueillies lors du conseil. »

Participation de tiers aux réunions du conseil de surveillance

Aux fermes du reglement intérieur du conseil de surveillance, le président peut convier toute personne qu'il
juge utile & assister aux réunions du conseil.




Procés-verbaux

Le réglement intérieur du conseil de surveillance contient les stipulations suivantes s’agissant des proces-ver-
baux des réunions du conseil :

« 2.4.5 Procés-verbaux

Apres chaque réunion du consell, il est éfabli un procées-verbal de la réunion. Le projet de procées-verbal de
la derniere réunion est adressé ou remis a fous les membres du conseil de surveillance et censeurs au plus
fard le jour de la convocation de la réunion suivante. Il est signé par le président et un membre du conseil de
surveillance au moins lors de la réunion suivante.

Le procés-verbal de la réunion mentionne la particjpation de membres du conseil de surveillance ou de cen-
seurs par des moyens de visioconférence ou de télécommunication et fait éfat de la survenance évenfuelle
d’incidents techniques relatifs a une visioconférence ou a une félécommunication lorsqu’ils ont perturbé le
déroulement de la séance.

Le secréfaire, s'il en a éfé désigné un, est habilité & certifier les copies ou extraits de proces-verbaux des
délibérations. »

9.2.1.1.3 Mission du conseil de surveillance

Aux fermes du réglement intérieur du conseil de surveillance, Ia mission du conseil est la suivante :
« 2.2 Missions

2.2.1 Mission générale de contréle permanent

Le conseil de surveillance exerce le conitrole permanent de la gestion de la Société par le directoire dans les
condlifions prévues par les dispositions legisiatives et reglementaires ainsi que par les stipulations des statuts
et qu présent Reglement Intérieur.

A foute époque de I'année, il opére les vérifications et confroles qu'il juge opportun et peut se faire commu-
niquer les documents qu'il estime utiles a I'accomplissement de sa mission.

Au moins une fois par frimestre, le directoire présente au conseil de surveillance un rapport écrit ou oral qui
refrace les principaux actes ou faits infervenus dans la gestion de la Sociéfé.

Dans les frois mois de la cloture de chaque exercice ou fout aufre délai fixé par les dispositions législatives
et réglementaires en vigueur, le directoire présente au conseil de surveillance les comptes annuels et con-
solidés de la Société ainsi que le rapport de gestion y afférent aux fins de vérification et de confirdle.

Le conseil de surveillance présente a I'assemblée générale ordinaire annuelle ses observations sur le rapport
de gestion du direcfoire et sur les comptes annuels et consolidés de I'exercice. A cetfe occasion, le président
du conseil de surveillance rend compte a I'assemblée des condlifions de préparation et d’organisation des
fravaux du conseil de surveillance et des procédures de confrole inferne et de gestion des risques mises en
place par la Sociéfé.

Conformément a la loi et aux statuts, cetfe mission générale de confirole permanent ne peut en aucun cas
donner lieu a I'accomplissement d’actes de gestion effectués directement ou indirecfement par le conseil
de survelllance ou par ses membres, ni plus genéralement a foute immixtion dans la direction de la Sociéfé.

2.2.2 Réle de veérification du bon exercice du pouvoir exéculif
Le conseil de surveillance a pour mission de vérifier que les condifions sont remplies pour que le pouvoir ex-

écutif du directoire soit exercé sans dysfonctionnement pouvant mettre en cause la pérennité de la Sociéré.
A ce fifre, le conseil de surveillance a pour mission .

e (de vérifier I'absence de dysfonctionnements graves dans I'exercice de la fonction exécutive par le direc-
foire, y comypris dans le choix d’opftions stratégiques suscepfibles de remeffre en cause la performance
durable de la Sociéte ,




e de parficiper a une bonne gouvernance en exercant les quatre points de vigilance issus du Code de
gouvernance MiddleNext définis pour le pouvoir exécutif : capacités, isolement, remunération et succes-
sion des dirigeants ;

e de rendre compfte aux actionnaires de sa mission de surveillance au fravers des rapports qu'il éfablit &
leur affention.

Le directoire établit un réglement inférieur qui est soumis a I'appréciation du conseil de surveillance. A ce
fitre, le conseil de surveillance vérifie que les modalités de fonctionnement du directoire prévues par ledit
reglement intérieur permefttent au directoire de remplir sa fonction de pouvoir exécutif sans dysfonctionne-
ment pouvant mefifre en cause la pérennité de la Sociéeré.

Le conseil de surveillance peut autoriser les membres du direcfoire a répartir enfre eux les tGches de direction
dans les condifions prévues par les statuts et le reglement intérieur du directoire susvisé.

2.2.3 Limitation des pouvoirs du direcfoire

Conformément a I'article L. 225-68 du Code de commerce, les opérations suivantes sont soumises a I'auftori-
sation préalable du conseil de surveillance .

e Ja cession d'immeuble par nature,
e [a cession fofale ou partielle de parficipations,
e Ja constitution de sdrefés, ainsi que les cautions, avals et garanties.

Dans la limife des montants qu’il défermine, aux condlitions et pour la durée qu’il fixe, le conseil de surveil-
lance peut auforiser d‘avance le direcfoire @ accomplir une ou plusieurs opérations visées cl-dessus.

Le conseil de surveillance autorise également les conventions visées a I'arficle L. 225-86 du Code de com-
merce.

En ouftre, a titre de mesure d’ordre inferne non opposable aux fiers, le conseil de surveillance doit éfre con-
sulté par le directoire préalablement a la réalisation des opérations suivantes .

o foute opération majeure envisagée par le groupe de nature a modifier de fagon significative le fonctionne-
ment de la Sociéfé ou du groupe, ses orienfations stratégiques ou I'éfendue de ses activités (fusion-ac-
quisitions, joint-ventures, prises de participations significatfives, cession ou acquisition d’‘actifs essentiels,
efc.),

o foute émission de fifres de créance,

o foute ufilisation par le directoire des auforisations ou délégations de I'assemblée générale,

o foufe ufilisation d‘auforisation d‘octroi d‘opfions de souscription ou d‘achat d’actions ou d‘affribufion
gratuife d‘actions donnée par I'assemblée générale. »

Lors de sa séance du 29 juin 2016, conformément aux statuts et & son reglement intérieur, le conseil de sur-
veillance a alloué aux censeurs la mission :

o veiller & la stricte application des statuts,

o de faire part au conseil de leurs observations sur fous les sujets traités par le conseil,

e apyporter au conseil leur vision, leur expérience et leur compétence dans les secteurs d’activité du Groupe
en fonction de leur propre expérience et connaissance desdits secteurs,

e mener foute mission spécifique qui leur serait confiée par le conseil de surveillance.

9.2.1.1.4 Principes et régles relatifs a la rémunération des mandataires sociaux non dirigeants

Figure ci-dessous un extrait du réglement intérieur du conseil de surveillance relafif & la rémunération de ses
membres et des memlbres des comités :

« 2.3 Rémunération

Lorsque I'assemblée générale a vofé I'affributfion de jefons de présence au consell, le conseil alloue des
Jjefons de présence aux membres du conseil de surveillance et peut allouer des jefons de présence supplé-
menftaires aux membres du conseill de surveillance participant & des comités spécialisés, en respectant le
montant global fixé a cet effet par I'assemblée générale, et en fenant compte des principes suivants :




les jefons devront fenir compte de I'assiduité des membres du conseil de surveillance et membres des
comités et donc comporter une part variable,

e Jes membres des comités quront droit a un jefon supplémentaire,

e /e monfant des jetons devra éfre adapté au niveau de responsabilité et au temps consacré a I'exercice
adu mandat.

Lorsque des censeurs ont éfé désignés, le conseil réfrocédera a ces derniers une partie des jefons de
présence alloués par I'assemblée générale selon les mémes modalités que les jefons alloués aux membres
au conseil de surveillance.

En outre, il peut éfre alloué par le conseil de surveillance des remunérations exceptionnelles pour les missions
ou mandats spécifiques confiés au président, au vice-président ou a I'un de ses membres. Dans ce cas, ces
rémunérations sont versées en dehors de jefons de présence dans les condifions fixées par les dispositions
législatives et reglementaires applicables. »

Le montant global des jetons de présence alloué par I'assemblée générale s'éléeve & 60 000 €. Lors de sa
séance du 29 juin 2016, le conseil de surveillance a décidé de modifier les modalités de répartition des jetons
de présence et de mettre en place un systéeme mixte de jefons comprenant une partie fixe rémunérant le
fravail récurrent fait par les membres du conseil y compris en dehors des réunions et une partie variable ré-
munérant I'assiduité aux réunions en conformité avec les dispositions du Code MiddleNext et les principes
figurant dans le réglement intérieur du conseil (cf. ci-dessus). Le conseil a également décidé, sur proposition
des intéressés, qu’aucun jeton de présence ne serait alloué aux membres du conseil représentant les princi-
paux actionnaires.

Sur ces bases, le jeton fixe a été fixé & la somme annuelle de 8.000 euros et alloué & chague membre du
conseil de surveillance et du comité d’audit, autre que les membres représentant les principaux actionnaires,
a savoir la société Crozaloc et son représentant permanent, David Chouraqui, ainsi qu’Emmanuel André qui
représente Sochrastem. Ce jeton fixe est diminué d'une somme de 500 euros par séance du conseil ou du
comité d'audit auquel un membre bénéficiaire n’est pas présent et augmenté d'une somme de 500 euros
par réunion supplémentaire au-deld de 8 réunions du conseil et du comité par an.

Un acompte de 4.000 euros est effectivement versé aux membres du conseil et du comité d'audit y ayant
droit lors de la réunion se tenant fin juin. Le solde, apres calcul des ajustements a effectuer le cas échéant,
est versé lors de la premiére réunion suivant la fin du deuxieme semestre.

Le conseil de surveillance a également décidé, conformément aux stipulations des statuts de la Société et
du reglement intérieur du conseil de surveillance, de reverser un jeton variable lié d la présence effective de
1 000 € aux censeurs par conseil.

9.2.1.1.5 Compte rendu d’activité de I'exercice 2016

En 2016, le conseil de surveillance s’est réuni 6 fois, avec un taux de présence de 100 %.

Les dates et les principaux points de I'ordre du jour des conseils réunis en 2016 ont été les suivants :

Date de la réunion Principaux points de I'ordre du jour

Conseil de sur- Rapport d'activite du directoire relatif au 4eme frimestre 2015

veillance du ler

mars 2016

Conseil de sur- Examen des comptes annuels ef consolidés de I'exercice clos le 31 décemlore 2015 arrétés par le directoire
veillance du Exqmep du rapport de gestion et des autres documents d‘informloﬂo.nlo/nmuelle a desTianigm des action-
21 avril 2016 naires établis par le directoire (rapport inancier annuel, rapport d'activite, document de référence)

Approbation du rapport du président du conseil de surveillance sur la gouvernance ef le contréle inferne
Revue des conventions reglementées de I'exercice 2015

Revue des projets de résolution présentés par le directoire en vue de I'assemblée générale annuelle,
Rapport du conseil de surveillance & |'affention des actionnaires

Décision & prendre sur la prime & allouer éventuellement aux membres du directoire conformément a la
délibération du consell de surveillance du 26 juin 2015

Polifique de la Sociéfé en matiere d'égalité professionnelle et salariale




Conseil de surveil- Mandat du président ef du vice-président du conseil de surveillance
lance du 29 juin Mandat des membres du comité d'audit et du président du comité d'audit
Mandat des censeurs

2016 Revue des regles de gouvernement d’entreprise de la Société
Répartifion du montant des jetons de préesence alloués aux membres du conseil de surveillance, du comifé
d'audit ef aux censeurs
Organisation du directoire
Rémunération des membres du directoire
Autorisation & donner au directoire & I'effet de consentir des cautions, avals et garanties
Rapport d'activité du directoire sur le premier frimestre 2016
Conseil de sur- Modlification de la composition du conseil de surveillance et du directoire
veillance du
29 aodt 2016
Conseil de surveil- Rapport d'activité du directoire relatif au deuxieme trimestre 2016 - Comptes semestriels au 30 juin 2016 et
lan 1 _ rapport inancier semestriel
,rO Cbe d;o 156 sep Afterrissage 2016
embre Etat d'avancement du budget 2017
Projets immobiliers 2017
Restfitution des ateliers de fin juin
Mise & jour du reglement intérieur du conseill suite & I'enfrée en vigueur du Reglement européen sur les
abus de marché
Conseil de sur- Présentation de Klood
veillance du 16 Rapport d'activité du directoire du 3eme frimestre 2016
2 Afterrissage 2016 / Budget 2017
décembre 2016 o / Budg

Point sur le déménagement
Gouvernance

9.2.1.2 Comité d’audit

9.2.1.2.1 Composition, missions et fonctionnement du comité d’audit

Comme indiqué ci-dessus, lors de sa séance du 29 juin 2016, le conseil de surveillance a décidé, conformé-
ment aux dispositions de I'article L. 823-19 du Code de commerce, de se constituer en formation pléniére en

comité d'audit et de désigner Genevieve Giard en qualité de président du comité d'audit.

Figurent ci-dessous les extraits du reglement intérieur du conseil de surveillance relatifs aux comités et nota-
mment au comité d’audit.

«2.5 Comifés

2.5.1 Comités

Le conseil de surveillance peut décider de créer d’autres comités spécialisés, permanents ou non, qQu'il es-
fime opportuns, et qui exercent leur activité sous sa responsabilité.

Le conseil de surveillance arréfe leur composition, leurs affributions ainsi que leurs moyens. Un reglement in-
férieur propre a chaque comité peut éfre éfabli par les membres du comité en collaboration avec le conseil
de surveillance.

Ces comités ont pour mission de préparer les décisions du conseil de surveillance, en lui soumettant leurs
avis et propositions dans leurs domaines respectifs d’attributions.

Chaque comité fait rapport au conseil de surveillance de ses travaux.
2.5.2 Comifé d’audit

Le conseil de surveillonce décide la création en son sein d’un comité d’audit ad hoc ou se constitue, dans
sa formation pléniere, en comité d’audit.

Conformément aux dispositions de I'article L. 823-19 alinéa 2 du Code de commerce, au moins un membre
au comité d’audit doit présenter des compétences particulieres en matiere financiere ou compiable et éfre
un memhbre du conseil de surveillance indépendant (au sens du présent Reglement Inférieur), qui préside le
comité d’audit.




D’une maniere générale et conformément aux disposifions de I'arficle L. 823-19 alinéa 2 du Code de com-
merce, le comité d’audlit assure le suivi des questions relatives a I'élaboration et au conftrdle des informations
comptables et financieres. A ce fifre, le comité d’audiit est plus particulierement chargé d’assurer le suivi :

e Qu processus d‘élaboration de I'informatfion financiere annuelle et périodique. A cet égard, le comité
est nofamment chargé d‘examiner les projets de comples annuels et semestriels sociaux et consolidés
avant leur soumission au conseil de surveillance, de s‘assurer de la perfinence et de la permanence des
méthodes et princijpes compitables, de prévenir fout manquement éventuel a ces regles et de veiller a la
qualité de I'information délivriée aux actionnaires ;

e (Je l'efficacité des systemes de conirdle inferne et de gestion des risques. A cet égard, le comité est en
particulier chargé (a) s'‘agissant du confirdle inferne, d'évaluer avec les responsables du conirole inferne
les systemes de confrole interne et leur efficacité ainsi que les plans d’intervention et d‘actions mis en
place en matiere de confrole inferne et (b) s‘agissant de la gestion des risques, de passer réguliererment
en revue la sifuation financiere et les risques financiers auxquels le groupe est exposé. Il revoif, avant
son examen par le conseil de surveillance, le rapport du président du conseil de surveillance sur les
procédures de confrole inferne et de gestion des risques ;

e Qu conirdle légal des compfies annuels et des comptes consolidés par les commissaires aux compres.
A cel égard, le comité examine avec les commissaires aux comples les conclusions de ceux-ci et leurs
recommandadations ainsi que les suifes qui y sont données ;

e de l'indépendance des commissaires aux comprtes. A ce ftitre, le comité d’audlit est nofamment informé
de foutfe mission confiée aux commissaires aux comptes n’'enfrant pas dans le cadre de leur mission de
conftrole légal. En outre, il émet une recommandation sur les commissaires aux compies proposés a la
désignation par I'assemblée générale.

Lorsque le comité d‘audit est un comifé ad hoc du consell, le conseil de surveillance arréfe, dans les con-
difions prévues par la loi, les statuts et le présent Réglement Inférieur, sa comyposition, ses attributions et ses
moyens. Un réglement intérieur propre au comité d’audit est éfabli par ses membres en collaboration avec
le conseil de surveillance.

Lorsque le conseil de surveillance se constitue en comité d’audit, les stipulations ci-dessous sont applicables.
a) Fréquence des réunions

Le comité d’audiit se réunit au moins deux fois par an, une premiere fois lors de la réunion du conseil de sur-
velllance au cours de laquelle sont examinés les comptes annuels et consolidés de I'exercice écoulé et une
deuxieme fois lors de la réunion du conseil de surveillance au cours de laquelle sont examinés les compfes

semestriels.

Le comité d'audiit se réunit également chaque fois qu'il le juge nécessaire, nofamment en cas d’évenement
important concernant la Sociéfé.

b) Réunions - Délibérations

Les avis, propositions, recommandations et/ ou observations du comité d’audlit sont adoptés a la majorité
des membres présents. En cas de parfage des voix, la voix du président du comifé d’audit est prépondérante.

Une synthése des fravaux du comité d‘audiit est formalisée dans les procés-verbaux des réunions du conseil
de surveillance correspondantes.

Sous réserve de ce qui est indiqué ci-dessus, les stipulations du présent Reglement Intérieur concernant le
fonctionnement du conseil de surveillance, nofamment en matiere de quorum, majorité, représentation, par-
ticipation par des moyens de visioconférence ou par conférence téléphonique, sont applicables au comité
d’‘audit.

c) Admission de fiers aux réunions
Les membres du comifé d‘audlit peuvent convier foute personne qu il juge utile a assister aux réunions du comifé,
et nofamment, le directoire ou cerfains de ses membres seulement ainsi que fout dirigeant ou cadre dirigeant,

responsable de I'éfablissement des compfes, de la frésorerie ou du confrdle inferne des sociétés du groupe.

Les commissaires aux comples sont invités a participer aux réunions du comité se tenant lors du conseil de




surveillance au cours duquel sont examinés les comptes annuels et consolidés de I'exercice écoulé et lors
au conseil de surveillance au cours duquel sont examinés les comptes semestriels. lls peuvent éfre conviés a
foufe autre réunion du comité d’audlt.

En cas d’admission d’un tiers non membre du comife, le président lui rappellera ses obligations de confiden-
tialité sur les informations recueillies lors du comité. »

9.2.1.2.2 Activité du comité d’audit en 2016
Au cours de I'exercice 2016, le comité d'audit s’est réuni 4 fois. Tous les membres du comité étaient présents

A ces réunions ; les commissaires aux comptes ont participé aux réunions des 21 avril et 13 septembre. Les
dates et les principaux points de I'ordre du jour des comités réunis en 2016 ont &té les suivants :

Date de la réunion Principaux points de I'ordre du jour

Comité d’audit du Revue des projets de comptes consolidés 2015
22 mars 2016

Comité d’audit du Présentation de leurs travaux sur comptes consolidés et annuels de la Société de I'exercice clos le 31 dé-
21 avril 2016 cembre 2015 par les commissaires aux comptes
Revue des mandafs des commissaires aux comptes ; recommandation & faire au directoire suife & I'expira-
flon du mandat de commissaire aux comptes fitulaire de MBV & Associés et de commissaire aux comptes
suppléant de Dauge & Associés

Comité d’audit du Présentation des comptes consolidés semestriels au 30 juin 2015 par les commissaires aux comptes et le

directoire
13 septembre 2016 Atfterrissage 2016

Comité d’'audit du  Afterrissage 2016

z Immobilier
12 décembre 2016 Buciget 2017

Lors de la réunion du 21 avril 2016, le comité d'audit a également examiné la situation des mandats de
commissaire aux comptes titulaire de MBV et Associés et de son suppléant qui arrivaient & échéance lors de
I'assemblée appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015. Le comité d’audit a
décidé de recommander au directoire et au conseil de surveillance de proposer aux actionnaires de nom-
mer la société RSM Paris, société dffiliée & MBV & Associés, en qualité de commissaire aux comptes titulaire
et la société Fidinter en qualité de commissaire aux comptes suppléant.

9.2.1.3 Dispositions du Code MiddleNext écartées et explications

Le conseil de surveillance a revu, lors de la réunion du 29 juin 2016, I'ensemble des points de vigilance et des
recommandations figurant dans le Code MiddleNext. Figurent ci-dessous, les dispositions dudit Code dont I'ap-
plication a été écartée par le conseil de surveillance ainsi que les raisons pour lesquelles elles ont été écartées.

Evaluation des travaux du Le Code MiddleNext recommande gu’une fois par an, le président du conseil invite les membres
conseil & s'exprimer sur le fonctionnement du conseil ef sur la préparation des fravaux, cetffe discussion
éfant inscrife au proces-verbal.

Concernant cetffe recommandation, le consell a réitéré la position adoptée avant le changement
de mode d'administration, & savoir que lorsque cela s'avere nécessaire, I'organisation des fravaux
du consell de surveillance est discutée entre les membres du conseil sans qu’il soif nécessaire de
prévoir une délibération spécifigue & ce sujet.

Stocks options et aftribu- S'agissant des stocks options et des attributions gratuites d’actions, le Code MiddleNext recom-
tion gratuite d'actions mande :
° - de ne pas concentrer & I'exces sur les dirigeants I'affribution de sfock options ou d'actions
gratuites ;

- de ne pas affribuer de stock options ou d'actions grafuites & des dirigeants mandataires so-
ciaux ¢ I'occasion de leur départ ;

- que lI'exercice de fout ou partie des stock options ou I'affribution définitive de fout ou partie des
actions gratuites au bénéfice des dirigeants soient soumis & des conditions de performance
perfinentes fraduisant I'intérét & moyen/ long ferme de I'entreprise.

Le consell a approuve les principes figurant dans cetfte recormmandation fout en constatant gu'il
n'éfait pas envisagé de metftre en place de plans de stock options ou d'aftribution gratuite d'oc-
fions ef a décidé de la réexaminer lors de la mise en place d’un tel plan si le cas se présente,




9.2.1.4 Directoire

9.2.1.4.1 Composition du directoire
Figure ci-dessous un extrait des statuts de VIDELIO relatif & la composition du directoire :
« Article 14 - Composition du direcfoire

1 - La Sociéfé est dirigée par un direcfoire composé de deux membres au moins et de sept membres au plus
nommeés par le conseil de surveillance.

Les membres du directoire sont obligatoirement des personnes physiques et peuvent éfre choisies en dehors
des actionnaires.

2 - Le directoire est nommé pour une durée de frois ans qui prend fin a l'issue de I'assemblée générale stat-
uant sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année qu cours de laquelle expire le mandat du
direcfoire. i un siege est vacant, le conseil de surveillance est tenu de pourvoir au remplacement dans le
délai de deux mois pour le temyps qui reste a courir du mandat du direcftoire.

3 - Tout membre qu directoire est rééligible. Il peut éfre revoqué, a fout moment, soit par le conseil de surveil-
lance, soit par I'assemblée générale. Si la révocation est décidée sans juste motit elle peut donner lieu & des
dommages et intéréfs. Au cas od l'inféressé a conclu avec la Sociéfé un confrat de fravail, la révocation de
ses fonctions de membre du direcfoire ne met pas fin a ce contrat.

4 - Nul ne peut éfre nommé membre du directoire s'il est Ggé de plus de 70 ans. Tout membre du directoire
venant a dépasser cet Gge est réputé demissionnaire d’office a l'issue de la réunion du conseil de surveil-
lance suivant la dafe a laquelle il a atfeint cet Age, sauf accord du conseil de surveillance pour mener son
mandat a son ferme.

5 - Le mode et le montant de la remunération de chacun des membres du directfoire sont fixés par le conseil
de surveillance. »

Le directoire a été nommé par le conseil de surveillance le 26 juin 2015 pour une durée de 3 ans expirant
lors de I'assemblée générale qui sera convoquée a l'effet de statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2017. A la date du présent document, le directoire est composé de quatre membres. Carole
Théry, qui était membre du directoire et directeur général, a démissionné de I'ensemble de ses mandats au
sein de la Société et du Groupe le 29 juin 2016.

Le tableau ci-dessous indique le nom des membres du directoire en fonction & la date du présent document,
leur réle au sein du directoire, la date de leur premiére nomination au sein de VIDELIO et le mandat exercé
lors de cette premiére nomination :

Date de pre-
miére nomina- Mandat exercé lors de la SfPm e
Nom et fonction . . o S d’actions
tion au sein de premiére nomination détenues
VIDELIO
Robert LEéon 29 juin 2016 Représentant permanent de Cro- *125 049
Président du directoire zaloc au consell de surveillance
Guillaume Durieux 28 juin 2013 Directeur général délégué 10 859
Vice-président du directoire et directeur
général
Hervé de Galbert 13 novernpre 2012 Président-directeur général 1
Membre du directoire et directeur général
Pascal Zérates 2 janvier 2017 NA 7

Membre du directoire et directeur général

* Dont 120 454 actions détenues directernent par Robert Léon et 4 595 actions par I'infermédiaire de la société Linden Holding, EURL dont
il défient 100 % du capifal.




La liste des autres mandats exercés par les membres du directoire ainsi qu'un résumé de leur expérience
sont présentés dans le rapport de gestion du directoire relatif & I'exercice 2016 (voir, respectivement, para-
graphes 5.1.2 et 5.1.3 dudit rapport de gestion).

9.2.1.4.2 Organisation et fonctionnement du directoire
Figure ci-dessous un extrait des statuts de VIDELIO relatif & I'organisation et au fonctionnement du directoire :
« Article 15 - Organisafion ef fonctfionnement du direcfoire

1 - Le conseil de surveillance confere a I'un des membres du directoire la qualité de président et fixe la durée
de ses fonctions. Le président du directoire représente la Sociéfé a I'égard des tiers. Le conseil de surveillance
peut également nommer, parmi les membres du directoire, ou un ou plusieurs directeurs généraux ayant le
ppouvoir de représenter la Société a I'égard des fiers.

2 - Le dlirecfoire se réunit aussi souvent que l'inférét de la Sociéfé I'exige, sur convocation du président ou de
l'un de ses membires, soit qu siege social, soit en fout aufre endroit indiqué dans la convocation. La convo-
caftion peut éfre faife par fous moyens, méme verbalement.

3 - Les réunions du dlirectoire sont présidées par le président ou, en son absence, par un membre choisi par
le direcftoire.

4 - Pour la validité des délibérations, la présence de la moitié au moins des membres est nécessaire. Lorsque
le dlirectoire ne comprend que deux membres, la présence de ces deux membres est requise.

5 - Si le directoire comprend deux membres, les décisions sont prises a I'unanimité. Sil comprend plus de
deux membres, les décisions sont prises @ la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque
membre présent ne pouvant disposer que d’un seul pouvoir donné par écrit et fransmis par fous moyens ;
en cas de parfage des voix, la voix du président de séance est prépondérante.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les membres qui participent a la réunion
par des moyens de visioconférence, de félécommunication, ou fout aufre moyen permettant l'identification
des membres et garantissant leur particjpation effective.

6 - Les délibérations du directoire sont constatées par des proces-verbaux signés par le président de séance
et un membre du directoire, et conservés au siege social sur un registre spécial fenu a cet effef. Les copies et
extraits de ces proces-verbaux sont certifies conformes par le président du directoire, I'un de ses membres, le
secréfaire du directoire ou foute autre personne désignée a cet effet par le direcfoire.

7 - Le direcfoire peut éfablir un réglement intérieur prévoyant son organisation et son mode de fonctionne-
ment. »

Figure ci-dessous un extrait du reglement intérieur du directoire relatif & I'organisatfion et au fonctionnement
du directoire :

« 2.2 Foncfionnement du direcfoire

2.2.1 Périodicité des réunions

Le dlirecfoire se réunit de facon périodique et réguliere et au moins une (1) fois par semaine. Le président
ou fout aufre membre peut en oufre convoquer le directoire chaque fois qu'il le juge utile et nofamment a
'effet de statuer sur les opérations visées a I'arficle 2.1 du présent Reglement Intérieur préalablement a leur
réalisation.

2.2.2 Quorum - Majorité - Admission de fiers

Pour la validité des délibérations, lorsque le direcfoire ne comprend que deux membres, la présence de ces

deux membres est requise. S’il comprend plus de deux membres, la présence de la moitfié au moins des
membres est nécessaire.

S/ le directoire comprend deux membres, les décisions sont prises a l'unanimité. Si les membres du directoire
ne parviennent pas a un consensus sur une décision donnée, le différend est soumis a I'arbifrage du prési-




dent du conseil de surveillance ou, a l'initiative de celui-ci, du conseil de surveillance.

Sl comprend plus de deux membires, les décisions sonft prises @ la majorité des voix des membres présents
ou représentés, chaque membre présent ne pouvant disposer que d’un seul pouvoir donné par écrit et
fransmis par fous moyens ; en cas de parfage des voix, la voix du président de séance est prépondérante.

Le président ou un directeur général peut convier foute personne qu'il juge ufile a assister aux reunions du
direcfoire.

En cas d’admission d’un fiers, le directoire lui rappellera ses obligations de confidentialité sur les informations
recueillies lors de la réunion.

2.2.3 Participation par des moyens de visioconférence

Conformément a I'article 15-6 des statuts de la Société, sont réputés présents, pour le calcul du quorum et
de la majorité, les membres du directoire qui participent a la réunion du conseil par des moyens de visiocon-
férence ou de félécommunication permettant leur identification et garantissant leur participation effective
dans les condlifions ci-dessous .

- Les moyens de visioconférence ou de félécommunication peuvent éfre ufilisés pour foute réunion du
directoire ;

- Avant le début des délibérations, il doit éfre vérifie I'absence de fiers ou de micro ou de fout autre élé-
ment qui serait confraire au caractere confidentiel des délibérations ;

- Chaque participant doit pouvoir intervenir et entendre ce qui est dit,

- Les moyens de visioconférence ou de félécommunication ufilisés doivent satisfaire & des caractéristiques
fechniques permettant la refransmission en continu et simulfanée des délibérations afin d’assurer la par-
ticipation réelle des membres du directoire aux délibérations ;

- En cas de dysfonctionnement du systeme de visioconférence ou du moyen de télécommunication con-
staté par le président de séance, le directoire peut valablement délibérer et/ou se poursuivre avec les
seuls membres présents physiquement, dés lors que les condifions de quorum sont satisfaites.

2.2.4 Procés-verbaux

Les délibérations du directoire ayant pour objet les opérations visées a I'arficle 2.1 du présent Reglement
Intérieur sont immédiafement constatées par des proces-verbaux signés par le président de séance et un
membre du directoire, et conservés au siege social sur un registre spécial fenu a cet effet. Les copies et ex-
fraits de ces proces-verbaux sont certifies conformes par le président du directoire, I'un de ses membres, le
secréfaire du directoire ou foute autre personne désignée a cet effet par le direcfoire.

Le procés-verbal de la réunion mentionne la participation de membres du directoire par des moyens de vi-
sioconférence ou de félécommunication et fait éfat de la survenance évenfuelle d’incidents techniques rela-
fifs @ une visioconférence ou a une télécommunication lorsqu’ils ont perturbé le déroulement de la séance. »

9.2.1.4.3 Pouvoir du directoire
Figure ci-dessous un extrait des statuts de VIDELIO relatif aux pouvoirs et obligations du directoire :
« Article 16 - Pouvoirs ef obligations du direcfoire

1 - Le dlirecfoire est investi a I'égard des fiers des pouvoirs les plus éfendus pour agir en foutes circonstances
au hom de la Sociéfé, sous réserve de ceux expressément attfribués par loi au conseil de surveillance et aux
assemblées d’actionnaires et dans la limife de I'objet social et de ceux qui requierent I'auforisation préalable
au conseil de surveillance, en application de la loi ou des statufs.

2 - Les membres du direcfoire peuvent, avec I'‘auforisation du conseil de surveillance, répartir entre eux les
fdches de direction. Dans un fel cas, cette répartition ne pourra dispenser le directoire de se réunir reguliere-
ment et de délibérer sur les questions les plus importantes de la gestion de la Sociétfé. En outre, cette répar-
fition en peut en aucun avoir pour effet de refirer au direcfoire son caractére d’organe assurant collégiale-
ment la direction général de la Sociéré.

Le direcfoire peut investir un ou plusieurs de ses membres ou foute personne de son choix de missions spé-




ciales, permanentes ou femporaires, Qu'il défermine, et leur déléguer pour un ou plusieurs objets déferminés,
avec ou sans faculfé de subdélégation, les pouvoirs qu'il juge appropriés.

3 - Le directoire présenfe au conseil de surveillance, régulierement et au moins une fois par frimestre, un rap-
port écrit ou oral qui refrace les principaux actes ou faits infervenus dans la gestion de la Sociéré.

Dans les frois mois de la cloture de chaque exercice, le direcfoire présente au conseil de surveillance les
comptes annuels et consolidés de la Société ainsi que le rapport de gestion y afférent aux fins de vérification
el de conftrdle.

4 - La cession dimmeubles par nature, la cession fofale ou partielle de parficipations, la consftitution de
sdrefés, ainsi que les cautions, avals et garanties font I'objet d’une auforisation préalable du conseil de sur-
velllance dans les condlifions déferminées par les dispositions Iégisiatives et reglementaires applicables.

En outre, le conseil de surveillance pourra limifer les pouvoirs du directoire et prévoir que cerfaines opéra-
tions ne pourront éfre réalisées par le directoire sans avoir obtenu son quforisation préalable, ces limitations
n‘éfant foutefois pas opposables aux tiers. »

Figure ci-dessous un Extrait du reglement intérieur du directoire relafif aux attributions, missions et pouvoirs
du directoire :

« 2.1 Alffributions - Missions - Pouvoirs
2.1.1 Dispositions générales - Rappel des stafuts de la Sociélé

Le directoire est investi a I'égard des fiers des pouvoirs les plus éfendus pour agir en foutes circonstances
au hom de la Sociéfé, sous réserve de ceux expressément attfribués par loi au conseil de surveillance et aux
assemblées d’actionnaires et dans la limife de I'objet social et de ceux qui requierent I'auforisation préalable
du conseil de surveillance, en application de la loi, des statuts et du présent reglement.

Le conseil de surveillance confére a I'un des membres du directoire la qualité de président et fixe la durée
de ses fonctions. Le président du directoire représente la Sociéfé a I'égard des tiers. Le conseil de surveillance
peut également nommer, parmi les membres du directoire, ou un ou plusieurs directeurs généraux ayant le
ppouvoir de représenter la Société a I'égard des fiers.

Les membres du directoire peuvent, avec I'auforisation du conseil de surveillance, répartir enfre eux les fach-
es de direction. Dans un fel cas, ceffe réparfition ne pourra dispenser le directoire de se réunir régulierement
et de délibérer sur les questions les plus imporfantfes de la gestion de la Sociéfé. En outre, cefte répartition
ne peut en aucun avoir pour effet de refirer au directoire son caractere d’organe assurant collégialement la
direction générale de la Sociéfé.

Le direcfoire peut investir un ou plusieurs de ses membres ou foute personne de son choix de missions spé-
ciales, permanentes ou femporaires, qu'il défermine, et leur déléguer pour un ou plusieurs objets déferminés,
avec ou sans faculfé de subdélégation, les pouvoirs qu'il juge appropriés.

2.1.2 Relafions avec le conseil de surveillance - Auforisation préalable de certaines opérafions

Le directoire présenfe au conseil de surveillance, régulierement et au moins une fois par frimestre, un rapport
écrit ou oral qui refrace les principaux actes ou faits infervenus dans la gestion de la Sociéfé.

Dans les frois mois de la cloture de chaque exercice, le direcfoire présente au conseil de surveillance les
comptes annuels et consolidés de la Société ainsi que le rapport de gestion y afférent aux fins de vérification
et de conftrdle.

Conformément a I'article L. 225-68 du Code de commerce, les opérations suivantes sont soumises a I'auftori-
sation préalable du conseil de surveillance .

e Ja cession d'immeuble par nature,
e [a cession fofale ou partielle de parficipations,
e Ja constitution de sdrefés, ainsi que les cautions, avals et garanties.




Dans la limife des montants qu’il défermine, aux condlifions et pour la durée qu’il fixe, le conseil de surveil-
lance peut auforiser d‘avance le direcfoire @ accomplir une ou plusieurs opérations visées cl-dessus.

Le conseil de surveillance autorise également les conventions visées a I'arficle L. 225-86 du Code de com-
merce.

En ouftre, a fifre de mesure d’ordre inferne non opposable aux tiers, le direcfoire doit consulfer le conseil de
surveillance préalablement a la réalisation des opérations suivanftes :

o foute opération majeure envisagée par le groupe de nature a modifier de fagon significative le fonctionne-
ment de la Sociéfé ou du groupe, ses orienfations stratégiques ou I'éfendue de ses activités (fusion-ac-
quisitions, joint-ventures, prises de participations significatives, cession ou acquisition d‘actifs essentiels,
efc.),

o foute émission de fifres de créance,

o foute utilisation par le directoire des auforisations ou délégations de I'assemblée générale,

o foufe ufilisation d‘auforisation d‘octroi d‘opfions de souscription ou d‘achat d‘actions ou d‘affribufion
gratuite d‘actions donnée par I'assemblée générale.

2.1.3 Pouvoirs du directoire au sein de la Société et du groupe

Le directoire en fant qu’organe collégial est chargé de la définition de la strafégie de la Société et du groupe
et de sa mise en ceuvre en collaborafion avec le comifé de direction du groupe et les dirigeants des filiales.

Afin de respecter le caracfere collégial du directoire, aucun de ses membres, y compris le président ou un
direcfeur général, ne prend de décision sorfant de la gestion courante de la Sociéfé et du groupe et n’en-
gage la Société au-dela de sa gestion couranfe sans en avoir préalablement discuté au sein du directoire. »

S'agissant des cautions, avals et garanties, lors de sa réunion du 26 juin 2016, le conseil de surveillance a
autorisé, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-68 et R. 225-53 du Code de commerce, le direc-
foire, avec faculté de délégation, & consentir des cautions, avals ou garanties au nom de la Société dans la
limite d’'un montant global de 20 millions d’'euros, étant précisé que ce montant s'ajoufe aux cautions, avals
et garanties en cours et que cette limite ne s'applique pas aux cautions, avals et garanties & I'égard des
administrations fiscales et douaniéres qui peuvent étre donnés sans limite de montant, et que I'autorisation
ainsi consentie est valable pour une durée expirant le 30 juin 2017.

9.2.1.4.4 Rémunération des membres du directoire

Le conseil de surveillance a approuvé les recommandations contenues dans le Code MiddleNext en matiere
de rémunérations allouées aux dirigeants mandataires sociaux.

Les prestations effectuées par Robert Léon et Hervé de Galbert au sein du Groupe, y compris au titre de leurs
mandats respectifs au sein du directoire, sont remunérées dans le cadre d'une convention de prestations
de services conclue entre le GIE VIDELIO - Management et la société Talis. Le montant total des prestations
facturées en 2016 s’est élevé a 250 K€ hors taxes (contre 225 K€ en 2015) pour I'ensemble du Groupe. Des
informations concernant cette convention figurent au paragraphe 5.4.4.1 ci-dessous.

Guillaume Durieux et Pascal Zérates pergoivent une rémunération au titre de leur mandat social de dirigeant
dont le montant est fixé par le conseil de surveillance et qui comporte une partie fixe et une partie variable.

S'agissant de la partie rémunération variable, celle-ci est déterminée sur la base de criteres quantitatifs et
qualitatifs fixés par le conseil de surveillance en tenant compte des stipulations du Code MiddleNext. Pour
2016, ces criteres ont été déterminés par une délibération du conseil de surveillance du 29 juin 2016, et le
montant de la rémunération variable effectivement allouée sur la base de ces critéres a été fixé par délibéra-
fion du conseil de surveillance du 27 avril 2017 ; ces critéres sont les suivants :

o Criteres quantitatifs : performance opérationnelle et financiéere ; et
o Ciritéres qualitatifs : développement de I'esprit d’équipe et discrétionnaire.

Les informations chiffrées détaillées sur la rémunération allouée en 2016 aux memibres du directoire figurent
au paragraphe 5.2.1.2.2 du rapport de gestion du directoire.

Le rapport visé au deuxieme alinéa de I'arficle L. 225-82-2 du Code de commerce créé par I'article 161 de




la loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016 (dite Loi Sapin Il) figure en annexe 9.2.2 au rapport de gestion du
directoire.

9.2.1.5 Participation des actionnaires aux assemblées générales

Les modalités de participation des actionnaires aux assemblées générales sont précisées aux arficles 18 et
19 des statuts de la Société. Ces articles sont reproduits dans le document de référence établi par la Société.
S'agissant du document de référence 2016, ils figurent dans le Livre Il (paragraphe VII-2). En outre, certaines
de ces modalités, complétées par des informations pratiques, sont reprises dans les avis de réunion et de
convocation publiés et/ou adressés aux actionnaires avant chaque assemblée et mis en ligne sur le site
Internet de la Société (www.videlio.com).

9.2.1.6 Informations susceptibles d'avoir une incidence en cas d’offre publique (article L. 225-100-3 du
Code de commerce)

Les informations prévues a I'article L. 225-100-3 du Code de commerce figurent dans le rapport de gestion
2016 (cf. paragraphe 7.1.4 du rapport de gestion).

9.2.2 Procédures de contréle interne
9.2.2.1 Objectifs des procédures de contrdle interne

Les procédures de contréle intferne mises au point par le Groupe reposent sur I'ensemble des contrdles mis
en ceuvre en vue d’assurer une gestion financiere rigoureuse et la maitrise des risques inhérents a I'activité
du Groupe, et en vue d’élaborer les informations données aux actionnaires sur la situation financiére et les
comptes.

Le contrdle interne repose sur I'organisation et les méthodologies suivantes :

9.2.2.2 Organisation générale du contrdle interne

Acteurs chargés Le contrdle inferne du Groupe repose sur des principes de délégation, d'autorisation ef de séparc-
du contrdle interne fion des fonctions qui se fraduisent dans les procédures et circuits d'approbation et de validation.

L'organisation ef le rdle des differents organes qui concourent au confrdle inferne sont détailles
ci-dessous :

- le directoire est responsable de |'élaboration des procédures et des moyens mis en ceuvie pour
assurer le fonctionnement ef le suivi du contrle interne ;

- les services comptables ef financiers regroupent des services fonctionnels ayont une double
mission d'expertise ef de contrdle, & savorr :

- leservice contrdle de gestion du Groupe fournit des informations chiffrées pertinentes (chiffre
d'affaires, marges, codts, etc.) au directoire et aux responsables des centres de profit. | a pour
objectifs :

- la mise en place des outils de reporting, de pilotage ef d'aide & la décision adaptés aux diffé-
rents niveaux de responsabilite,

- l'analyse des écarts entre les résultafs réalisés et les objectifs, I'explication des causes de ces
écarfs avec les opérationnels ef le suivi de la mise en place des mesures correctives correspon-
danfes,

- la vérification de I'exactitude des données de base et le confrdle des restitutions des systemes
d'information comptable et financiere.

- le service comptabilité ef consolidation a les objectifs suivants :

- l'élaboratfion des comptes annuels ef consolidés frimestriels et annuels dans le respect des
obligations Iégales et dans les délais repondant aux exigences des marchés financiers,

- la responsabilité de la mise en ceuvre des procédures comptables,

- la définition et le confrole de I'application des procédures de sécurité financiere en respect du
principe de séparation des tGches entre les ordonnateurs ef les payeurs,

- la coordination, avec les commissaires aux comptes, ef la mise & disposition des informations
utiles & I'exécution de leurs diligences.

- le service frésorerie a pour mission de suivre le niveau de frésorerie du Groupe et d’en assurer
I'optimisation. Le service assure I'organisation de la gestion des flux et décide de I'ufilisation des
ressources financieres en relation avec chacun des établissements financiers. Afin de réduire le
risque d'erreur ou de fraude, les délegations de pouvoirs sont affribuées & un nombre limité de
collaboratfeurs seuls habilités par le directoire & traifer cerfaines opérations financiéres selon des
seuils et autorisations prédéfinis.

- le service ressources humaines est cenfralisé au niveau du siege. Il assure du respect par le
Groupe des dispositions du Code du travail ef organise les relafions avec les instances repré-
sentatives du personnel.




9.2.2.3 Mise en ceuvre du contréle interne

Procédures de controle
de gestion

Procédures de controle
des engagements

Procédures de controle
des actifs

Business plan : L'organisation de la planification est centralisée et organisée au niveau du siege
par le directoire qui en définit les principes et le calendrier, anime le processus par entité et vérifie
la cohérence avec la stratégie du Groupe. Ce plan est actualise semestriellement.

Budget annuel : Les responsables opérationnels et fonctionnels, en collaboration avec le directoire,
éfablissent pour I'année & venir un budget annuel. Les objectifs proposés font I'objet d'une valida-
fion par la direction générale en fin d'année précédant la période de référence.

Tableau de bord hebdomadaire : Le service controle de gestion édife chagque semaine le fableau
de bord adressé au directoire et aux responsables opérationnels comportant des indicateurs
d'activité et de trésorerie.

Rapprochement avec les données comptables : Chague frimestre, le service controle de gestion
effectue un rapprochement avec les données comptables afin d'analyser et rectifier les écarts
enfre :

- les abonnements inscrits en gestion et les charges comptables réelles,
- les méthodes d'alimentation des charges par le controle de gestion et les charges réelles.

Ce rapprochement permet d'obtenir les données d'analyses sectorielles.

Prévisions financiéres : Afin de compléter I'approche prévisionnelle realisée par les budgets ef
renforcer la cohérence des prévisions de gestion et de frésorerie, le service comptabilifé prepare
les éléements suivants :

- le compte de résultat simplifié permettant de faire ressortir les soldes intermédiaires de gestion,

- le bilan simplifié afin de compléter I'approche résultat issue des prévisions de gestion par une
approche patrimoniale permettant a la fois d'anticiper I'évolution des postes clés tels que les
immobilisations/ investissements ou la situation du besoin en fonds de roulement, et de fiabiliser
I'approche trésorerie,

- le tableau de financement permettant de fravailler sur des indicateurs prévisionnels.

Rédaction, approbation et suivi des contrats : La direction financiere du Groupe est engagée
dans une démarche de sécurisation et de confrole des engagements en relation éfroite avec le
directoire ef les opérationnels.

Confrole des contrafs : Les contfrats les plus importants, avant signature par le Groupe, sonf soumis
au confrdle de la direction financiere. Apres signature, I'ensemble des originaux des contratfs est
classé dans ce départerment.

Les achats : Le Groupe travaille réguliererment avec les mémes fournisseurs qu'il a préalablerment
réferencés. Dans ce cadre, I'ouverture d'un compte d'un Nnouveau fournisseur est de la responso-
pilite de la direction des achats.

La procédure mise en place vellle tout particulierement & la séparation des fonctions & l'inférieur
du cycle achats, de la commande au reglement de la facture ef au contrdle & posteriori des
compfes.

Les conditions générales de vente sont arétées ef revues chague année par le service financier ef
la direction générale de chaque société en fonction notarmment de I'évolution de la réglementa-
fion.

La solvabilite des clients est une préoccupation permanente du Groupe. Ainsi, de la direction
générale de chaqgue société au chargée de clienfele, des procédures rigoureuses sont appliquéees.
Ilen découle une sélection rigoureuse des nouveaux clients qui doivent obfenir une couverture
Assurance-Crédit sufisante avant foute entrée en relation. Le suivi des reglements (et les relances
gui en découlent) est permanent et systematique ef releve de la double responsabilité du service
compfabilité ef de la direction commerciale.

Les immobilisations sont enregistrées par le service compfabilité générale. Un point regulier est faif
avec un responsable technique sur I'état et la présence physique de ces actifs.

Stocks : un inventaire physique est effectué chaque année. Les écarts sont fous expliqués.
Le suivi des entrées, des sorties ef du stockage des marchandises fait I'objet d'une procedure
rigoureuse. Un contrdle quantitatif regulier est effectué pour les références a forte rotation.




Procédures de contréle
de tfrésorerie

Principaux risques
et gestion des risques

Procédures de production
et de contréle de I'informa-
fion financiere

Procédures d'analyse
et de controle

Procédures d'arrété
des comptes

Sécurisation des paiements :Tous les moyens de paiement du Groupe font I'objet d'une procé-
dure de sécurisation, confractualisée aupres des banques. Ces procédures de sécurisafion sonf
doublées d'un ropprochement bancaire-comptable guotidien.

Le risque de fraude inferne est limité grace & une procédure de séparation des taches entre
I'émetteur du fifre de paiement ef le signafaire.

Gestion du risque de liquidité : Le service trésorerie est chargé de veiller & ce que le Groupe dis-
pose des sources de financement pérennes et quantité suffisanfe au regard de ses besoins.

Pour ce faire, une analyse mensuelle est réalisée sur la base des informations prévisionnelles
d'activité fournies par la direction générale, elle est assortie d'une réactualisation journaliere des
prévisions de frésorerie et d'un reporting bi-helbbdomadaire & la direction générale de la situation
de la trésorerie nette.

Couverture des risques de change et de faux d'intérét : Les achats de marchandises ¢ I'étranger
sont effectués principalement en dollars américains et concernant pour I'essentiel le secteur
« Cruise », Le Groupe facture ses clients principalement en euros et accessoirement en dollars.

Du fait de I'indexation des prix de vente sur les prix de revient en dollars pour I'ensemble des ac-
feurs du secfeur d'activite du Groupe, le Groupe fait évoluer ses prix de vente & la hausse ou ¢ la
baisse en fonction de ses prix de revient. Le risque de faux est étudié régulierement par le service
frésorerie ef validé par le directoire. Afin de couvrir une partie du risque de taux lié au contfrat d'af-
facturage, le Groupe a souscrit une couverture de faux dont les principales caractéristiques sont
résumées au paragraphe 6.1.3.2 du rapport de gestion.

Voir paragraphe 6.1 du rapport de gestion

Constatation du chiffre d'offaires : Le service comptabilité et consolidation fournit, chague frimestre,
le chiffre d'affaires consolidé du Groupe.

La compfabilisation du chiffre d'affaires est assurée d'une part, par |'enregistrerment des écrifures
comptables de vente & partir des factures émises via le logiciel de gestion integrée ef d'aufre
part, par la comptabilisation et défermination de la marge & I'avancement selon les dispositions
comptables en vigueur.

Oufils comptables : Le Groupe utfilise plusieurs logiciels pour les besoins de la compfabllite gené-
rale, de la gestion de frésorerie, de la gestion des immobilisations, de la paie et de la consolidation.
Pour les flux comptables et financiers, le logiciel utilise garantit I'exhaustivite et la fragabilite des flux.
Le groupe a procédé en 2008 au changement de son logiciel de consolidation, ef a remplacé le
logiciel « AS 400 » par le logiciel SAP FC (Financial Consolidation). Cet outil lui garantit une fracabi-
it fofale des écritures de consolidation et une production fofalement infégrée et homogene des
étfats financiers pour I'ensemble de ses filiales.

L'enregistrement des évenements comptables récurrents est normé gréce a I'utilisation de pieces
compiables dédiées, ce qui assure une productivité et une sécurité optimale sur le plan de I'ho-
mogénéité de I'information restituée et sur la rapidité d'acquisition des informations saisies.

La sécurité des données informatiques et des fraitements fait |'objet d’'une affention particuliere
(protfection physique et logique des acces, sauvegardes, back-up, efc.).

Les droifs d'acces sont gérés de fagon centrale et permetfent de sécuriser les engagements des
SOCiétés, ainsi que les autorisations et émissions de paiements.

'ensemble des postes du bilan et du compte de résultat est analysé par comparaison avec
I'année précédente ef tous les écarts sont justifiés dans le cadre du controle des risques de fraude
ou d'erreur.

L'arrété des comptes annuels fait I'objet d'une présentation & la direction générale par le service
compitabilité et d'une analyse conjointe des postes d'inventaire avec le service controle de ges-
fion. La constafation des provisions faif suite & une analyse précise des risques aupres des services
opérationnels et/ou fonctionnels concernés, du service juridique et, le cas échéant, de conseils
externes.

L'élaboration des comptes consolidés est effectuée en interne par le service consolidation qui
velle a la mise & jour des parametres de la consolidation, & la préparation ef réalisation des éfarts
statutaires. Les principaux contrdles effectués par le service consolidation concernent le confrdle
des liasses provenant des filliales, la revue des états de confrole édités apres les fraifements de
consolidation ef le confrole des éfafs d’analyse de la consolidation.




Relations avec les commis-
saires aux comptes

Communication financiere

Elaboration de I'infor-
mation comptable et
financiére destinée aux
actionnaires

Conclusion

Le 27 avril 2017

Virginie Aubert,

Les relations avec les commissaires aux comptes sont organisées comme suit

= une réunion préalable & I'arrété permet de convenir du calendrier, de I'organisation ef de
valider les grandes opfions comptables,

= une réunion de synfthese, aprés |'arété, & laguelle participe le directoire, permet de recueilir les
remargues éventuelles des commissaires aux comptes sur les comptes annuels ef consolidés.

Les comptes sont ensuite présentés au comité d’'audit avant d'étre arrétés par le directoire et
présentés au conseil de surveillance.

Les commissaires aux comptes sonf invités a participer & la réunion de présentation des comptes
au comité d'audi.

Le directfoire ef le directeur administratif et inancier sont les principaux infervenants dans la com-
munication des informations financieres au marché.

La communication financiere est assurée & partir des états financiers et comptables, des docu-
ments de référence et des communiqués de presse financiers.

Ces documents sont élaborés en collaboration avec des conselllers extérieurs spécialisés.

Enfin, le document de référence, le rapport d'activité (le cas échéant), le rapport financier annuel,
le rapport financier semestriel et foutes les informations réglementées au sens de la Directive Trans-
parence sonf déposés aupres de I'AME mis & la disposition du public via un diffuseur professionnel
et mis en ligne sur le sife Internet de la Société.

Pour diffuser cefte information financiere, les moyens utilisés sont le courrier électronique, le télé-
phone et le courrier postal. Le cas échéant, I'information financiere est également diffusée par
voie d'avis financiers publiés dans un guotidien économigque de diffusion nationale.

Les procédures de confrole inferne relatives & I'élaboration et au traifement de I'information finan-
ciere et comptable destinée aux actionnaires, et celles visant & en assurer la conformité avec les
principes comptables généraux, sont organisées par la direction générale qui en confie I'exécu-
fion au service comptabilité et consolidation ef en controle I'exécution.

Les procédures de confrole inferne et de gestion des risques du Groupe font I'objet d'une veille
permanente qui permet leur mise A jour et leur évolution en tfenant compte, nofamment, des
modifications infervenant dans la leégislation et la réglementation applicable au Groupe et & ses
activités.

Le président du conseil de surveillance estime gue les mesures mises en place permettent d'assu-
rer un confrole inferne ef une gestion des risques efficaces.

Présidente du conseil de surveillonce




9.2.2 Rapport du conseil de surveillance visé a I'article L. 225-82-2 du Code de commerce
Mesdames, Messieurs,

En application des dispositions de I'arficle L. 225-82-2 du Code de commerce, le conseil de surveillance vous
présente ci-dessous le projet de résolution relative aux principes et criteres de détermination, de répartition
et d'aftribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération fotale et les avan-
tages de foute nature, aftribuables aux membres du directoire et aux memibres du conseil de surveillance &
raison de leur mandat.

Eléments soumis au vote des actionnaires conformément a I'artficle L. 225-82-2 du Code de commerce

Conformément aux dispositions précitées, il vous est demandé de voter sur un projet de résolution dont I'ob-
jet est d’approuver les principes et critéres de détermination de la rémunération de Guillaume Durieux et
Pascal Zérates en leur qualité de membre du directoire et directeur général, & savoir :

Eléments de ré-
munération

Rémunération fixe

Critéres de détermination

Principes

Le montant de cette émunération est fixé & 190 KE
par an.

Guillaume Durieux et Pascal Zérates percoivent une
remunération fixe dont le montant est fixé par le
conseil de surveillance, qui leur est versée en douze
mensualités.

Rémunération vari-  Guillaume Durieux et Pascal Zérates pergoivent une  Pour 2017, cefte émunération sera déferminée sur la

able

remunération varioble déterminée par le consell de
surveillance au vu des performances du Groupe et
de leur performance individuelle. Cetfe remunéra-

fion est versée au cours de I'exercice social suivant

base des criteres quantitatifs et qualitatifs suivants :
Criteres quantitatifs : performance opérationnelle et
financiere du Groupe ; et

Criteres qualitatifs : développement de I'esprit de

celul au fitre dugquel la performance est constatée.
Conformément & l'arficle L. 225-82-2, le versement de
la remunération variable est conditionné & I'appro-
bation par une assemblée générale ordinaire des
éléments de remunération des membres du direc-
foire dans les conditions prévues a | arficle L. 225-100
du Code de commerce.

groupe et discrétionnaire.

Guillaume Durieux et Pascal Zérates bénéficient
d'indemnités de départ dans les conditions décrites
au paragraphe 5.2.3.2 du rapport de gestion du
directoire.

Lindemnité de départ est soumise & des conditions
de performance décrites au paragraphe 5.2.3.2

du rapport de gestion du direcfoire. S'agissant de
Guillaume Durieux, elle a été approuvee par I'assem-
plée générale des actionnaires le 29 juin 2016. En

ce qui concerne Pascal Zérates, elle sera soumise &
I'approbation de I'assemblée générale annuelle de
juin 2017,

Indemnités de
départ

Guillaume Durieux et Pascal Zérates bénéficient
d'indemnités relatives & une clause de non
concurrence dans les conditions décrites au para-
graphe 5.2.3.2 du rapport de gestion du directoire.

Indemnités relatives
a une clause de
non concurrence

Guillaume Durieux ef Pascal Zérates bénéficient d'un
véhicule de fonction. La Société prend également
en charge les primes de 'assurance chomage
mandataire social souscrites par ces derniers (cf.
paragraphe 5.2.3.2 du ropport de gestion du direc-
foire).

Avantage en nature

Il est rappelé que Robert Léon et Hervé de Galbert ne percoivent aucune rémunération ni aucun autre avan-
fage versé par la Société ou le Groupe.

Les informations chiffrées détaillées sur les remunérations versées aux memires du directoire en 2016 figurent
au paragraphe 5.2.2.2 du rapport de gestion du directoire.

S'agissant des membres du conseil de surveillance, comme indiqué dans le rapport de gestion du directoire
et dans le rapport du président du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise et les procédures
de contrdle interne et de gestion des risques, les membres du conseil de surveillance ne percoive aucune
rémunération et ne bénéficie d’aucun avantage & raison de I'exercice de leur mandat autres que les jetons
de présence alloués par I'assemblée générale dont les principes et criteres de détermination, de répartition




et d'aftribution tels que fixés par le conseil de surveillance sont les suivants :

Le conseil de surveillonce a décidé de metire en place un systéme mixte de jetons comprenant une partie
fixe rémunérant le travail récurrent fait par les memibres du conseil y compris en dehors des réunions et une
partie variable remunérant I'assiduité aux réunions en conformité avec les dispositions du Code MiddleNext
et les principes figurant dans le réglement intérieur du conseil. Ainsi, un jeton de présence annuel fixe est
alloué a chague membre bénéficiaire, et ce jeton fixe est diminué d’'un montant forfaitaire par réunion du
conseil de surveillance ou du comité d’audit auquel le membre bénéficiaire n'est pas présent et augmenté
d'un montant forfaitaire par réunion supplémentaire au-deld de 8 réunions par an.

Le conseil a également décidé, sur proposition des intéressés, qu'aucun jeton de présence ne serait alloué
aux membres du conseil représentant les principaux actionnaires (& savoir, & la date du présent rapport, la
société Crozaloc et son représentant permanent, David Chouraqui, ainsi gu’'Emmanuel André qui représente
Sochrastem)).

Le montant des jetons de présence alloués & chaque membre du conseil de surveillance en 2016 figure au
paragraphe 5.2.2.1 du rapport de gestion du directoire.

Projets de résolution soumis au vote des actionnaires lors de I'assemblée générale de fin
juin 2017

Dixiéme résolution
Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments de
rémunération des membres du directoire

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil de surveillance visé a I'arficle
L. 225-82-2 du Code de commerce, approuve les principes et criteres de détermination, de répartition et
d’affribution des éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de foute na-
ture, affribuables aux membres du directoire & raison de leur mandat respectif, tels que présentés dans ledit
rapport. L'assemblée générale prend acte que la rémunération des membres du directoire n‘infegre aucun
élément exceptionnel.

Onziéme résolution
Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’'attribution des éléments de
rémunération des membres du conseil de surveillance

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil de surveillance visé a I'arficle
L. 225-82-2 du Code de commerce, approuve les principes et criteres de détermination, de répartition et d'at-
fribution des jetons de présence alloués aux membres du conseil de surveillance & raison de leur mandat
respectif, fels que présentés dans ledit rapport. L'assemblée générale prend acte que la rémunération des
membres du conseil de surveillance n’intfégre aucun autre élément fixe ou variable, ni aucun avantage.

* * *

Le 27 avril 2017

Pour le conseil de surveillance
Virginie Aubert
présidente




9.3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES, ETABLI EN APPLICATION DE L'ARTICLE
L.225-235 DU CODE DE COMMERCE, SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE DE LA SOCIETE VIDELIO

(Exercice clos le 31 décembre 2016)

PricewaterhouseCoopers Audit RSM Paris
34 place Viarme Membre du réseau RSM International
44009 Nantes Cedex 26 rue Cambacéres
75008 Paris
Aux Actionnaires
VIDELIO

13- 15, rue Louis Kerautret Botmel / 35000 Rennes

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société VIDELIO et en application des dispositions de I'article L. 225-235
du code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président de votre société conformé-
ment aux dispositions de I'article L. 225-68 du code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 décemlbre 2016.

Il appartient au Président d'établir et de soumettre & I'approbation du conseil de surveillance un rapport rendant compte des
procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres informa-
fions requises par I'article L. 225-68 du code de commerce relatives notamment au dispositif en matiere de gouvernement
d’entreprise.

I nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu’'appellent de notre part les informations contenues dans le rapport du Pré-
sident, concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives & I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére, et

- d'aftester que ce rapport comporte les autres informations requises par I'article L. 225-68 du code de commerce, étant
précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration
et au traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées & apprécier la sincérité des infor
mations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére contenues dans le rapport du Président. Ces diligences consistent notamment & :

- prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives & I'élaboration et au traite-
ment de l'information comptable et financiére sous-tendant les informations présentées dans le rapport du Président ainsi
que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des fravaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation existante ;

- déferminer si les déficiences majeures du confrole interne relatif & I'élaboration et au fraitement de I'information comp-
table et financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet d'une information appropriée
dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d’'observation & formuler sur les informations concernant les procédures de
contrdle interne et de gestion des risques de la société relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiére contenues dans le rapport du Président du conseil de surveillance, établi en application des dispositions de I'article
L. 22568 du code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du conseil de surveillance comporte les autres informations requises & I'article
L. 225-68 du code de commerce.

Fait & Nantes et Paris, le 27 avril 2017

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit RSM Paris
Olivier Destruel Paul Evariste Vaillant




9.4 RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

(Exercice clos le 31 décembre 2016)

PricewaterhouseCoopers Audit RSM Paris
34 place Viarme Membre du réseau RSM International
44009 Nantes Cedex 26 rue Cambacéres
75008 Paris
Aux Actionnaires
VIDELIO

13- 15, rue Louis Kerautret Botmel / 35000 Rennes

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre Société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et
engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont &té données, les caractéristiques et les mo-
dalités et les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'inférét pour la Société des conventions et engagements
dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts d I'occasion de notre mission, sans avoir & Nous prononcer sur
leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher I'existence d'autres conventions et engagements.

Il vous appartient, selon les fermes de I'article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'aftachait a la
conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a I'article R. 225-31 du Code
de commerce relatives & I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions et engagements déjd approuvés par
I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative & cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la concor-
dance des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours de I'exercice écoulé

En application de I'article L. 225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des conventions et engagements suivants
qui ont fait I'objet de I'autorisation préalable de votre Conseil de surveillance.

« Engagements pris au bénéfice de M. Pascal Zérateés relatifs a des indemnités et avantages susceptibles
d’étre dus dans certains cas de cessation de ses fonctions de membre du Directoire (mandat courant a
compter du 2 janvier 2017 jusqu’a I'assemblée générale statuant sur les comptes clos le 31 décembre
2017)

Indemnités de départ

Lors de sa séance du 16 décembre 2016, le Conseil de surveillance, statuant conformément aux dispositions des articles
L.22590-1 ef R.225-60-1 du Code de commerce, a décidé I'octroi & Pascal Zérates, memiore du directoire et directeur général,
d'une indemnité de départ en cas de :

- démission contrainte suite & un changement de controle de votre Société au sens de I'article L. 233 3 du Code de com-
merce ;

- démission contrainte, non renouvellement ou révocation de son mandat de membre du directoire suite & un désaccord
significatif entre le Conseil de surveillance sur la stratégie de VIDELIO ou du Groupe approuvée par le Conseil de surveil-
lance;

- non renouvellement ou révocation de son mandat de memlbre du directoire pour foute autre raison autre qu’une faute
grave ou lourde au sens de la jurisprudence de la chambre sociale de la Cour de cassation.

Le montant de I'indemnité de départ susceptible d'étre versée & Pascal Zératés dans les cas visés ci-dessus sera égal d une
année de rémunération brufe (rémunération variable incluse), calculée sur la base des 12 derniers mois précédant son
départ. Le versement de cette indemnité de départ est exclu si Pascal Zérates met fin & ses fonctions de sa propre initiative.

Votre Conseil de surveillance a précisé les points suivants :

- aofin de palier au délai d'dffiliation requis pour bénéficier des garanties de I'assurance chdmage mandataire social sous-
crite au bénéfice de Pascal Zératés, s'il est mis fin aux fonctions de memlbre du directoire de Pascal Zératés, ce dernier
aura droit & une indemnité mensuelle compensatrice d'un montant de 11.000 euros, qui lui sera versée :




(a)pendant une période maximum de 24 mois en cas de cessation de ses fonctions de membre du directoire avant la
premiere date anniversaire d'affiliation & I'assurance chémage mandataire social ; et

(b)pendant une période maximum de 12 mois commengant & courir & la premiere date anniversaire de ['dffiliation &
I'assurance chémage mandataire social si cette cessation intervient apres la premiére date anniversaire d'dffiliation &
ladite assurance chémage,

- cefteindemnité sera due s'il est mis fin aux fonctions de memlore du directoire de Pascal Zératés pour quelque cause que
ce soit (y compris révocation ou non-renouvellement pour faute grave ou lourde), mais d I'exception d'une cessation
des fonctions de Pascal Zératés de sa propre initiative ou en raison d’une inaptitude physique & exercer son activité pro-
fessionnelle. Elle cessera d'étre due & compter du mois suivant la reprise par Pascal Zératés d'une activité professionnelle
réemunérée (comme fonctionnaire, dirigeant ou salarié).

Afin de bénéficier du versement de cette indemnité compensatrice, Pascal Zératés devra certifier mensuellement sur I'hon-
neur gu'il n’a pas repris d’activité professionnelle remunérée et informera immédiatement la Société en cas de reprise d'une
activité professionnelle.

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-90-1 du Code de commerce, le versement des indemnités ci-dessus est
subordonné & I'atteinte du critére de performance suivant (éfant rappelé que ce critére est fixé en tenant compte des recom-
mandations figurant dans le Code MiddleNext auquel la Société se réfere en matiere de gouvernement d’entreprise et de la
situation particuliére de la Société et du Groupe) :

- Chiffre d'affaires consolidé tel que figurant dans les comptes consolidés certifiés par les commissaires aux comptes de la
Société du dernier exercice clos (N) précédant la cessation du mandat au moins égal & 60 % de la moyenne du chiffre
d'affaires consolidé des exercices N-1, N-2 et N-3 & périmétre comparable, étant précisé que le Conseil de surveillance
pourra, dans I'hypothése ou ce critere ne serait pas atteint, tenir compte d’éléments exceptionnels et décider que le
versement aura lieu.

En application des dispositions de I'article L. 225-90-1 précité, le versement des indemnités de départ ne pourra intervenir
avant que le Conseil surveillance ne constate, lors ou aprés la cessation effective du mandat, le respect du critére de perfor-
mance défini ci-dessus.

Engagement de non-concurrence

Votre Conseil de surveillance a également autorisé, dans sa séance du 16 décembre 2016, la conclusion d'un engagement
de non-concurrence souscrit par M. Pascal Zératés au bénéfice de votre Société, d'une durée de douze mois & compter de
la dafe de cessation de ses fonctions de membre du directoire. En confrepartie de cet engagement, et sauf si votre Société
décide de relever M. Pascal Zératés de cet engagement, votre Société devra lui verser, sur une base mensuelle et pendant
foute la période d'application de I'engagement, une somme brufe (avant précompte des cotisations sociales) équivalente &
35 % de sa rémunération mensuelle brute de base, calculée sur la moyenne des douze derniers mois précédant la notification
de la rupture du mandat.

Le Conseil de surveillance a justifié I'intérét de ces conventions par I'usage répandu de ce type de clause pour les dirigeants
mandataires sociaux de sociétés cotées, apres étude des pratiques de marché. Le Conseil de surveillance a par ailleurs rap-
pelé gu’une partie des indemnités de départ a été mise en place pour palier au délai d'affiliation requis pour bénéficier des
garanties de I'assurance chémage mandataire social suite & la renonciation par M Pascal Zératés au contrat de travail dont
il bénéficiait avant sa nomination en qualité de mandataire social dirigeant.

Au fitre de I'exercice clos le 31 décemlbre 2016, aucune indemnité n'a été versée.

« Engagements pris au bénéfice de Mme Virginie Aubert relatifs & des indemnités et avantages suscep-
tibles d’étre dus dans certains cas de cessation de ses fonctions de membre du Directoire

Virginie Aubert était présidente du directoire de la Société jusqu’au 29 aolt 2016, date de la cessation de ses fonctions.
Aucune indemnité de départ n'a été versée a Virginie Aubert & I'occasion de la cessation de ses fonctions de présidente du
directoire intervenue le 29 juin 2016, dans la mesure ou Virginie Aubert a démissionné de son mandat.

Les indemnités de départ dont bénéficiaient Virginie Aubert étaient les suivantes :

Indemnités de départ

Lors de sa séance du 29 juin 2016, le Conseil de surveillance, statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-90-1
et R. 225-60-1 du Code de commerce, avait décidé que Virginie Aubert serait en droit de recevoir des indemnités de départ
encasde:

- démission contrainte suite & un changement de controle de votre Société au sens de I'article L. 233 3 du Code de com-
merce ;

- démission contrainte, non renouvellement ou révocation de son mandat de membre du directoire suite & un désaccord
significatif entre le Conseil de surveillance sur la stratégie de VIDELIO ou du Groupe approuvée par le Conseil de surveil-
lance;




- non renouvellement ou révocation de son mandat de memlbre du directoire pour foute autre raison autre qu’une faute
grave ou lourde au sens de la jurisprudence de la chambre sociale de la Cour de cassation.

Le montant de I'indemnité de départ susceptible d'étre versée a Virginie Aubert dans les cas visés ci-dessus était égal & une
année de rémunération brufe (rémunération variable incluse), calculée sur la base des 12 derniers mois précédant son
départ. Le versement de cette indemnité de départ était exclu si Virginie Aubert mettait fin & ses fonctions de memibre du
directoire de sa propre initiative.

Votre Conseil de surveillance a précisé les points suivants :

- encas de cessation des fonctions de membre du directoire de Virginie Aubert pour quelque cause que ce soit (y com-
pris révocation ou non-renouvellement pour faute grave ou lourde) & I'exception d'un départ de Virginie Aubert de sa
propre initiative, cette derniére aurait eu droit & une indemnité égale & :

(a)260 000 € net si cette cessation était intervenue pendant la période de carence avant de pouvoir bénéficier de
I'assurance chémage mandataire social souscrite & son bénéfice ; cette indemnité avait pour objet de palier au
délai d'dffiliation requis pour bénéficier des garanties de I'assurance chémage mandataire social et s'ajoutait, le cas
échéant, & I'indemnité visée au paragraphe ci-dessus,

() 130 000 € net si cette cessation était intervenue pendant la période de carence suivant la premiere date anniver-
saire de la souscription de I'assurance chdémage précitée ; cette indemnité avait pour objet de palier au délai de
carence pour bénéficier des garanties de I'assurance chdmage mandataire social pendant une durée de 24 mois
et s'ajoutait, le cas échéant, & I'indemnité visée au paragraphe ci-dessus.

Conformément aux dispositions de I'arficle L. 225-90-1 du Code de commerce, le versement des indemnités ci-dessus étfait
compte des recommandations figurant dans le Code MiddleNext auquel VIDELIO se réfere en matiére de gouvernement
d’'entreprise et de la situation particuliere de VIDELIO et du Groupe :

- Chiffre d'affaires consolidé tel que figurant dans les comptes consolidés certifiés par les commissaires aux comptes de
VIDELIO du dernier exercice clos (N) précédant la cessation du mandat au moins égal & 60 % de la moyenne du chiffre
d'affaires consolidé des exercices N-1, N-2 et N-3 & périméetre comparable, étant précisé que le Conseil de surveillance
aurait pu, dans I'hypothése ou ce critére ne serait pas atteint, fenir compte d'éléments exceptionnels et décider que le
versement aura lieu.

Engagement de non-concurrence

Votre Conseil de surveillance a également autorisé, dans sa séance du 29 juin 2016, la conclusion d'un engagement de
non-concurrence souscrit par Mme Virginie Aubert au bénéfice de votre Société, d'une durée de douze mois & compter de
la date de cessation de ses fonctions de membre du directoire. En contrepartie de cet engagement, et sauf si votre Société
décide de relever Mme Virginie Aubert de cet engagement, votre Société devra Iui verser, sur une base mensuelle et pen-
dant foute la période d'application de I'engagement, une somme brufe (avant précompte des cofisations sociales) équi-
valente & 35 % de sa remunération mensuelle brute de base, calculée sur la moyenne des douze derniers mois précédant
la notification de la rupture du mandat.

Le Conseil de surveillance a justifié I'intérét de ces conventions par I'usage répandu de ce type de clause pour les diri-
geants mandataires sociaux de sociétés cotées, apres étude des pratiques de marché. Le Conseil de surveillance a par
ailleurs rappelé gu’une partie des indemnités de départ a été mise en place pour palier au délai d’aoffiliation requis pour
bénéficier des garanties de I'assurance chémage mandataire social suite & la renonciation par Mme Virginie Aubert au
contrat de travail dont elle bénéficiait avant sa nomination en qualité de mandataire social dirigeant.

L'engagement de non concurrence de Virginie Aubert ayant été levé par la Société, aucune indemnité relative & une
clause de non concurrence ne lui a été versée suite & sa démission de ses fonctions de présidente du directoire.
Fait & Nantes et Paris, le 27 avril 2017

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit RSM Paris
Olivier Destruel Paul Evariste Vaillant




9.5 INFORMATIONS RELATIVES A LA RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE

NOTRE PHILOSOPHIE DE LA RSE

Depuis 2014, notre philosophie de la RSE est restée la méme, elle s'est méme renforcée par une volonté
accrue de la fraduire en efficience pour chacune de nos parties prenantes afin que, foutes nous accom-
pagnent dans la diffusion de ce qui semble étre indéniablement une tendance lourde du XXléme siecle.

La RSE, dans sa déclinaison du Développement Durable, est bien la contribution du monde économique aux
enjeux infernationaux dans une interdépendance qui n‘est plus & démontrer.

C'est la recherche de I'équilibre des besoins entre toutes les parties prenantes d'une organisation et il n'y
aura pas de futur « bienveillant » pour les entreprises et la planéte toute entiere si nous ne mettons pas toute
notre énergie & changer nos modes de vie, de fravail et de production.

Nous cherchons quotidiennement & trouver des solutions & nos problématiques mais en matiére de RSE,
c’est en fait le processus inverse qui s'applique.

Nous connaissons maintenant la solution qui est de réintégrer le long terme et les stakeholders dans nos
choix stratégiques et nos décisions quotidiennes, mais notre capacité de changement est mise sous tension
et faire évoluer nos modes de pensée prend du temps.

Mais, la Responsabilité sociale de I'entreprise est une vague de fond & laquelle nul ne peut résister, elle en-
gloutit déja des gouvernances d’entreprises irresponsables & travers le monde. Elle diffuse une vision de la
valeur gu’une entreprise devra créer dans les prochaines années pour étre pérenne.

Notre adhésion au Global Compact est devenue pour nous, un fil conducteur qui donne un sens plus aigu
a notre engagement. La perméabilité entre la sphére économique et I'intérét général devient au cours des
années plus visible et la RSE permet d’apporter cette résonnance avec les 17 Objectifs du Développement
Durable fixés par I'ONU le 25 septembre 2015.

La responsabilité de I'intérét collectif nest plus seulement du domaine des Etats, elle est depuis la création
du Global Compact et des Agendas 21, de plus en plus partagée par les entreprises, les organisations, les
collectivités, les territoires et les citoyens.

Depuis 3 ans, et le premier diagnostic « RSE & Qualité de Vie au Travail », plusieurs chantiers de fond ont été
ouverts, de nombreux collaborateurs s’y sont impliqués.

Beaucoup d'actions ont été et contfinueront d'étre mises en place pour accompagner VIDELIO & adap-
fer son mode de gouvernance, son organisation, ses process, et ses outils, & son ambition d'étre reconnu
comme un leader responsable, innovant et Iégitime sur son marché.

Traduire, rendre visible et mesurable notre politique de Responsabilité Sociale contribue & son ancrage et
& une meilleure compréhension des bénéfices associés pour toutes nos parties prenantes, c'est pour cette
raison que ce quatrieme rapport se doit :

D'étre la vitrine de nos progres,

D’étre créateur de valeur pour nos parties prenantes,

D’étre contributeur au développement de VIDELIO,

D'étre un audit de nos forces, de nos fragilités et de la construction de notre résultat.




NOTRE CONTRIBUTION AUX 17 OBJECTIFS DU DEVELOPPEMENT DURABLE A HORIZON 2030

@ OBIECTIFS O bORABLE

Dans sa déclinaison du Développement
Durable, la RSE nous rappelle que les
entreprises de demain seront celles qui
aujourd’hui peuvent définir une ligne cohé-
rente avec les ODD qui font sens pour elles
et leurs parties prenantes.

VIDELIO a identifié 3 ODD auxqguels I'entreprise contribue par sa politique de Responsabilité Sociale.

Objectif 8 : Promouvoir une croissance économique soutenue, partagée et durable, le
plein emploi productif et un travail décent pour tous

8.3 Promouvoir des politiques axées sur le développement qui favorisent des activités productives, la
création d'emplois décents, I'entrepreneuriat, la créativité et I'innovation et stimulent la croissance des
microentreprises et des petites et moyennes entreprises et facilitent leur intégration dans le secteur
formel, y compris par I'accés aux services financiers.

8.4 Améliorer progressivement, jusqu’en 2030, I'efficience de I'utilisation des ressources mondiales du
point de vue de la consommation comme de la production et s’attacher & ce que la croissance éco-
nomigue n’entraine plus la dégradation de I'environnement, comme prévu dans le cadre décennal
de programmation relatif & la consommation et & la production durables, les pays développés mon-
frant I'exemple en la matiere.

8.5 D'ici & 2030, parvenir au plein emploi productif et garantir & foutes les femmes et & fous les hommes,
y compris les jeunes et les personnes handicapées, un tfravail décent et un salaire égal pour un fravail
de valeur égale.

8.6 D'ici & 2020, réduire considérablement la proportion de jeunes non scolarisés et sans emploi ni
formation.

Objectif 13 : Prendre d'urgence des mesures pour lutter contre les changements clima-
tiques et leurs répercussions

13.2 Incorporer des mesures relatives aux changements climatiques dans les politiques, les stratégies
et la planification nationales

13.3 Améliorer I'éducation, la sensibilisation et les capacités individuelles et institutionnelles en ce qui
concerne I'adaptation aux changements climatiques, I'atfénuation de leurs effefs et la réduction de
leur impact et les systemes d’alerte rapide

Objectif 9 : Batir une infrastructure résiliente, promouvoir une industrialisation durable qui
profite & tous et encourager I'innovation

9. Accroifre nettement I'accés aux technologies de I'information et de la communication et faire en
sorte que tous les habitants des pays les moins avancés aient accés a Internet & un colt abordable
d’ici & 2020




9.5.1 Informations sociales
9.5.1.1 La politique Ressources Humaines

VIDELIO est une entreprise qui entre 2011 et 2016 a doublé ses effectifs, ce qui fait de sa politique Ressources
Humaines, un enjeu majeur pour faire fructifier son Capital Humain.

Construire un socle social, solide et souple d la fois, un cadre commun qui prend en compte les spécificités
métiers et les évolutions futures est un objectif prioritaire.

Cette année de nombreux projets initié€s en 2015 ont vu le jour dans différentes entités comme décrit dans ce
rapport, et les premiers résultats sont déja visibles. En effet, les entretiens annuels ont continué & se profession-
naliser et se généraliser dans le Groupe, le nombre de mobilités a cru de maniere significative, les écarts de
rémunération ou de conditions de travail existants se sont réduits, le catalogue de formation de I'’Académie
VIDELIO s’est enrichi....

La culture managériale est au coeur de notre politique RH, elle est le moteur de la stratégie de VIDELIO. Nous
continuerons en 2017 & former les managers dans leurs missions de pilotage et d’accompagnement du
changement. Un véritable parcours de formation du manager chez VIDELIO sera ainsi proposé afin d'aider
ces derniers & guider et accompagner leurs équipes au quotidien comme dans les mutations rendues né-
cessaires pour s'adapter aux évolutions de notre éco-systéme.

Réunir tous les collaborateurs de VIDELIO autour d'une culture d’entreprise responsable, ambitieuse et bien-
veillante est une volonté affichée au plus haut niveau hiérarchique et une attention managériale quoti-
dienne.

9.5.2. Emploi

9.5.2.1 Effectif total et répartition

Effectif moyen du groupe

Le groupe a compté en moyenne 865 salariés en 2016, hors intermittents (885 en 2015).

REPARTITION PAR SOCIETE

m [EC

B MEDIA

mHMS

W EVENTS

mG2)

mC2M

W BENELUX

M VIDELIO MANAGEMENT

En 2016, notre effectif est resté stable, nous avons recruté 171 personnes (162 en 2016) et enregistré 180 dé-
parts (161 en 2016).
30 personnes ont fait I'objet d'un licenciement.




VIDELIO - Events a employé 87 ETP intermittents du spectacle dans une proportion d’environ 44% de ses ef-
fectifs permanents.

Répartition des effectifs moyens du groupe par zone géographique au 31.12.2016

REPARTITION PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

B France hors DROM
H DROM
B INTERNATIONAL

La répartition géographique de nos collaborateurs est demeurée identique en 2016.

Répartition des effectifs moyens au 31.12.2016 par contrat

REPARTITION PAR CONTRAT

m CDI
mCDD

B Contrat de professionnalisation,
alternance

En 2016, 95% de nos collaborateurs sont en CDI.




Répartition Femmes / Hommes

REPARTITION PAR GENRE

B FEMMES
®HOMMES

En 2016, I'écart entre le % de femmes et d’'hommes chez VIDELIO n’a pas changé
méme si le nombre d’entre elles est resté identique alors que le nombre d’hommes a diminué de 3%.

Répartition Cadre / Non Cadre
REPARTITION PAR STATUT

m CADRE
B EMPLOYE

56%
-

En 2016, nous avons renforcé notre ligne managériale. La proportion entre le nombre de salariés Cadres et le nombre de salariés
Employés/Ouvriers s’est accrue en faveur des Cadres. Le nombre d’Employés a quant a lui diminué de 8% en 2016.

Répartition par franche d'age en effectifs moyens

18 - 24 ans 41 37

25 - 34 ans 226 208
35-44 ans 275 276
45 - 54 ans 261 259

> 54 ans 82 85




9.5.2.2 La gestion des carriéres

L'harmonisation du corps social permet aujourd’hui de mettre en place une gestion des carriéres dyna-
mique avec un accroissement du nombre de mobilités inter filiales, 23 mobilités ont eu lieu en 2016. C'est
un levier essentiel & la fidélisation de nos collaborateurs. Elargir leur champ d'expertise est une atffente forte
notfamment des générationsY et Z.

Nous avons mis en place un dispositif de gestion des carrieres qui s'appuie :

o Sur la professionnalisation des entretiens annuels d'appréciation et la mise en place de I'entretien pro-
fessionnel obligatoire

e Sur un enrichissement de I'offre de formation proposée par I'’Académie VIDELIO

e Surla généralisation des People Review, & la suite du pilote réalisé chez VIDELIO - Events sur la fin 2015, et
le Ter trimestre 2016

Les premieres Peoples Review sur le pdle Digital & Media auront lieu au cours du ler trimestre 2017 pour les

filiales VIDELIO - Media et VIDELIO - [EC. Elles concernent I'ensemble des cadres mais aussi les agents de mai-
frise identifiés comme ayant du potentiel, lors des entretiens annuels d’appréciation.

Les talents chez VIDELIO

C Expe;ﬁse Choix des
ompétence .
Leadership potentiels futurs

IDENTIFICATION
DES TALENTS

PRISE DU DEVELOPPEMENT
NOUVEAU
POSTE

ise en sifuation
Formations

Accompagnemen
manageérial
Les People Review doivent traduire la volonté du groupe de :
o Fidéliser ses collaborateurs en apportant de la visibilité sur leur carriere
« Capitaliser sur ses falents infernes et gagner en efficacité
o S'appuyer sur I'employabilité pour anticiper les besoins de demain

9.5.2.3 Rémunération et évolution - Accord de participation et intéressement

Les remunérations brutes des salariés du Groupe et les charges sociales afférentes se sont élevées & 59 M€
en 2016 (contre 58 M€ en 2015 et 51 M€ en 2014).

Nous poursuivons I'harmonisation de nos modes de reconnaissance de la performance pour I'ensemble
des entités de VIDELIO, dans une approche RSE au travers d'une politique de rémunération juste et tfranspa-
rente qui porte la stratégie du Groupe.

En 2016, 26% des collaborateurs en France ont bénéficié d'une prime sur objectifs qualitatifs et quantitatifs,
reconnaitre et valoriser I'engagement et la performance, est au coeur de notre politique de rémunération.

Depuis 2016, 54% des salariés VIDELIO sont couverts par un accord d’intéressement, chacun doit pouvoir se
sentir impliqué dans les résultats de I'entreprise et étre concermné par le partage de la valeur créée.

9.5.2.4 Organisation du travail

Nous avons réuni sous la méme convention collective « Commerce et Services de |’ Audiovisuel » fous les mé-
tiers autour de I'Intégration, mis & part VIDELIO - HMS dont les effectifs en France représentent 17 personnes.




Avoir des modes de fonctionnement identiques soutient la mobilité entre filiales, efface les inégalités de trai-
fement, favorise le travail collectif et contribue ainsi & la satisfaction de nos clients.

Mais une organisation du travail ne peut étre efficace et performante si elle n’est pas soutenue par un sys-
feme et des outils informatiques adaptés.

En 2016, nous avons donc poursuivi la construction de notre portail de services numériques RH par I'implé-
mentation de modules permettant plus de souplesse d'efficacité au regard de notre nouvelle organisation.
Apres les modules de gestion des albsences, nous avons complété notre offre de services par les modules de
gestion des notes de frais et d'imputation de temps sur les affaires pour la filiale VIDELIO - IEC.

En 2017, cette ouverture s'étendra aux autres filiales pour que I'ensemble des équipes bénéficient de ces
avancées. Dans le méme esprit, nous avons initié et finalisé nos réflexions sur I'évolution de notre systeme de
paie afin d'anticiper foutes les évolutions Iégales et réglementaires qui s’annoncent nombreuses en 2017
(Déclaration Sociale Nominative, Bulletin de salaire clarifié et simplifié, Prélévement a la source etc...).

Nous avons également cherché & mieux fravailler avec nos intfermittents, VIDELIO - Events a ainsi revu en 2016
I'ensemble de ses processus de fonctionnement.

Une nouvelle grille de fonctions pour les intermittents selon la nomenclature Synpase leur a été proposée et
mise en place au cours de I'année 2016.Un nouveau contrat de travail spécifique d leur métier a également
été élaboré et institué toujours dans un souci de souplesse et d'efficacité pour fous.

9.5.2.4.1 Les aménagements du temps de travail

Les accords d'’Aménagement du
temps de travail

M Salariés couverts par un
accord du temps de travail

En 2016, VIDELIO - IEC hors Guyane et VIDELIO - Events ont signé avec les IRP un nouvel accord d’aménage-
ment du temps de travail, mieux adapté aux évolutions du secteur et des métiers.

Nous avons souhaité y intégrer des notions de Home office et de télétravail, véritables leviers de qualité de
vie au fravail et d’efficacité. Mieux prendre en compte les besoins des salariés permet également de mieux
répondre aux attentes de nos clients et nos accords doivent en étre le reflet.

Nous avons instauré pour la majorité de nos cadres autonomes un forfait jours et avons mis en place un suivi
de leur charge de fravail afin de respecter I'équilibre vie professionnelle et vie personnelle. Nous sommes
également atftentifs au droit & la déconnexion.

En 2016, le nombre d’heures supplémentaires moyen par personne est de 24H.

9.5.2.4.2 Absentéisme

Les éléments ci-dessous sont sur le périmetre France :

En 2016, le taux d’absentéisme est de 4,33%.




9.5.2.5 Relations sociales

Nous partageons avec nos élus la responsabilité d'un dialogue social de qualité qui respecte les attentes et
les contraintes de nos parties prenantes, principalement les salariés, les clients, les dirigeants.

En 2016, VIDELIO - Media et VIDELIO - Events onf renouvelé leurs Instances Représentatives du Personnel et mis
en place une DUP (délégation unique du personnel qui réunit DR, CE et CHSCT).

2017 sera une année importante pour VIDELIO puisque la majeure partie de ses équipes en lle de France
sera réunie sur un méme site, le 141 avenue des Grésillons. Nous avons souhaité des le début intégrer nos
représentants du personnel pour partager avec eux sur ce magnifique et emblématique projet. lls ont &té les
premiers invités a visiter le nouveau site et le sujet a été abordé dans de trés nombreuses réunions avec eux.

C'est ensemble que nous pourrons réussir cet enjeu qui est une étape importante dans la stratégie du
groupe en tant que premier intégrateur audiovisuel en Europe.

La qualité de la communication interne, le recueil des attentes, des contraintes et des réticences passent
inévitablement par une écoute et des échanges satisfaisants.

L'année 2017 sera jalonnée de rencontres avec I'ensemble des collaborateurs concernés par ce déména-
gement. lIs seront tour & tour sollicités sur des aspects d'organisation, de design, d’agencement et d’ameu-
blement sans oublier, la convivialité et le plaisir de travailler ensemble.
9.5.2.5.1 Le bilan des accords collectifs

En 2016, 78% des salariés ont bénéficié d'un nouvel accord collectif (accords d’intéressement et du femps
de fravail). Les accords du femps de travail signés chez VIDELIO - [EC et VIDELIO - EVENTS ont permis de mieux
adapter I'organisation des équipes aux évolutions des métiers et du marché.

Nous renouvellerons dans le Ter semestre 2017 pour nos filiales VIDELIO - IEC et VIDELIO - Media, notre accord
sur I'égalité Homme/Femme et au deuxiéme semestre notre accord sur I'infergénérationnel en faveur des
Seniors et des plus jeunes. Nous négocierons également notre premier accord sur les Risques Psycho-sociaux.

9.5.2.6 Formation

Nombre d’heures consacrées d la formation

En 2016, 4 109 heures de formation ont été dispensées par I'’Académie VIDELIO, soit la tofalité des journées
réalisées sur I'année.

Les accords d'’Aménagement du
temps de travail

M Salariés couverts par un
accord du temps de travail

En 2016, 68% des heures de formation ont été dédiés a la technique et au développement des compétences métiers.
32% des heures de formation ont concerné la Sécurité et les habilitations.

9.5.2.7 Egalité de traitement - Egalité hommes/femmes - Emploi et insertion des personnes handi-
capées - Emploi et insertion des jeunes - Lutte contre les discriminations

Proner la diversité comme une richesse pour I'entreprise tout en respectant I'égalité de traitement pour tous,
a toujours été une préoccupation pour VIDELIO et nous sommes fiers de nos différences.




Comme évoqué I'année derniere, nous avons poursuivi notre réflexion sur le Handicap et avons créé une «
cellule Handicap » au sein de la Direction des Ressources Humaines qui concrétise notre politique volonto-
riste d'intégrer d'une part des personnes en situation d’handicap et de mieux accompagner nos collabo-
rateurs concernés.

Plusieurs actions ont été réalisées en 2016, notamment une campagne de sensibilisation aux enjeux du
handicap (affichages, mails, clips vidéo, quiz, cellule d'écoute) qui s'est déroulée au cours du deuxieme
semestre invitant tous les collaborateurs & participer.

Cette action s’inscrit dans notre volonté d’améliorer la prise en compte du handicap en milieu professionnel,
de faire connaditre les différents types de handicap en balayant les idées recues et de démontrer que le han-
dicap n’est pas un frein a la réussite.

Informer et accompagner les collaborateurs dans leurs démarches fait également partie de notre mission.
Nous restons vigilants au principe de non-discrimination des salariés handicapés tant pour leur acces ou
leur maintien & I'emploi que dans leur évolution professionnelle.

Nous sommes aussi convaincus des richesses de la jeunesse et nous nous impliquons chague année un
peu plus dans l'intégratfion et I'accompagnement de la jeune génération.

Nous avons en 2016, accompagné 26 jeunes en contrat d'apprentissage, de professionnalisation ou en
alternance.

Nous créerons en 2017, une fonction dédiée & la mise en place de partenariats avec les écoles, avec une
priorité sur les cursus techniques en audiovisuel.

9.5.2.8 Promotion et respect de I'OIT - Respect de la liberté d’association et du droit de négociation
collective - Elimination des discriminations en matiere d’emploi et de profession - Elimination du
travail forcé et obligatoire - Abolition effective du travail des enfants

Nous respectons les lois fondamentales de I'OIT et la liberté d'association et du droit & la négociation col-
lective.

9.5.3 Informations HSE
9.5.3.1 La politique HSE
9.5.3.1.1 Un engagement fort

La congruence entre les infentions d'excellence de nos objectifs HSE et les réalités opérationnelles sont notre
challenge quotidien. Notre engagement de progrés, pour agir durablement sur la protection de I'environne-
ment, sur la santé et la sécurité des personnes, sur nos modes de production, est notre objectif.

9.5.3.1.2 Déclaration HSE et objectifs

Les niveaux d’engagement de nos collaborateurs, sous-fraitants et fournisseurs sont des prédicteurs de la
performance HSE de |'entreprise. L'objectif est de créer un leadership & fous les niveaux, pour motiver et en-
gager nos ressources humaines & donner la priorité & la sécurité et au respect de nos ressources planétaires.
Nous voulons créer les conditions d'une communication multidirectionnelle et afficher en transparence nos
progres, Nos innovations et nos indicateurs.

9.5.3.1.3 Organisation HSE

Le référent HSE définit avec la Direction le plan et les engagements de la politique HSE du Groupe. Il s’appuie
sur des référents localisés dans les différentes entités et agences de VIDELIO pour expliquer, fransmettre et
faire appliquer les modalités de ce plan. Des réunions trimestrielles permettent d'établir les ajustements né-
cessaires & I'atteinte des objectifs.

9.5.3.2 Les conditions de travail et de sécurité au travail




9.5.3.2.1 Politique du Groupe en matiére de Santé Sécurité

Les métiers dans lesquels nous exercons notre professionnalisme nous exposent aux risques inhérents
a4 nos activités mais également & ceux engendrés par nos Clients. Nous sommes engagés dans une
démarche d’amélioration continue, afin de protéger la sécurité et la santé de nos collaborateurs, de
foute personne intervenant d nos cbtés et de nos clients. Lensemble de la société se mobilise afin de
prévenir tout accident, presque accident ou maladie professionnelle. Afin de progresser dans cette
démarche, la Direction de VIDELIO définit sa politique sécurité de la fagon suivante :

Mission : Déterminer les risques actuels et futurs pour mieux les anticiper, les inferpréter et proposer des solu-
fions globales et innovantes. Mditriser les expositions professionnelles, Identifier les risques liés & nos activités,
Mettre en place un systeme de management au service de nos objectifs en s’appuyant sur des référentiels
reconnus, Mettre en place et suivre les indicateurs permettant de mesurer I'adéquation de notre politique &
nos objectifs, Faire partager et appliquer au personnel interne, sous-traitant et intérimaire impliqué dans nos
opérations, nos valeurs, nos objectifs et notre politique, Contréler sur le terrain I'application de notre systeme
de management, Analyser les causes de tout écart a notre politique et foute situation contraire & nos valeurs
afin d'en éradiquer la récurrence et améliorer nos dispositifs.

Vision : Proposer des expériences uniques grace d la fechnologie et au talent de nos collaborateurs. Relever
sans cesse les nouveaux défis Santé, Sécurité et environnementaux gréce d une approche globale, notre
capacité a nous réinventer et & nous projeter vers I'avenir.

Valeurs : Entreprenariat : favoriser I'expression des talents en cultivant I'esprit de liberté, I'agilité et la prise
d’initiatives. Responsabilité : rendre responsables I'ensemble des collaborateurs du Groupe dans leurs ac-
fions professionnelles. Confiance : travailler en confiance est essentiel. La confiance se gagne, se mérite et se
récompense. Solidarité : tfravailler ensemble, pour s’épanouir individuellement et servir les objectifs Sécurité
de I'entreprise. Nous nous engageons au quotidien pour mettre en ceuvre et offrir un milieu de travail sans
blessure et sans accident. Nous pouvons atteindre cet objectif grdce aux efforts continus en matiere de
sécurité. Nous avons & coeur d'exercer nos activités d'une facon qui assure la santé et la sécurité de tous.

9.5.3.2.2 Actions en interne

Les demandes d’EPIs (Equipements de Protection Individuels) sont disponibles sur I'intranet. Des formations
sur I'élaboration de % d'heures sécurité, ainsi que sur les Dialogues Comportementaux de Sécurité ont été
dispensés aux managers et aux membres des CHSCT. La parution réguliere de bréves de sécu est maintenue.
Des formations sur des risques spécifiques non inhérents & nos métiers (krach hélicoptere) ont &té réalisées.
Au sein des locaux du groupe, il existe des procédures d'urgence et de secours. Plusieurs équipes de volon-
faires sont régulierement formées pour assurer les évacuations, la lutfe contre I'incendie et le secours aux
personnes. Des consignes d’'urgence sont également affichées au sein des locaux.

9.5.3.2.4 Indicateurs mis en place

Les informations ci-dessous sont relatives au périmétre monde.

Année 2014 2015 2016
Nombre d'heures travaillées 1318803 1603 045 1416052
Nombre total d’accidents 47 40 32
Nombre d'accidents avec arrét 13 23 25
Nombre total de jours d’arrét 372 452 714

Le faux de frequence des accidents est de 17.65.
Le taux de gravité est de 0.50.

La situation de 1 salarié fait I'objet d'une reconnaissance de maladie professionnelle.

9.5.3.2.5 Bilan des accords signés avec les organisations syndicales ou les représentants du per-
sonnel en matiére de santé et de sécurité

Aucun accord d’entreprise n'a été signé en matiere de Santé Sécurité.
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9.5.4 Informations Environnementales
9.5.4.1 Politique générale en matiére environnementale

9.5.4.1.1 Organisation mise en place en vue de la prise en compte des questions environnemen-
tales - le cas échéant, démarches d’'évaluation ou de certification en matiére d’environnement
Le Groupe s'est engagé en 2016 dans une rationalisation de ses implantations. Dans de nombreuses régions,
les différentes entités et activités ont été regroupées sur un méme site et ces batiments ont bénéficié d'amé-
nagements de confort et de dispositifs d’économie d'énergie. En 2017, les 3 plus gros sites seront regroupés
dans un nouveau batiment & Gennevilliers.

9.5.4.1.2 Actions de formation et d’'information des salariés menées en matiére de protection de
I'environnement

En France, nous engageons nos collaborateurs, au moyen de nos systémes d'information internes, & utiliser le
co-~voiturage et le frain pour les déplacements nationaux et monde. En 2016, 1 012 131 kms ont été effectués
par ce mode de locomotion ferroviaire, générant ainsi 13 fonnes d’équivalent CO2 et 2 956 303 kms ont été
effectués en avion, générant 237 tfonnes d’'équivalent CO2.

9.5.4.1.3 Moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux
Le Groupe estime que ses activités d'intégrateur audiovisuel ne présentent pas de risques majeurs pour
I'environnement. Les moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux sont ceux de la sen-
sibilisation et de I'acculturation de nos parties prenantes.

9.5.4.1.4 Montant des provisions et garanties pour risques en matiére d’environnement

Compte tenu de I'activité, le Groupe n’a pas d'exposition aux risques en matiére d’environnement. En consé-
guence, aucune provision ou garantie n'a été constituée.

9.5.4.2 Pollution et gestion des déchets - Economie circulaire

9.5.4.2.1 Mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans I'air, I'eau et le sol
affectant gravement I'environnement

L'activité du Groupe ne génére pas de rejets de nature & affecter gravement I'environnement, ce qui ne I'em-
péche pas d'alerter quotidiennement sur la dimension de la responsabilité individuelle citoyenne.

9.5.4.2.2 Recyclage - Gestion des déchets
En France, nos contrats cadres nous ont permis de recycler 5.101 tonnes de déchets d'équipements élec-
triques et électroniques (VEOLIA Environnement). Sur le périmétre Groupe (hors Dubai, Bruxelles et Royaume-
Uni), ce sont 462 cartouches d’encre (CONIBI collecte & recyclage), et 46.13 tonnes de papiers/cartons qui
ont été recyclées.

9.5.4.2.3 Actions de lutte contre le gaspillage alimentaire

Au regard de son activité et en I'absence de service de restauration dans ses locaux, VIDELIO n'a pas iden-
fifié d’actions de lufte contre le gaspillage alimentaire.

9.5.4.2.4 Nuisances sonores et autre forme de pollution spécifique & une activité

Le Groupe n‘impacte pas directement son environnement par des nuisances sonores, en revanche il reste
attentif & la qualité de vie au travail des collaborateurs et principalement au niveau sonore au sein des es-
paces de fravail partagés.
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9.5.4.3 Utilisation durable des ressources
9.5.4.3.1 Consommation des ressources et objectifs de réduction

Consommation de papier sur le périmetre France :
Année 2015 2016
Papier acheté en Kg 10678 8 542

Toutes les imprimantes sont également paramétrées pour le recto verso.
VIDELIO utilise uniquement du papier recyclable, issu des foréts européennes certifiées ISO 14001.

9.5.4.3.2 Batiments intelligents

Lintelligence technologique est le coeur de métier de VIDELIO - [EC. Nous mettons en ceuvre pour le compte
du Groupe et pour nos clients ces avancées tant dans la construction que dans la rénovation pour améliorer
les performances énergétiques et environnementales des batiments.

9.5.4.3.3 Consommation de carburant

Les déplacements sont la premiéere source d’émissions de CO2, et VIDELIO est attentif & constituer un parc
aufomobile foujours renouvelé, qui bénéficie des nouvelles technologies. En France, le taux moyen de CO2
était en 2013 de 140g/km et est passé & 136g/km en 2014, 125g/km en 2015 et 126g/km en 2016 (ces don-
nées intégrent aussi les consommations des camions).

La consommation totale de carburant pour le Groupe (hors Dubai, Bruxelles et Royaume-Uni) s’est élevée en
2016 & 600 197 litres. Cette consommation a représenté 1 902 tonnes d’équivalent CO2.

Litres consommeés par véhicule (Diesel uniquement) sur le périmétre France :
Année 2014 2015 2016
Litres par Véhicule 1246 1350 1440

Afin de diminuer les déplacements, 140 072 minutes de visioconférence ont été utilisées en 2016.
9.5.4.3.4 Consommation d’eau et approvisionnement en eau en fonction des contraintes locales

Bien que le Groupe, compte tenu de ses activités, ne soit pas fortement consommateur d’eau, il équipe pro-
gressivement ses implantations de systéemes permettant de limiter la consommation d'eau, tels que I'instal-
lation de robinetterie & fermeture automatique ou a infrarouge ou de systemes de détection de fuite d'eau.
Aucune contrainte d’approvisionnement spécifique n'a été relevée.

9.5.4.3.5 Consommation de matiéres premiéres et mesures prises pour améliorer I'efficacité dans
leur utilisation

VIDELIO méne une politique de diminution de sa consommation de papier d'impression. Différents processus
ont été mis en ceuvre & ce jour : mise d disposition des formulaires et documentations internes sur un intranet.

9.5.4.3.6 Consommation d’énergie, mesures prises pour améliorer I'efficacité énergétique et le re-
cours aux énergies renouvelables

Sur le périmétre Groupe (hors Dubai, Bruxelles et Royaume-Uni), la consommation de goz et d'électricité a
représenté en 2016 3 081 924 kWh, générant ainsi 345 fonnes d'équivalent CO2.

Consommation d’électricité et de gaz sur le périmetre France :
Année 2014 2015 2016
Energie (goz, électricité) en kWh 1676625 2518766 2832401

En France, la part de I'électricité consommée et issue des énergies renouvelables est de 6.9%.
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9.5.4.3.7 Utilisation des sols

L'activité du Groupe ne fait pas de I'utilisation des sols un axe d’amélioration majeur, cependant il est attentif
& son empreinte environnementale locale.

9.5.4.4 Changement climatique

9.5.4.4.1 Rejet de gaz a effet de serre
En 2016, les émissions de gaz a effet de serre présentées dans le présent Rapport RSE (consommation de
papier, carburant, électricité, gaz, déplacements en frain et en avion) représentent représenté 2 509 fonnes

d’équivalent CO2.

Sur le périmétre France, les émissions de gaz & effet de serre ont représenté en 2016 2 397 tonnes d'équiva-
lent CO2, contre 2 193 en 2015.

9.5.4.4.2 Adaptation aux conséquences du changement climatique

VIDELIO n’envisage pas de problemes majeurs liés au changement climatique, et de conséquences signifi-
catives induites de ses activités.

9.5.4.5 Protection de la biodiversité

Le Groupe dans son ensemble a un impact limité sur la biodiversité, ce qui ne 'empéche pas d'étre concer-
né par sa préservation. Chaque semaine des informations autour de la biodiversité sont affichées sur I'en-
semble des sites.

9.5.5 Informations Sociétales

9.5.5.1 Impact territorial, économique et social de I'activité de la société

Nous sommes conscients de notre responsabilité d’employeur en France, nofamment autour des 6 capitales
régionales VIDELIO ; Paris, Strasbourg, Lyon, Toulouse, Marseille et Rennes.

88,5% de nos collaborateurs travaillent en France Métropole et dans les DROM. Ainsi, de par son maillage
régional, le Groupe participe, d son niveau, au développement économique et social de I'ensemble des
régions et ferritoires.

Le Groupe dispose de 6 implantations en lle de France et de 13 agences en région. VIDELIO est également
présent en Guyane, en Martinique, en Guadeloupe et a La Réunion.

9.5.5.2 Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéressées par I'activité du Groupe,
notamment les associations d’'insertion, les établissements d’enseignement, les associations de défense
de I'environnement, les associations de consommateurs et les populations riveraines.

Les 88,5% des collaborateurs travaillant en France correspondent a autant de familles qui participent a la
vie locale.

9.5.5.2.1 Conditions du dialogue avec ces personnes ou organisations
Cf. paragraphe 9.5.5.2 ci-dessus.
9.5.5.2.2 Actions de partenariat ou de mécénat

Jusqu’en 2015, le Groupe a participé au « Challenge Nathalie - Vaincre le cancer » en achetant des calen-
driers et en faisant un don & cette association.

La société GJ2.Com apporte un soutien financier a Télécoms Sans Frontiere, 1ére ONG Télécoms, et prévoit &
ferme des dons en nature afin de mettre ses produits innovants au service des victimes de catastrophes et
de ceux qui les aident.




9.5.5.3 Relations avec les parties prenantes externes : clients, sous-traitants et fournisseurs

La prise en compte et I'intégration des parties prenantes est un élément fondateur d’'une démarche RSE.

Les actions portées par le CHSCT et la politique RSE&HSE bénéficient & I'ensemble des clients, la charte
d'achats responsables accompagne les fournisseurs et les sous-traitants dans leur propre démarche RSE.

9.5.5.3.1 Clients

Nous travaillons de plus en plus dans les réponses & nos clients, & personnaliser notre contribution & leurs
propres enjeux RSE.

VIDELIO propose & ses clients partenaires, un audit pour les accompagner & améliorer la sécurité des biens
et des personnes, & respecter la 1€gislation en vigueur et & collaborer & I'évitement d'accidents du fravail.

L'entreprise est aussi regulierement auditée par ses clients sur son organisation HSE.

A ce jour, nous communiquons avec 93 de nos clients au travers de 5 plateformes administratives.
En 2016, 93% de nos clients sont satisfaits de la qualité de service VIDELIO

9.5.5.3.2 Fournisseurs - Sous-traitants

Notre adhésion au Global Compact invite a redoubler d’'attention quant au respect par les partenaires des
valeurs fondamentales du travail.

L'Entreprise est attachée & ce que I'ensemble de ses fournisseurs, quels que soient les pays dans lesquels ils
sont implantés, respectent les principes :
e Del'Ol,
e Du Pacte Mondial de I'ONU,
e Du code de conduite du CEDED,
e De la Déclaration Universelle des Droits de I'Homme.
Le respect de cetfte charte est une condition déterminante pour assurer la confinuité des relations avec les
partenaires, et nous poursuivons Nos actions de sensibilisation apres de nos fournisseurs, nofamment lors des
rencontres que nous organisons fout au long de I'année.
La majeure partie des besoins en sous-traitance concerne des ressources humaines supplémentaires ou
complémentaires lors des installations pour I'activité Intégration ou lors de réalisations fechniques pour I'ac-
fivité Events.

9.5.5.3.3 Ethique / Valeurs

9.5.5.3.4 Communauté financiére
Le Groupe est engagé a respecter une communication réguliére et fransparente.

9.5.5.4 Loyauté des pratiques

9.5.5.4.1 Actions engagées pour prévenir la corruption

Le Groupe applique une folérance zéro en matiére de corruption, d'extorsion et de pot-de-vin, comme il s'est
engagé a le faire lors de son engagement au Global Compact.

9.5.5.4.2 Mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs

Le théme de la santé et la sécurité est une préoccupation majeure pour VIDELIO et va bien au-deld de I'en-
freprise ; les consommateurs sont une partie prenante indirecte et & ce titre justifient une attention soutenue
vis-G-vis de ses constructeurs.
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9.5.5.5 Autres actions engagées en faveur des droits de 'homme

Par sa Communication sur le Progrés, VIDELIO atfeste de sa volonté d'agir en faveur du respect de la déclo-
ration universelle des droits de I'homme...

« Droits de I'homme

1 - Les entreprises sont invitées & promouvoir et & respecter la protection du droit international relatif aux
droits de 'homme.

2 - Les entreprises sont invitées & veiller & ne pas se rendre complices de violations des droits de I'homme.
Conditions de travail

3 - Les entreprises sont invitées a respecter la liberté d'association et & reconnaiire le droit de négociation
collective.

4 - Les entreprises sont invitées & contribuer & I'élimination du fravail forcé ou obligatoire.

5 - Les entreprises sont invitées & contribuer a I'abolition effective du travail des enfants.

6 - Les enfreprises sont invitées & contribuer & I'élimination de foute discrimination en matiere d’emploi et
de profession.

Environnement

7 - Les entreprises sont invitées & appliquer I'approche de précaution aux problémes touchant & I'environ-
nement.

8 - Les entreprises sont invitées & prendre des initiatives fendant & promouvoir une plus grande responsabilité
en matiere d’environnement.

9 - Les entreprises sont invitées & favoriser la mise au point et la diffusion de technologies respectueuses de
I'environnement.

Lutte contre la corruption

10 - Les entreprises sont invitées & agir contre la corruption sous toutes ses formes, y compris I'extorsion de
fonds et les pots-de-vin. »

La société G2J.Com était déja adhérente au Pacte Mondial des Nations-Unies depuis 2011.




METHODOLOGIE DU RAPPORT RSE

1. DEFI

NITION

Conformément aux recommandations du rapport de I'’AMF sur I'information publiée par les sociétés cotées
en matiére de responsabilité sociale, sociétale et environnementale paru le 17 novembre 2016 le Groupe
VIDELIO présente les éléments facilitant la compréhension des informations communiquées dans le présent
rapport.

Les processus de collecte, de validation et de consolidation des informations sociales environnementales et
sociétales sont placés sous la supervision de la Responsable RSE.

(France St nazaire

2. PERIMETRE
VIDELIO
CORPORATE EVENTS CRUISE TV & MEDIA
100% l 1 100%
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IMPLANTATIONS SOCIETES

lle de France

27/41 boulevard Louise Michel - 92230 Gennevilliers

191-193 Route de Saint Leu - 93800 Epinay sur Seine

3, rue Villaret de Joyeuse - 75017 Paris

16, avenue Gdalilee - 92350 Le Plessis Robinson

103-105 rue Charles Michel - 93100 Saint-Denis

34,rue Guersant - 75017 Paris

Regions

2, rue Albert Einstein - 25000 Besancon

Avenue de la Quirg, lof 107 vole C- 06370 Mouans-Sarfoux

19, rue du Pré Comtal - 63100 Clermont Ferrand

Zone industrielle de la Pilaterie - 9A rue des champs - 59290 Wasquehal
42, rue Vaucanson - 69150 Decines-Charpieu

132, avenue du vent des dames - Z.I des paluds 13400 Aubagne
305, av de la Marjolaine, Ecoparc - 34130 Saint-Aunes

79 Rue Jean Rouxel Lot N°4, ZA de la Penfectte - 44700 Orvault

17 rue Robert Fulfon - 51100 Reims

13/15, rue Louis Kerautret Botmel - CS 76709 - 35067 Rennes Cedex

Rue du Pont du Péage - Parc d'activités de la Porte Sud - 67118 Geispolsheim

15, rue Gaston Evrard - 31100 Toulouse

25-27, rue Louis Breguet - 44600 Saint-Nazaire

DROM

BP 395 60 rue Edjide Duchesne - 97310 Kourou

8.Lot Acajou 97232 Le Lamentin

Infernational

Via Chico Mendes 4 -34074 Monfalcone

Via Chico Mendes 4 -34074 Monfalcone
Staranzano Via G Deledda, 3 34079 Staranzano falie
2011 NW 89 Place FL 33172 Doral USA

Flat 7107 B-1 Austin Rod-West Kin-Hong Kong

Building 4 - Office G17 Po Box 502645 Dubai - UAE
Bruxelles

Unif I, The Loddon Centre, Wade Road, Basingstoke, RG24 8FL

27 Implantations réparties sur 15 Entités

VIDELIO - MANAGEMENT/VIDELIO - IEC/C2M
VIDELIO - Media

VIDELIO - CAP'CINE

VIDELIO - Events

VIDELIO - [EC

G2J

VIDELIO - [EC  VIDELIO - Events
VIDELIO - EC  VIDELIO - Events
VIDELIO - [EC  VIDELIO - Events
VIDELIO - EC  VIDELIO - Events
VIDELIO - [EC  VIDELIO - Events
VIDELIO - EC  VIDELIO - Events
VIDELIO - [EC  VIDELIO - Events
VIDELIO - EC  VIDELIO - Events
VIDELIO - [EC  VIDELIO - Events
VIDELIO - [EC  VIDELIO - Events
VIDELIO - [EC  VIDELIO - Events
VIDELIO - EC  VIDELIO - Events
VIDELIO - HMIS

VIDELIO - [EC
G2J

VIDELIO - HMS KINETICS
VIDELIO - HMS Operations S.R.L.
VIDELIO - HMS

Harbour Marine Systerns
VIDELIO Asia Ltd

VIDELIO - Middle East

VIDELIO - Benelux

VIDELIO - Media Ltd

En cas d’indisponibilité de I'information pour une ou plusieurs entités, la mention de la réduction du péri-

meéetre est mentionnée.

3. GENESE

Le Groupe VIDELIO réalise un reporting RSE depuis 2014 et est adhérent au Global Compact depuis juillet

2015.

Un poste de Responsable RSE a été créé en 2014. Le poste de Responsable HSE existe depuis 2009.

4. REGLEMENTATION

Le Groupe VIDELIO, en tant que société cotée, doit répondre aux obligations de I'article L. 225-102-1 du Code
de commerce et des textes réglementaires associés sur la fransparence de l'information environnementale




et sociale, dans le cadre de I'établissement de son rapport de gestion relatif & I'exercice clos le 31 décembre
2016.

La vérification des informations publiées doit &tre menée par un organisme indépendant. Un avis est publié
dans le rapport financier, portant sur la présence des informations par rapport aux attendus du décret et la
justification des éventuelles exclusions, et la sincérité des informations publiées.

5. OBJECTIF

L'objectif de ce guide méthodologique du reporting RSE est de définir les données devant étre collectées et
les modalités de leur collecte. Ce document permet d'assurer une cohérence méthodologique et un suivi
entre les différents exercices, condition essentielle & la pertinence de leur analyse.

Cette publication est aussi un support de communication avec différentes parties prenantes du Groupe, les
collaborateurs VIDELIO, les investisseurs, les clients, les fournisseurs et partenaires ainsi que les associations.

6.LA COLLECTE ET LA SAISIE
Les confributeurs sont soumis & frois régles majeures :

La Transparence, I'Exhaustivité et I'Exactitude des éléments remontés qui ne peuvent provenir que de me-
sures sur site, des factures et des estimations si I'indication est indiquée en amont.

Les Périmetres

PERIMETRE ORGANISATIONNEL

Le périmetre du reporting RSE année N englobe foutes les branches dont le groupe a le contrdle opération-
nel en année N, plus précisément les entités du Groupe qui sont financierement consolidées dans le Docu-
ment de Référence année N et qui ont eu au moins 1 salarié au cours de I'année de référence.
L'organisation de la collecte des données est en fonction du périmetre fonctionnel :

Données sociales :

Le périmetre des données sociales est réparti en fonction du périmétre de gestion du service paie au siege
du Groupe VIDELIO, constitué de 7 personnes.

La responsable paie, administratif, et la chargée du contrle de gestion sociale ont pour périmétre :

e VIDELIO - GIE regroupe le Comité de Direction et les fonctions support
e VIDELIO - IEC France, VIDELIO - Media, VIDELIO - HMS, VIDELIO - CAP’CINE, VIDELIO - Events, G2J, C2M

La responsable comptable du Groupe VIDELIO centralise les données pour les filiales et les agences & I'étranger :

¢ VIDELIO - HMS International, VIDELIO - Media UK, VIDELIO - Middle East

Elle s'appuie sur le Directeur financier de VIELIO-HMS et the financial controller pour VIDELIO - Media Limited.
Données Hygiéne Sécurité Environnement :

La collecte des données HSE est & ce jour réalisé sur le périmetre France pour fous les sites du groupe. Le

responsable HSE, s'appuie sur la responsable GREM & GRER et la chargée du suivi des données Sécurité, des

accidents du travail et de I'’Académie VIDELIO.

Données Sociétales :

Le périmetre des données sociétales est sur I'ensemble du Groupe VIDELIO et rassemble des données sur la
politique d'achats responsables, et sur notre contribution & la Solidarité et aux enjeux Sociétaux.

La Responsable RSE Groupe VIDELIO pilote le reporting, anime I'équipe des contributeurs, consolide, valide
les données, ef rend compte au travers du reporting des éléments d'information et d’analyse.




PERIMETRE TEMPOREL

Les données collectées correspondent & 12 mois réels.

La période retenue pour un reporting année N est idenfique pour fous les indicateurs, et commence le ler
janvier pour s'achever au 31 décembre.

Les éléments sociaux sont collectés du 15 janvier au 1ER mars pour les sites francais et infernationaux.

Les éléments environnementaux, Economiques et sociétaux sont collectés du 15 janvier au 5 mars.

Le Processus

Dans le courant du dernier trimestre de I'année N, la Responsable RSE identifie les contributeurs sur les diffé-
rents périmétres et les informe de leur réle et des objectifs spécifiques ¢ I'année de référence.

A la fin de chaque année et avant la collecte, le présent guide méthodologique et tableau de suivi des
données RSE sont mis & jour.

A cette occasion, une revue des indicateurs publiés est également effectuée.

Le processus se déroule en 3 phases

- La collecte des données
La collecte est une étape importante du reporting, elle permet notamment d’évaluer et d'amé-
liorer les processus de gestion en place. Les dysfonctionnements révélés lors de cette étape
doivent étre pris en compte en année N+1.
La stabilité dans I'équipe des contributeurs est un gage de pertinence, et c’est ce que nous
construisons actuellement.
La récurrence apporte une expertise qui contribue d la qualité des données remontées, en dé-
veloppant la notion de « sens » et d'appropriation. La collecte se fait & partir d’extractions et de
reporting Excel

- La Saisie
Elle est aujourd’hui effectuée par la chargée du contréle de gestion sociale, processus qui pour-
ra d ferme évoluer.

- LaValidation
Un premier niveau de Validation de cohérence des données est réalisé par les responsables des
differents périmétres, un deuxieme niveau de validation de cohérence est ensuite effectué par la
Responsable Groupe et la Responsable RSE.

Une réunion de validation est fixée apres les échanges avec les différents contributeurs sur les
points d'incohérence ou de précisions supplémentaires & apporter.

La Validation globale des données de reporting se déroule conjoinfement avec le cabinet d’au-
dit désigné. Lors de la réunion de validation globale, le représentant du cabinet d'audit élabore
une liste des tests de validité & réaliser. Les tests sont réalisés par les contributeurs du périmétre
concerné et doivent témoigner de la réalité et la véracité des éléments fournis.

Les Définitions et Indicateurs

- Effectifs : salariés ayant un contrat de travail CDI ou CDD ou un contrat de professionnalisation
avec une société du groupe VIDELIO. lls sont calculés en ETP moyen

- ETP :Equivalent temps plein

- Entrées : La transformation d’'un CDD en CDI ne fait I'objet d'une entrée supplémentaire.

- Départs : Seuls sont pris en compte et comptabilisés par téte les départs effectifs avant le 1er jan-
vier de I'année N+1.

- Mobilités : les mobilités sont calculées comme flux en entrée et en sortie

- Taux d’absentéisme : 1l comprend toutes les absences (hors CP/RTT et jours ou heures de récupé-
ration) exprimées en jours ouvrés x 7 heures / nombre d’heures théoriques fravaillées sur la période.

- Heures de formation : Les formations dont les attestations de présence ne sont pas recues avant
le 31.12 sont comptabilisées en année N+1.

- Accident du travail : I'indicateur ne concerne que les accidents du fravail et non les accidents de




frajet ou les maladies professionnelles. En effet, la référence au nombre d'heures fravaillées n’est
pas pertinente pour les accidents de trajet.
Pour les accidents de frajet, le risque n’est pas lié a la durée du travail, mais aux allers retours
domicile/travail et éventuellement travail/lieu du repas. Le mode de transport utilisé, la distance
domicile/travail, le fait de disposer d'un restaurant d’entreprise ou non, de déjeuner sur place ou
non, modifient grandement le risque encouru ;
Maladie professionnelle : elles résultent a la fois d'une exposition au risque mais aussi d'une durée
d’exposition qui peuvent dépasser une année.
Nombre de jours d’arrét : ils sont comptabilisés en jours calendaires
Taux de Fréquence d’accidents de travail : Nombre d’arrét travail/ heures travaillées* 1000000
Taux de Gravité : Nombre de jours d’arrét de travail/heures travaillées* 1000
Nombre de kilométres parcourus en train et en avion : Les données sont fournies par notre agence
de voyages
Consommation de carburant : Elément fourni & partir des relevés de cartes carburant.
Consommation de papier : la valeur correspond d la quantité de papier acheté en année calen-
daire.
Calcul des gaz a effet de serre : les émissions liées aux déplacements en train et en avion sont
directement communiquées par les agences de voyage. Pour les autres émissions les facteurs de
conversion en GES retenus sont les suivants :

e Papier: 1,32 kg CO2e/kg

o Diesel : 3,169 kg CO2e/litre

e Electricité : 0,072 kg CO2e/kWh

e Gaz:0,241 kg CO2e/kWh
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9.6 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES INFORMATIONS RELATIVES
A LA RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE

MBV ET ASSOCIES
Membre du réseau RSM International

26 rue Cambacéres
75008 Paris

Rapport de I'Organisme tiers indépendant, sur les informations sociales, environnemen-
tales et sociétales consolidées figurant dans le rapport de gestion

Exercice clos le 31/12/2016
Aux actionnaires,

En notre qualité de professionnel de I'expertise comptable, désigné Organisme tiers indépendant par
VIDELIO S.A., accrédité par le COFRAC sous le numéro 3-1087, dont la portée est disponible sur le site
www.cofrac.fr,nous vous présentons notre rapport sur les informations sociales, environnementales et socié-
tales consolidées relatives a I'exercice clos le 31/12/2016 présentées dans le rapport de gestion (ci-apres
les « Informations RSE »), en application des dispositions de I'arficle L.225-102-1 du Code de commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au Conseil d’administration d'établir un rapport de gestion comprenant les Informations RSE
prévues A I'article R.225-105-1 du Code de commerce, préparées conformément au référentiel utilisé par la
société (ci-apres le « Référentiel »), dont un résumé figure dans le rapport de gestion dans la partie « Métho-
dologie du Rapport RSE ».

Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires et le code de déontologie de la profession in-
séré dans le décret du 30 mars 2012 relatif & I'exercice de I'activité d’expertise comptable. Par ailleurs, nous
avons mis en place un systéme de contrdle qualité en conformité avec la norme professionnelle de maitrise
de la qualité qui régit notre profession.

Responsabilité de I'Organisme tiers indépendant
Il nous appartient, sur la base de nos fravaux :

- d'aftester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font I'objet, en
cas d’omission, d'une explication en application du troisieme alinéa de I'article R.225-105 du Code de
commerce (Attestation de présence des Informations RSE),

- d'exprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans leur
ensemble, sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniere sincére conformément au
Référentiel (Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE).

Nos fravaux ont été effectués par une équipe de trois personnes entre le 19/12/2016 et le 24/04/2017. Nous
avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, & nos experts en matiére de RSE.

Nous avons conduit les tfravaux décrits ci-aprés conformément aux normes d’exercice professionnel appli-

cables en France et a I'arrété du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans lesquelles I'Organisme tiers
indépendant conduit sa mission.

1. ATTESTATION DE PRESENCE DES INFORMATIONS RSE

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec les responsables des directions concernées, de
I'exposé des orientations en matiére de développement durable, en fonction des conséquences sociales et
environnementales liées a I'activité de la société et de ses engagements sociétaux et, le cas échéant, des
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actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par
I'arficle R.225-105-1 du Code de commerce.

En cas d'absence de certaines informations consolidées, nous avons Vérifié que des explications étaient
fournies conformément aux dispositions de I'article R.225-105 alinéa 3 du Code de commerce.

Nous avons Vvérifieé que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, & savoir la société ainsi que
ses filiales au sens de I'article L.233-1 et les sociétés qu’elle contréle au sens de I'article L.233-3 du Code de
commerce avec les limites précisées dans la partie « Méthodologie du Rapport RSE » du rapport de gestion.

Sur la base de ces fravaux et compte tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous attestons de la présence
dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

2. AVIS MOTIVE SUR LA SINCERITE DES INFORMATIONS RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons mené une vingtaine d’'entretiens avec les personnes responsables de la préparation des Infor-
mations RSE auprés des directions en charge des processus de collecte des informations ef, le cas échéant,
responsables des procédures de contrle inferne et de gestion des risques, afin :

- d'apprécier le caractere approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabili-
té, sa neutralité, son caractere compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes
pratiques du secteur,

- de vérifier la mise en place d'un processus de collecte, de compilation, de traitement et de controle vi-
sant & I'exhaustivité et a la cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des procédures de
contrdle inferne et de gestion des risques relatives & I'élaboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et I'étendue de nos tests et contrdles en fonction de la nature et de I'impor-
tance des Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et environne-
mentaux de ses activités, de ses orientations en matiere de développement durable et des bonnes pratiques
sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes® :

- au niveau de I'entité consolidante, nous avons consulté les sources documentaires et mené des entre-
fiens pour corroborer les informations qualitatives (organisation, politiques, actions), nous avons mis en
ceuvre des procédures analytiques sur les informations quantitatives et vérifié, sur la base de sondages,
les calculs ainsi que la consolidation des données et nous avons vérifié leur cohérence et leur concor-
dance avec les autres informations figurant dans le rapport de gestion,

(1) Informations quantitatives sociales : effectif moyen ef répartition par contfrat, par genre, par statut et par franche d'age ; nombre d'in-
fermittents du spectacle employés ; nombre de recrutements et de départs, dont nombre de licenciements ; nombre de mobilités ; pour-
centage de collaborateurs ayant béenéficié d'une prime sur objectifs ; nomlore moyen d'heures supplémentaires ; faux d'absentéisme ;
faux de frequence ef de gravité des accidents ; nombre d'heures consacrées A la formation.

Informartions quantitatives environnementales : kilométrage parcouru en mode de locomaotion ferroviaire ef en avion ; déchets d'equipe-
ments electriques et électroniques ef de papier/cartons recyclés, nombre de carfouches d’'encre recyclées ; consommation de papier,
de carburant, de goz et d'électricité ; émissions de CO2 générées par les déplacements, la consormmation de papier ef la consommao-
fion d'énergie.

Informartions qualifafives : Rémunération ef évolution - Accord de participation ef inféresserment ; Organisation du femps de fravail ; Actions
en inferme ; Recyclage - Gestion des déchefs ; Consommation de mafieres premieres ef mesures prises pour améliorer I'efficacité dans leur
ufilisation ; Consormmation d'énergie, mesures prises pour améliorer |'efficacité énergétique ef le recours aux énergies renouvelables.
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- auniveau d'un échantillon représentatif de sites que nous avons sélectionnés® en fonction de leur activi-
&, de leur contribution aux indicateurs consolidés, de leur implantation et d’'une analyse de risque, nous
avons mené des entretiens pour vérifier la correcte application des procédures pour identifier d'éven-
fuelles omissions et mis en ceuvre des tests de détail sur la base d'échantillonnages, consistant & vérifier
les calculs effectués et a rapprocher les données des pieces justificatives. L'échantillon ainsi sélectionné
représente 83% des effectifs et entre 33 et 100% des informations quantitatives environnementales.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport & notre
connaissance de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, & I'absence totale ou
partielle de certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d'échantillonnage et tailles d'échantillons que nous avons retenues en
exercant notre jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion d'assurance modérée
; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus. Du fait du
recours a I'utilisation de techniques d’échantillonnages ainsi que des autres limites inhérentes au fonction-
nement de fout systeme d’information et de contrdle inferne, le risque de non-détection d'une anomalie
significative dans les Informations RSE ne peut étre fotalement &liminé.

Conclusion

Sur la base de nos fravaux, nous n'avons pas relevé d’anomalie significative de nature & remetire en cause le
fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées de maniére sincére, conformément
au Référentiel.

Paris, le 24/04/2017

L'Organisme tiers indépendant
MBV & Associés

Paul-Evariste Vaillant Martine Leconte
Associé Associée

(2) Informations quantitatives sociales : effectit moyen ef repartifion par contrat, par genre, par sfafut et par franche d'ége ; nombore
d'infermittents du spectacle employés ; nombre de recrutements et de départs, dont nombre de licenciements ; nombre de mobilités ;
pourcentage de collaborateurs ayant bénéficie d'une prime sur objectifs ; nombre moyen d'heures supplémentaires ; faux d’albsen-
féisme ; faux de frequence et de gravité des accidents ; nombre d'heures consacrées A la formation.

Informations quantitatives environnementales : kiloméfroge parcouru en mode de locomotion ferroviaire et en avion ; déchets d'equipe-
ments électriques et électroniques et de papier/cartons recyclés, nombre de cartouches d'encre recyclées ; consommation de papier,
de carburant, de goz et d'électricité ; émissions de CO2 générées par les déplacements, la consommation de papier ef la consommao-
fion d'énergie.

Informartions qualifatfives : Rémunération ef évolution - Accord de participation ef inféresserment ; Organisation du femps de fravail ; Actions
en inferme ; Recyclage - Gestion des déchefs ; Consommation de mafieres premieres ef mesures prises pour améliorer I'efficacité dans leur
ufilisation ; Consormmation d'énergie, mesures prises pour améliorer |'efficacité énergétique ef le recours aux énergies renouvelables.




9.7 DESCRIPTIF DU PROGRAMME DE RACHAT D’ ACTIONS 2017-2018 SOUMIS A L' ASSEMBLEE
GENERALE DE JUIN 2017

Le présent descriptif du programme de rachat de ses propres actions par VIDELIO (la Société) est établi et
diffusé par la Société en application des dispositions de I'article 241-2 du Reglement général de I'Autorité
des marchés financiers. Il a pour objet de décrire les objectifs et les modalités du programme de rachat par
la Société de ses propres actions qui sera soumis a I'assemblée générale mixte des actionnaires qui se tien-
dra en juin 2017.

Part de capital détenu au 31 mars 2017

La Société détient 1 626 120 actions représentant 6,3 % du capital au 31 mars 2017.

Répartition par objectifs des titres de capital détenus au 31 mars 2017

- conservation et remise ultérieure en échange ou en paiement d'éventuelles opérations de croissance
externe : 1 300 512 actions (soit 5 % du capital au 31 mars 2017)

- couverture de plans d'options d'achat d’actions octroyés dans les conditions prévues aux arti-
cles L. 225-177 et suivants du Code de commerce : 277 789 actions

- contrat de liquidité conforme & la charte AMAFI confié & KeplerChevreux : 47 819 actions (solde du con-
trat de liquidité au 31 mars 2017)

Objectifs du programme de rachat d'actions

Les objectifs du programme de rachat d'actions soumis & I'approbation de I'assemblée générale mixte de
juin 2017 sont les suivants :

- mise en ceuvre d'un contrat de liquidité conclu avec un prestataire de service d’investissement conforme
d la charte de déontologie reconnue par I'Autorité des marchés financiers et plus généralement & la
pratiqgue de marché admise par I'Autorité des marchés financiers ;

- remise des actions rachetées dans le cadre de I'exercice de droits attachés & des valeurs mobilieres don-
nant acces, immédiatement ou & ferme, par remboursement, conversion, échange, présentation d'un
bon ou tout autre moyen & des actions de la Société ;

- couverture de plans d'options d’achat d'actions de la Société octroyés dans les conditions prévues aux
arficles L. 225-177 et suivants du Code de commerce ;

- affribution grafuite des actions de la Société dans les conditions visées par les articles L. 225-197-1 et
suivants du Code de commerce ;

- proposition d'acquisition des actions, notfamment dans le cadre d'un plan d'actionnariat ou d'un
d’'épargne entreprise dans les conditions prévues par les arficles L. 3331-1 ef suivants du Code du travail ;

- plus généralement, allocation aux salariés ou mandataires sociaux éligibles de la Société et/ou des so-
ciétés qui lui sont liées ou Iui seront liées dans les conditions prévues par la loi et les reglements ;

- réduction du capital de la Société ;

- conservation et remise ultérieure & I'échange ou en paiement dans le cadre d’opérations éventuelles
de croissance externe, étant précisé que le nombre d'actions acquises en vue de leur remise ultérieure
dans le cadre d'une opération de fusion, de scission ou d'apport ne peut excéder 5 % de son capital au
moment de I'acquisifion ;

- mise en ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait & étre admise par I'Autorité des marchés finan-
ciers ou de fout autre but autorisé ou qui viendrait & étre autorisé par la loi ou la réglementation.

Part maximale du capital, nombre maximal et caractéristiques des titres susceptibles d’'étre
rachetés - Prix maximum d’achat

La part maximum du capital susceptible d'étre rachetée dans le cadre du programme de rachat d’actions
est de 10 % du capital soit, au 31 mars 2017, 2 601 024 actions, étant rappelé que cette limite s’apprécie a la
date des rachats. La Société ne pouvant détenir plus de 10 % de son capital, compte tenu du nombre d'ac-
fions déja détenues s'élevant, au 31 mars 2017, 1 626 120 actions, soit 6,3 % du capital, le nombre maximum
d’'actions pouvant étre rachetées s'éléve & 974 904 actions, soif 3,7 % du capital. Le programme de rachat ne
porte que sur les actions de la Société.
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Le prix unitaire maximum d’achat soumis & I'assemblée générale mixte de juin 2017 s'éléve & 2,50 €. Le mon-
tant maximum susceptible d'étre consacré au programme de rachat d’actions soumis & ladite assemblée
est de 5 millions d'euros.

Date de I'assemblée a laquelle sera soumise I'autorisation du programme de rachat d'ac-
fions

Le programme de rachat d’actions sera soumis & I'autorisation de I'assemblée générale mixte de juin 2017.

Durée du programme

L'autorisation soumise & I'assemblée est d’'une durée de 18 mois & compter de ladite assemblée, soit jusqu’en
décembre 2018.

Bilon du précédent programme

Au ftitre du contrat de liquidité confié par VIDELIO & KeplerChevreux dans le cadre du précédent pro-
gramme de rachat (étant précisé que la Société n'a procédé & aucun autre rachat d'actions), & la date du
31 mars 2017, les moyens suivants figuraient au compte de liquidité :

- 47 819 actions
- 29793,63 € en especes

Il est rappelé que lors de la mise en ceuvre du contrat le Ter février 2013, les moyens suivants figuraient au
compte de liquidité :

- 50.000 actions
- 25.000 € en especes




9.8 ORDRE DU JOUR ET PROJET DE RESOLUTIONS DE L' ASSEMBLEE GENERALE DE JUIN 2017

ORDRE DU JOUR

| - De la compétence de I'assemblée générale ordinaire

aobhown -~

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2016,

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2016,

Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décemibre 2016,

Approbation des conventions visées aux articles L. 225-86 et suivants du Code du Commerce,
Approbation d’engagements réglementés visés aux articles L. 225-90-1 ef L. 225-86 et suivants du Code
de commerce, consentis au bénéfice de Monsieur Guillaume Durieux, vice-président du directoire et
directeur général,

Approbation d’engagements réglementés visés aux articles L. 225-90-1 ef L. 225-86 et suivants du Code
de commerce, consentis au bénéfice de Monsieur Pascal Zératés, membre du directoire et directeur
général,

Approbation d’engagements réglementés visés aux articles L. 225-90-1 ef L. 225-86 et suivants du Code
de commerce, consentis au bénéfice de Madame Virginie Aubert, membre du directoire et directeur
général du 29 juin au 29 aolt 2016,

Approbation d’engagements réglementés visés aux articles L. 225-90-1 ef L. 225-86 et suivants du Code
de commerce, consentis au bénéfice de Madame Carole Théry, membre du directoire et directeur
général jusqu’au 29 juin 2016,

Approbation des principes et criteres de détermination, de répartition et d’affribution des éléments de
rémunération des membres du directoire,

Approbation des principes et criteres de détermination, de répartition et d’affribution des éléments de
rémunération des membres du conseil de surveillance,

Ratification de la nomination de Madame Virginie Aubert en qualité de membre du conseil de surveil-
lance,

Renouvellement du mandat de Madame Genevieve Giard en qualité de membre du conseil de surveil-
lance,

Renouvellement du mandat de Madame Virginie Aubert en qualité de membre du conseil de surveil-
lance,

Renouvellement du mandat de Monsieur Emmanuel André en qualité de membre du conseil de surveil-
lance,

Renouvellement du mandat de la société Crozaloc en qualité de membre du conseil de surveillance,
Fixation du montant global des jefons de présence alloués aux membres du conseil de surveillance et
du comité d'audit,

Autorisation donnée au directoire & I'effet de mettre en ceuvre un programme d'achat d'actions de la
Société.

Il -De la compétence de I'assemblée générale extraordinaire

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

Autorisation donnée au directoire a I'effet de réduire le capital par annulation d’actions.

Délégation de compétence donnée au directoire & I'effet d’émetire des titres de capital de la Société
et/ou des valeurs mobilieres donnant acceés a des titres de capital de la Société, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires,

Délégation de compétence donnée au directoire a I'effet d’'émetire des titres de capital de la Société et/
ou des valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital de la Société, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires,

Délégation de compétence donnée au directoire & I'effet d’émetire des titres de capital de la Société
et/ou des valeurs mobilieres donnant accées a des titres de capital de la Société, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires et dans le cadre d’'une offre visée a I'article L. 411-2 1l
du Code monétaire et financier,

Délégation de compétence donnée au directoire aux fins de fixer le prix d’émission des fitres de capital
et des valeurs mobilieres donnant accés au capital selon certaines modalités dans le cadre d’émissions
sans droit préférentiel de souscription,

Délégation de compétence donnée au directoire & I'effet, en cas d’augmentation de capital avec ou
sans suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, d’augmenter le nombre de titres
a émettre,

Délégation de compétence donnée au directoire & I'effet d’émetire des titres de capital de la Société
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et/ou des valeurs mobilieres donnant acces & des titres de capital sans droit préférentiel de souscription
en rémunération d'apports en nature portant sur des fitres de capital ou des valeurs mobilieres donnant
accés au capital,

25. Délégation de compétence donnée au directoire & I'effet d'émetire des titres de capital de la Société
et/ou des valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital de la Société, en cas d’offre publique
d'échange initiée par la Société,

26. Limitation globale des autorisations,

27. Délégation de compétence donnée au directoire a I'effet d’augmenter le capital de la Société par incor-
poration de réserves, bénéfices ou primes,

28. Mise en harmonie des statuts avec les évolutions I€gislatives et réglementaires récentes,

29. Délégation & conférer au conseil de surveillance pour apporter les modifications nécessaires aux statuts
pour les mettre en conformité avec les dispositions 1€gislatives et réglementaires,

Il - Pouvoirs pour formalités

30. Pouvoirs.
TEXTE DES PROJETS DE RESOLUTION

| - De la compétence de I'assemblée générale ordinaire

PREMIERE RESOLUTION
Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2016

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance :

e du rapport de gestion du directoire sur les comptes annuels et sur I'activité et la situation de la Société
durant I'exercice clos le 31 décembre 2016, ainsi que du rapport du conseil de surveillance sur lesdits
comptes ; et

e durapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels dudit exercice,

approuve tels qu’ils ont été présentés les comptes annuels de la Société arrétés au 31 décembre 2016 se
soldant par un bénéfice comptable de 4 493 678,71 €, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes
ou résumées dans ces rapports.

L'assemblée générale approuve les charges non déductibles fiscalement, et notamment celles visées a I'ar-
ficle 39-4 du Code général des impdts, enregistrées au cours de I'exercice écoulé, & savoir :

Quote-part des jetons de présence non déductible : 26 758 €
Abandon de créance : 0 €

Amortissements excédentaires : 10 987 €

Taxes sur les voitures particuliéres des sociétés : 4 966 €

Amendes ef pénalités : 1 885 €

Quote-part du bénéfice réalisé par le GIE VIDELIO - Management : 0 €
Moins-values nettes & long terme imposées au faux de 0 % : 51 124 €

En conséquence, I'assemblée générale donne aux mandataires sociaux quitus entier et sans réserve de
I'exécution de leur mandat pour I'exercice social clos le 31 décembre 2016.

DEUXIEME RESOLUTION
Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2016

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance :

e du rapport de gestion du directoire sur les comptes consolidés et sur I'activité et la situation du groupe
durant I'exercice clos le 31 décembre 2016, ainsi que du rapport du conseil de surveillance sur lesdits
comptes ; et

e du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés dudit exercice,




approuve tels qu'ils ont été présentés les comptes consolidés arrétés au 31 décembre 2016 se traduisant par
un résultat net de I'ensemble consolidé bénéficiaire de 1 187 K€ et un résultat net part du groupe bénéficiaire
de 1 187 K€ ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

TROISIEME RESOLUTION
Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2016

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées

générales ordinaires, approuve la proposition du directoire et décide d'affecter le bénéfice de I'exercice
d’'un montant de 4 493 678,71 € comme suit :

Dotation & la réserve I1égale pour qu’elle atteigne le minimum Iégal (10 % du montant

du capital social) 7 onetuE

Distribution d'un dividende de 0,04 € par action 1040409.88 €
Affectation du solde au compte « Report & nouveau » 3449912,83 €
Total égal au bénéfice de I'exercice 4493 678,71 €

L'assemblée générale prend acte que sur le plan fiscal cette distribution est soumise a la fiscalité sur les
dividendes. A ce ftitre, pour les personnes physiques domiciliées en France, le dividende est imposable &
I'impdt sur le revenu au bareme progressif et est éligible a I'abattement de 40 % prévu par I'article 158-3-2 du
Code général des impdts. Avant la mise en paiement, sauf dispense, le dividende est soumis au prélevement
obligatoire non libératoire de 21 % prévu a I'article 117 quater du Code général des impdts, a titre d’acompte
de I'impdt sur le revenu. Dans tous les cas, le dividende sera versé sous déduction des prélévements sociaux
et de la contribution sociale généralisée.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au directoire pour fixer les modalités de paiement de la distribu-
tion objet de la présente résolution.

L'assemblée générale autorise le directoire & affecter au compte « Report & nouveau » la fraction éventu-
ellement non distribuée en cas de variation du nombre d’actions éligibles & I'aftribution de la distribution
décidée aux termes de la présente résolution, notamment & raison des actions propres détenues par la So-
ciété avant la date de mise en paiement.

L'assemblée générale prend acte, en tant que de besoin, que le directoire procédera, conformément aux dis-
positions légales et réglementaires en vigueur et aux stipulations contractuelles applicables, d la préservation
des droits des bénéficiaires d'options de souscription d'action, pour prendre en compte l'incidence de la dis-
fribution de primes objet de la présente résolution et en rendra compte & I'assemblée conformément a la loi.

Conformément & la loi, 'assemblée générale prend acte des distributions de dividendes intervenues au
cours des trois derniers exercices qui sont récapitulées dans le tableau ci-dessous :

Revenus éligibles a la réfaction Revenus non éligibles a la réfaction
Exercice clos le résultant de I'article 158-3-2 du CGI résultant de I'article 158-3-2 du CGI
Dividendes (€) Autres revenus (€) Dividendes (€) Autres revenus (€)
31/12/2015 974 9590 - - -
31/12/2014 969 7320 - - -
31/12/2013 969 7890 - - -

(1) Dividende prélevé sur le compte « Primes d'émission ». Le montant indiqué dans le tableau représente le montant effectiverent payé par
la Société, apres deduction du dividende revenant aux actions n'y ayant pas droit.

QUATRIEME RESOLUTION

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés visés
aux articles L. 225-86 et suivants du Code du Commerce et approbation desdites conventions et desdits
engagements

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes sur




les engagements et conventions visés aux articles L. 225-86 et suivants du Code de commerce, prend acte
gu’aucun nouvel engagement ou convention visé aux articles précités n'a été souscrit ou conclu au cours
de I'exercice écoulé.

CINQUIEME RESOLUTION

Approbation d’engagements réglementés visés aux articles L. 225-90-1 et L. 225-86 et suivants du Code
de commerce, consentis au bénéfice de Monsieur Guillaume Durieux, vice-président du directoire et
directeur général

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes sur
les engagements et conventions visés aux articles L. 225-90-1 et L. 225-86 et suivants du Code de commerce,
approuve les engagements qui y sont mentionnés consentis au bénéfice de Monsieur Guillaume Durieux au
fitre de ses fonctions de vice-président du directoire et directeur général de la Société.

SIXIEME RESOLUTION

Approbation d’engagements réglementés visés aux articles L. 225-90-1 et L. 225-86 et suivants du Code
de commerce, consentis au bénéfice de Monsieur Pascal Zératés, membre du directoire et directeur
général

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes sur
les engagements et conventions visés aux articles L. 225-90-1 et L. 225-86 et suivants du Code de commerce,
approuve les engagements qui y sont mentionnés consentis au bénéfice de Monsieur Pascal Zérateés au fitre
de ses fonctions de membre du directoire et directeur général de la Société.

SEPTIEME RESOLUTION

Approbation d’engagements réglementés visés aux articles L. 225-90-1 et L. 225-86 et suivants du Code
de commerce, consentis au bénéfice de Madame Virginie Aubert, membre du directoire jusqu’'au
29 juin 2016

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes sur
les engagements et conventions visés aux articles L. 225-90-1 et L. 225-86 et suivants du Code de commerce,
approuve les engagements qui y sont mentionnés consentis au bénéfice de Madame Virginie Aubert, prési-
dente du directoire du 29 juin au 29 aoUt 2016.

HUITIEME RESOLUTION
Approbation d’engagements réglementés visés aux articles L. 225-90-1 et L. 225-86 et suivants du Code de
commerce, consentis au bénéfice de Madame Carole Théry, membre du directoire jusqu’au 29 juin 2016

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes sur
les engagements et conventions visés aux articles L. 225-90-1 et L. 225-86 et suivants du Code de commerce,
approuve les engagements qui y sont mentionnés consentis au bénéfice de Madame Carole Théry, membre
du directoire et directeur général jusqu’au 29 juin 2016.

NEUVIEME RESOLUTION
Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments de
rémunération des membres du directoire

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du conseil de surveillance visé a I'article L.
225-82-2 du Code de commerce, approuve les principes et criteres de détermination, de répartition et d'at-
fribution des éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature,
attribuables aux membres du directoire a raison de leur mandat respectif, fels que présentés dans ledit
rapport. L'assemblée générale prend acte que la rémunération des membres du directoire n‘infegre aucun
élément exceptionnel.



DIXIEME RESOLUTION
Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments de
rémunération des membres du conseil de surveillance

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du conseil de surveillance visé a I'article
L. 225-82-2 du Code de commerce, approuve les principes et criteres de détermination, de répartition et d'at-
fribution des jetons de présence alloués aux membres du conseil de surveillance & raison de leur mandat
respectif, fels que présentés dans ledit rapport. L'assemblée générale prend acte que la rémunération des
membres du conseil de surveillance n‘infégre aucun autre élément fixe ou variable, ni aucun avantage.

ONZIEME RESOLUTION
Ratification de la nomination de Madame Virginie Aubert en qualité de membre du conseil de surveil-
lance

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, ratifie la nomination de Madame Virginie Aubert en qualité de membre du conseil de
surveillance faite a titre provisoire par le conseil de surveillance pour la durée restant & courir du mandat de
son prédécesseur, soit jusqu’a I'issue de la présente assemblée.

DOUZIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat de Madame Geneviéve Giard en qualité de membre du conseil de surveil-
lance

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide de renouveler le mandat de membre du conseil de surveillance de Madame
Genevieve Giard pour une durée d’'une année expirant & l'issue de I'assemblée générale qui se tiendra dans
I'année 2018 a I'effet de statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

L'assemblée générale prend acte que Madame Genevieve Giard a fait savoir par avance & la Société
gu’elle accepterait le renouvellement de son mandat de membre du conseil de surveillance si celui-ci était
votée par I'assemblée et qu’elle continuait de satisfaire & toutes les conditions requises pour I'exercice dudit
mandat.

TREIZIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat de Madame Virginie Aubert en qualité de membre du conseil de surveillance

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide de renouveler le mandat de membre du conseil de surveillance de Madame
Virginie Aubert pour une durée d'une année expirant a I'issue de I'assemblée générale qui se fiendra dans
I'année 2018 a I'effet de statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

L'assemblée générale prend acte que Madame Virginie Aubert a fait savoir par avance & la Société qu'elle
accepterait le renouvellement de son mandat de memlbre du conseil de surveillance si celui-ci était votée
par I'assemblée et qu’elle continuait de satisfaire & toutes les conditions requises pour I'exercice dudit man-
dat.

QUATORZIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat de Monsieur Emmanuel André en qualité de membre du conseil de surveil-
lance

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide de renouveler le mandat de membre du conseil de surveillance de Monsieur
Emmanuel André pour une durée d'une année expirant a l'issue de I'assemblée générale qui se fiendra
dans I'année 2018 & I'effet de statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

L'assemblée générale prend acte que Monsieur Emmanuel André a fait savoir par avance & la Société qu'il
accepterait le renouvellement de son mandat de memlbre du conseil de surveillance si celui-ci était votée
par I'assemblée et qu’il continuait de satisfaire a toutes les conditions requises pour I'exercice dudit mandat.
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QUINZIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat de la société Crozaloc en qualité de membre du conseil de surveillance

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide de renouveler le mandat de membre du conseil de surveillance de la société
Crozaloc pour une durée d'une année expirant a I'issue de I'assemblée générale qui se tiendra dans I'an-
née 2018 a I'effet de statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

L'assemblée générale prend acte que la société Crozaloc a fait savoir par avance & la Société qu'elle ac-
cepterait le renouvellement de son mandat de memibre du conseil de surveillance si celui-ci était votée par
I'assemblée et qu’elle continuait de satisfaire & toutes les conditions requises pour I'exercice dudit mandat.

L'assemblée générale prend également acte que la société Crozaloc a indiqué qu’elle continuerait d'étre
représentée au conseil de surveillance par Monsieur David Chouraqui.

SEIZIEME RESOLUTION
Fixation du montant global des jetons de présence alloués aux membres du conseil de surveillance et
du comité d’audit

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide de fixer & 60 000 € le montant global des jetons de présence alloués aux mem-
bres du conseil de surveillance et du comité d'audit. La répartition de ce montant global entre les membres
du conseil de surveillance et du comité d’audit sera fixée par le conseil de surveillance.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION
Autorisation donnée au directoire a I'effet de mettre en ceuvre un programme d’achat d’actions de la
Société

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les assemblées
générales ordinaires et conformément aux dispositions 1égales en vigueur, notamment celles des articles
L. 225-209 et suivants du Code de commerce, connaissance prise du rapport du directoire,

1° autorise, pour une durée de 18 mois & compter du jour de la présente assemblée, la Société & acheter ou
faire acheter ses propres actions, dans la limite de 10 % du capital social, dans les conditions fixées par
les dispositions Iegislatives et réglementaires applicables, en particulier par celles des articles L. 225-209
et suivants du Code de commerce et 241-1 et suivants du Réglement général de I'autforité des marchés
financiers, et par la présente résolution, et notamment :

- le prix unitaire maximum d'achat ne devra pas excéder 2,50 € ;

- le montant maximum des fonds destinés & I'achat d'actions en vertu de la présente résolution ne
pourra excéder 5 millions d'euros ;

- les achats d'actions réalisées par la Société en vertu de la présente autorisation ne pourront en au-
cun cas I'amener & détfenir, directement ou indirectement, plus de 10% des actions composant le
capital social ;

- dans les condifions et limites prévues par les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur & la
date des opérations considérées, I'acquisition ou le transfert de ces actions pourra étre effectué a
fout moment (hors période d’offre publique), par fous moyens (y compris par acquisition ou cession
de blocs), sur les marchés réglementés, fout autre systéme de négociation ou de gré a gré ;

- en cas de cession d'actions dans les conditions autorisées par les dispositions 1égislatives et régle-
mentaires en vigueur, le prix de cession ne devra pas étre inférieur & 0,50 €, & I'exception de la cession
d’'actions aux salariés dans les conditions prévues & I'article L. 3332-18 du Code de fravail ou le prix
de cession sera fixé conformément aux dispositions dudit article.

2° Ces achats d'actions pourront étre effectués en vue de :

- metire en ceuvre un contrat de liquidité conclu avec un prestataire de service d'investissement con-
forme & la charte de déontologie reconnue par I'Autorité des marchés financiers et plus générale-
ment a la pratiqgue de marché admise par I'Autorité des marchés financiers ;

- leur remise dans le cadre de I'exercice de droits atfachés & des valeurs mobilieres donnant acces,



immédiatement ou d terme, par remboursement, conversion, échange, présentation d'un bon ou
fout autre moyen & des actions de la Société ;

- couvrir des plans d’'options d’achat d’actions de la Société octroyés dans les conditions prévues aux
arficles L. 225-177 et suivants du Code de commerce ;

- affribuer gratuitement des actions de la Société dans les conditions visées par les articles L. 225-197-1
et suivants du Code de commerce ;

- proposer d'acquérir des actions, nofamment dans le cadre d'un plan d'actionnariat ou d'un
d'épargne entreprise dans les conditions prévues par les articles L. 3331-1 et suivants du Code du
fravail ;

- plus généralement, leur allocation aux salariés ou mandataires sociaux éligibles de la Société et/ou
des sociétés qui lui sont liées ou lui seront liées dans les conditions prévues par la loi et les reglements ;

- réduire le capital de la Société en application de la dix-huitieme résolution de la présente assemblée
générale, sous réserve de son adoption, ou encore de toute autre résolution de réduction de capital
votée par I'assemblée ;

- leur conservation et remise ultérieure a I'échange ou en paiement dans le cadre d’opérations éven-
tuelles de croissance externe, étant précisé que le nombre d’'actions acquises en vue de leur remise
ultérieure dans le cadre d'une opération de fusion, de scission ou d'apport ne peut excéder 5 % de
son capital au moment de I'acquisition ;

- metire en ceuvre foute pratique de marché qui viendrait & étre admise par I'Autorité des marchés
financiers ou tout autre but autorisé ou qui viendrait & étre autorisé par la loi ou la reglementation.

3° L'assemblée générale confere fous pouvoirs au directoire, avec faculté de délégation dans les condi-
fions prévues par la loi, pour passer fous ordres de bourse, conclure fous accords, établir et modifier fous
documents, notamment d’information, effectuer foutes formalités, en ce compris affecter ou réaffecter
les actions acquises aux différentes finalités poursuivies, et toutes déclarations aupres de I'Autorité des
marchés financiers et de fous organismes etf, d’'une maniére générale, faire fout ce qui est nécessaire.

Le directoire informera chaque année I'assemblée générale des opérations réalisées dans le cadre de la
présente résolution conformément aux dispositions de I'article L. 225-209 du Code de commerce.

Il - De la compétence de I'assemblée générale extraordinaire

DIX-HUITIEME RESOLUTION
Autorisation donnée au directoire a I'effet de réduire le capital par annulation d’actions

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et conformément aux dispositions Iégales en vigueur, nofamment celles de I'arficle
L. 225-209 du Code de commerce, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport des commis-
saires aux comptes :

1° délegue au directoire, pour une durée de 18 mois & compter du jour de la présente assemblée, fous pou-
voirs a I'effet de procéder & I'annulation, en une ou plusieurs fois, dans la limite de 10 % du capital de la
Société par périodes de 24 mois, de fout ou partie des actions de la Société acquises dans le cadre du
programme d'achat d’actions autorisé par la dix-septieme résolution de la présente assemblée générale
ou encore de tout autre programme d'achat d'actions autorisé par I'assemblée ;

2° décide que I'excédent du prix d'achat des actions sur leur valeur nominale sera imputé sur le poste
« Primes d'émission » ou sur fout poste de réserves disponibles, y compris la réserve légale, celle-ci dans
la limite de 10 % de la réduction de capital réalisée ;

3° délegue au directoire tous pouvoirs pour procéder a la réduction de capital résultant de I'annulation des
actions et & I'imputation précitée, ainsi que pour modifier en conséquence les statuts.

Le directoire pourra, dans les limites qu’il aura préalablement fixées, subdéléguer la compétence qui lui est
conférée au fitre de la présente résolution dans les conditions prévues par la loi.

Le directoire rendra compte a I'assemblée générale ordinaire suivante de I'utilisation faite de la présente
délégation de compétence conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et notamment celles
de I'article L. 225-209 du Code de commerce.

La présente délégation prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme
objet.
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DIX-NEUVIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au directoire a I'effet d’émetire des actions de la Société et des
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, avec maintien du droit préférentiel de sou- ;
scription des actionnaires #

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et conformément aux dispositions Iégales en vigueur, notamment celles des arti-
cles L. 225-129 et suivants et L. 228-91 et suivants du Code de commerce, aprés avoir constaté que le capital
social de la Société était intégralement libéré et connaissance prise du rapport du directoire et du rapport AL
des commissaires aux comptes :

1° délegue au directoire, pour une durée de 26 mois & compter du jour de la présente assemblée, sa com-
pétence pour décider I'émission, & titre onéreux ou gratuit, avec maintien du droit préférentiel de sou-
scription des actionnaires, de tifres de capital (& I'exclusion d'actions de préférence) et/ou de valeurs
mobilieres donnant acces par fous moyens, immédiatement ou & terme, a des titres de capital existants |
ou d émetire de la Société (a I'exclusion d’actions de préférence) dont la souscription pourra éfre opérée
soif en espéces, soit par compensation de créances, soit pour partie par incorporation de réserves, de |
bénéfices, de primes ou autres sommes dont la capitalisation serait IEgalement et statutairement admise.

2° Le plafond du montant nominal de I'augmentation de capital de la Société immédiate ou & terme, résul-
fant de I'ensemble des émissions réalisées en vertu de la présente délégation est fixé & 15 millions d’euros, A
étant précisé que ce montant s'impute sur le plafond prévu a la vingt-sixieme résolution de la présente i
assemblée générale et qu'il n'inclut pas la valeur nominale des actions de la Société & émetire, le cas )
échéant, au titre des ajustements effectués conformément & la loi et aux stipulations contractuelles
applicables, pour préserver les droits des tfitulaires d’options de souscription d'action ou de valeurs mo-
bilieres donnant acces & des actions de la Société.

3° Les valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital de la Société ainsi émises pourront consister !
en des fitres de créance ou éfre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre I'émission '
comme titres infermédiaires. Les titres de créance émis en vertu de la présente délégation pourront revétir il
notfamment la forme de fitres subordonnés ou non & durée déterminée ou non, et étre émis soit en euros, A
soit en devises, soit en foutes unités monétaires établies par référence a plusieurs devises. Le montant i
nominal des titres de créance ainsi émis ne pourra excéder 15 millions d’euros ou la contre-valeur de i
ce montant & la date de la décision d’émission, étant précisé (i) que ce montant ne comprend pas la .
ou les primes de remboursement au-dessus du pair, il en était prévu, (i) que ce montant est commun
a I'ensemble des fitres de créance dont I'émission est prévue par les dix-neuvieme, vingtieme et vingt-
ef-uniéme résolutions de la présente assemblée générale, (i) mais que ce montant est aufonome et
distinct du montant des titfres de créance dont I'émission serait décidée ou autorisée par le directoire
conformément aux articles L. 228-36 A et L. 228-40 du Code de commerce. La durée des emprunts autres .
gue ceux qui seraient représentés par des titres & durée indéterminée, ne pourra excéder 10 ans. Les s
emprunts pourront étre assortis d'un intérét & faux fixe ou variable ou encore dans les limites prévues par
la loi, avec capitalisation, et faire I'objet de I'octroi de garanties ou slretés, d'un remboursement, avec
ou sans prime, ou d’'un amortissement, les titres pouvant en outre faire I'objet de rachats en bourse, ou
d'une offre d’achat ou d'échange par la Société. i

4° Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit préférentiel de souscrip- if
fion aux actions et valeurs mobilieres émises en vertu de la présente résolution. Le directoire pourra
instituer au profit des actionnaires un droit de souscription & titre réductible aux actions ou aux valeurs
mobilieres émises, qui s'exercera proportionnellement & leurs droits de souscription et dans la limite de i
leurs demandes.

Si les souscriptions & titre irréductible et, le cas échéant, d fitre réductible n'ont pas absorbé la totalité
de I'émission, le directoire pourra utiliser dans I'ordre qu'il détermine les facultés prévues ci-apres ou cer-
faines d'entre elles :

(i) limiter I'émission au montant des souscriptions recues sous la condition que celui-ci atteigne au i
moins les frois quarts de I'émission décidée, ¥

(i) répartir librement tout ou partie des titres non souscrits, ou

(iii) offrir au public tout ou partie des fitfres non souscrits, sur le marché francais, international ou & I'étranger.




5° L'assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte, conformément aux dispositions
de I'article L. 225-132 du Code de commerce, renonciation par les actionnaires & leur droit préférentiel de
souscription aux fitres de capital de la Société auxqguelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondement de la présente délégation pourront donner droit, au profit des porteurs des valeurs mobiliéres
émises au fitre de la présente résolution.

6° L'assemblée générale décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront
étre réalisées par offre de souscription, mais également par aftribution gratuite aux propriétaires d'ac-
fions anciennes et qu’en cas d’affribution gratuite de bons de souscription, le directoire aura la faculté
de décider que les droits d’affribution formant rompus ne seront pas négociables ni cessibles et que les
fitres correspondants seront vendus dans les conditions prévues par la réglementation.

7° Le directoire arrétera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission réalisée sur le fonde-
ment de la présente délégation ainsi que des fitres émis. Notamment, il déterminera la catégorie des
fitres émis et fixera, compte tenu des indications contenues dans son rapport, leur prix de souscription,
avec ou sans prime, les modalités de leur libération, leur date de jouissance éventuellement réfroactive,
les modalités par lesquelles les valeurs mobilieres émises donneront acces & des fitres de capital de la
Société ef, s'agissant des fitres de créances, leur rang de subordination. Le directoire aura la faculté de
décider d'imputer les frais des émissions sur le montant des primes y afférentes et de prélever sur ce mon-
fant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque
augmentation.

Le cas échéant, le directoire pourra suspendre I'exercice des droits attachés aux valeurs mobilieres don-
nant acces, directement ou indirectement, immédiatement ou & terme, au capital de la Société, pendant
une période maximum de trois mois et prendra foute mesure utile au titre des ajustements & effectuer
conformément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger les titulaires de droits
attachés aux valeurs mobilieres donnant accés ¢ des actions de la Société.

Le directoire disposera, conformément & I'article L. 225-129-2 du Code de commerce, de fous pouvoirs
pour mettre en ceuvre la présente résolution, notamment en passant toute convention & cet effet, en
particulier en vue de la bonne fin de toute émission, pour procéder en une ou plusieurs fois, dans la pro-
portion et aux époques qu'il appréciera, en France ou, le cas échéant, & I'étranger ou sur le marché in-
fernational, aux émissions susvisées - ainsi que pour y surseoir - en constater la réalisation et procéder a la
modification corrélative des statuts, ainsi que pour procéder & toutes formalités et déclarations et requérir
foutes autorisations qui s’avéreraient nécessaires a la réalisation et & la bonne fin de ces émissions.

Le directoire pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, subdéléguer la compétence qui lui
est conférée au fitre de la présente résolution dans les conditions prévues par la loi.

Le directoire rendra compte a I'assemblée générale ordinaire suivante de I'utilisation faite de la présente
délégation de compétence conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et nofamment
celles de I'arficle L. 225-129-5 du Code de commerce.

La présente délégation prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

VINGTIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au directoire a I'effet d’émetire des actions de la Société et des
valeurs mobilieéres donnant accés au capital de la Société, avec suppression du droit préférentiel de so-
uscription des actionnaires et dans le cadre d’une offre au public

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et conformément aux dispositions Iégales en vigueur, notamment celles des arti-
cles L. 225-129 et suivants et L. 228-91 et suivants du Code de commerce, aprés avoir constaté que le capital
social de la Société était intégralement libéré et connaissance prise du rapport du directoire et du rapport
des commissaires aux comptes :

1° délegue au directoire, pour une durée de 26 mois & compter du jour de la présente assemblée, sa com-
pétence pour décider I'émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
et par offre au public, de tifres de capital (& I'exclusion d’actions de préférence) et/ou de valeurs mo-
bilieres donnant accés par tous moyens, immédiatement ou d terme, & des titres de capital existants ou
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a émetire de la Société (& I'exclusion d’actions de préférence) dont la souscription pourra étre opérée
soit en especes, soit par compensation de créances, soit pour partie par incorporation de réserves, de
bénéfices, de primes ou autres sommes dont la capitalisation serait IEgalement et statutairement admise.

2° Le plafond du montant nominal d’augmentation de capital de la Société, immédiate ou & terme, résultant
de I'ensemble des émissions réalisées en vertu de la présente délégation est fixe & 15 millions d’euros,
étant précisé que ce montant s'impute sur le plafond prévu a la vingt-sixieme résolution de la présente
assemblée générale et qu'il n'inclut pas la valeur nominale des actions de la Société & émetire, le cas
échéant, au titre des ajustements effectués conformément & la loi et aux stipulations contractuelles
applicables, pour préserver les droits des tfitulaires d’options de souscription d'action ou de valeurs mo-
bilieres donnant acces & des actions de la Société.

3° Les valeurs mobilieres donnant acceés a des actions de la Société ainsi émises pourront consister en des
fitres de créance ou étre associées a I'émission de fels titres, ou encore en permetire I'émission comme ti-
fres infermédiaires. S'appliqueront pour leur émission, pendant leur existence et pour leur acces a des ac-
fions, leur remboursement, leur rang de subordination ou leur amortissement, les stipulations concernant
les valeurs mobilieres de méme nature pouvant étre émises sur le fondement de la dix-neuvieme résolu-
fion de la présente assemblée générale. Le montant nominal des fitres de créance ainsi émis ne pourra
excéder 15 millions d’euros ou leur contre-valeur d la date de la décision d’émission, étant précisé que
(i) que ce montant ne comprend pas la ou les primes de remboursement au-dessus du pair, s'il en était
prévu, (i) que ce montant est commun & I'ensemble des titres de créance dont I'émission est prévue
par les dix-neuvieme, vingtiéme et vingf-ef-uniéme résolutions de la présente assemblée générale, (iii)
mais que ce montant est autonome et distinct du montant des titres de créance dont I'émission serait
décidée ou autorisée par le directoire conformément aux arficles L. 228-36 A et L. 228-40 du Code de
commerce.

4° L'assemblée générale décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions et valeurs mobilieres susceptibles d'étre émises sur le fondement de la présente résolution. Le
directoire pourra instituer au profit des actionnaires un droit de priorité irréductible ou réductible, pour
souscrire les actions ou les valeurs mobilieres, dont il fixera, dans les conditions Iégales, les modalités et
les conditions d'exercice, sans donner lieu a la création de droits négociables. Les titfres non souscrits en
vertu de ce droit pourront faire I'objet d'un placement public en France ou & I'étranger, ou sur le marché
infernational.

5° Si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n‘ont pas absorbé la totalité de
I’émission, le directoire pourra utiliser dans I'ordre qu’il estimera opportun I'une ou I'autre des facultés
suivantes :

(i) limiter I'émission au montant des souscriptions recues sous la condition que celui-ci affeigne au
moins les frois quarts de I'émission décidée,
(i) répartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

6° L'assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte, conformément aux dispositions
de I'article L. 225-132 du Code de commerce, renonciation par les actionnaires & leur droit préférentiel de
souscription aux fitres de capital de la Société auxqguelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondement de la présente délégation, pourront donner droit au profit des porteurs des valeurs mobilieres
émises au fitre de la présente résolution.

7° Le directoire arrétera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission réalisée sur le fonde-
ment de la présente délégation ainsi que des fitres émis. Notamment, il déterminera la catégorie des
fitres émis et fixera, compte tenu des indications contenues dans son rapport, leur prix de souscription,
avec ou sans prime, leur date de jouissance éventuellement rétroactive, ainsi que, le cas échéant, la
durée, ou les modalités par lesquelles les valeurs mobilieres émises sur le fondement de la présente réso-
lution donneront accés d des titres de capital, étant précisé que .

a) le prix d’émission des actions sera au moins égal au montant minimum prévu par les lois et regle-
mentfs en vigueur au moment de I'utilisation de la présente délégation (& ce jour, la moyenne
pondérée des cours des trois derniéres séances de bourse précédant la fixation du prix de sou-
scription, éventuellement diminué d'une décofe maximale de 5 %), aprés correction, s'il y a lieu,
de ce montant pour tenir compte de la difference de date de jouissance ;

P) le prix d’émission des valeurs mobilieres sera fel que la somme percue immédiatement par la




Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre percue ultérieurement par la So-
ciété, selon le cas, soif, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs
) mobiliéres, au moins égale au montant visé & I'alinéa « a) » ci-dessus, aprés correction, s'il y a lieu,
i de ce montant pour tenir compte de la difference de date de jouissance.

Le directoire aura la faculté de décider d’'imputer les frais des émissions réalisées en application de la
présente résolution sur le montant des primes y afférentes et de prélever sur ce montant les sommes
] nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chague augmentation.

8° Le directoire disposera, conformément aux dispositions de I'article L. 225-129-2 du Code de commerce,
] de fous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résolution, nofamment en passant foute convention
a cet effet, en particulier en vue de la bonne fin de toute émission, et procéder en une ou plusieurs fois,
dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, en France ou, le cas échéant, & I'étranger ou sur le
marché international, aux émissions susvisées - ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir - en constater
i | la réalisation et procéder & la modification corrélative des statuts, ainsi que pour procéder & toutes for-
malités et déclarations, et requérir foutes autorisations qui s'avéreraient nécessaires a la réalisation et &
J la bonne fin de ces émissions.

[ Le directoire pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, subdéléguer la compétence qui lui
=L est conférée au fitre de la présente résolution dans les conditions prévues par la loi.

i Le directoire rendra compte a I'assemblée générale ordinaire suivante de I'utilisation faite de la présente
i délégation de compétence conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et nofamment
) celles de I'arficle L. 225-129-5 du Code de commerce.

{ La présente délégation prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme
1 objet.

- VINGTIEME-ET-UNIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au directoire a I'effet d’émetire des actions de la Société et des
valeurs mobilieéres donnant accés au capital de la Société, avec suppression du droit préférentiel de

souscription des actionnaires et dans le cadre d’une offre visée a I'article L. 411-2 Il du Code monétaire

et financier

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et conformément aux dispositions Iégales en vigueur, notamment celles des arti-
cles L. 225-129 et suivants et L. 228-91 et suivants du Code de commerce, aprés avoir constaté que le capital
social de la Société était intégralement libéré et connaissance prise du rapport du directoire et du rapport
des commissaires aux comptes :

1° délegue au directoire, pour une durée de 26 mois & compter du jour de la présente assemblée, sa com-

pétence pour décider I'émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires

et dans le cadre d'une offre visée a I'article L. 411-2 Il du Code monétaire et financier auprés notamment

s d’investisseurs qualifiés ou d'un cercle restreint d’investisseurs, de titres de capital (& I'exclusion d’actions

¥ de préférence) et/ou de valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens, immédiatement ou & terme,

¥ a des fitres de capital existants ou & émetire de la Société (& I'exclusion d’actions de préférence) dont

la souscription pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances, soit pour partie

par incorporation de réserves, de bénéfices, de primes ou autres sommes dont la capitalisation serait
légalement et statutairement admise.

2° Le plafond du montant nominal d’augmentation de capital de la Société, immédiate ou & terme, résul-
fant de I'ensemble des émissions réalisées en vertu de la présente délégation est fixé & 7 millions d'euros,
étant précisé que ce montant ne pourra en aucun cas excéder les limites prévues par les dispositions
|égiislatives et réglementaires en vigueur au moment de |'utilisation de la présente délégation (& ce jour,
i 20 % du capital social par an), s'impute sur le plafond prévu a la vingtieme résolution de la présente
, assemblée générale et qu'il n'inclut pas la valeur nominale des actions de la Société & émetire, le cas
X échéant, au titre des ajustements effectués conformément & la loi et aux stipulations contractuelles
applicables, pour préserver les droits des fitulaires d’options de souscription d’action ou de valeurs mo-

bilieres donnant accés a des actions de la Société.
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3° Les valeurs mobilieres donnant accées a des actions de la Société ainsi émises pourront consister en des
fitres de créance ou étre associées a I'émission de fels titres, ou encore en permettre I'émission comme ti-
fres infermédiaires. S'appliqueront pour leur émission, pendant leur existence et pour leur acces & des ac-
fions, leur remboursement, leur rang de subordination ou leur amortissement, les stipulations concernant
les valeurs mobilieres de méme nature pouvant étre émises sur le fondement de la dix-neuvieme résolu-
fion de la présente assemblée générale. Le montant nominal des fitres de créance ainsi émis ne pourra
excéder 15 millions d’euros ou leur contre-valeur d la date de la décision d’émission, étant précisé que
(i) que ce montant ne comprend pas la ou les primes de remboursement au-dessus du pair, s'il en était
prévu, (i) que ce montant est commun & I'ensemble des titres de créance dont I'émission est prévue
par les dix-neuvieme, vingtiéme et vingf-ef-uniéme résolutions de la présente assemblée générale, (iii)
mais que ce montant est autonome et distinct du montant des titres de créance dont I'émission serait
décidée ou autorisée par le directoire conformément aux arficles L. 228-36 A et L. 228-40 du Code de
commerce.

4° L'assemblée générale décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux ac-
fions et valeurs mobilieres susceptibles d'étre émises sur le fondement de la présente résolution.

5° Si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires n‘ont pas absorbé la totalité de
I’émission, le directoire pourra le cas échéant limiter I'émission au montant des souscriptions recues sous
la condition que celui-ci affeigne au moins les trois quarts de I'émission décidée.

6° L'assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte, conformément aux dispositions
de I'article L. 225-132 du Code de commerce, renonciation par les actionnaires & leur droit préférentiel de
souscription aux fitres de capital de la Société auxqguelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondement de la présente délégation, pourront donner droit au profit des porteurs des valeurs mobilieres
émises au fitre de la présente résolution.

7° Le directoire arrétera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission réalisée sur le fonde-
ment de la présente délégation ainsi que des fitres émis. Notamment, il déterminera la catégorie des
fitres émis et fixera, compte tenu des indications contenues dans son rapport, leur prix de souscription,
avec ou sans prime, leur date de jouissance éventuellement rétroactive, ainsi que, le cas échéant, la
durée, ou les modalités par lesquelles les valeurs mobilieres émises sur le fondement de la présente réso-
lution donneront accés a des actions, étant précisé que :

a) le prix d’émission des actions sera au moins égal au montant minimum prévu par les lois et regle-
ments en vigueur au moment de I'utilisation de la présente délégation (& ce jour, la moyenne
pondérée des cours des trois derniéres séances de bourse précédant la fixation du prix de sou-
scription, éventuellement diminué d'une décofe maximale de 5 %), aprés correction, s'il y a lieu,
de ce montant pour tenir compte de la difference de date de jouissance ;

P) le prix d’émission des valeurs mobilieres sera fel que la somme percue immédiatement par la
Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre percue ultérieurement par la So-
ciété, selon le cas, soif, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale au montant visé & I'alinéa « a) » ci-dessus, aprés correction, s'il y a lieu,
de ce montant pour tenir compte de la difference de date de jouissance.

Le directoire aura la faculté de décider d’'imputer les frais des émissions réalisées en application de la
présente résolution sur le montant des primes y afférentes et de prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chague augmentation.

8° Le directoire disposera, conformément aux dispositions de I'article L. 225-129-2 du Code de commerce,
de fous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résolution, nofamment en passant foute convention
a cet effet, en particulier en vue de la bonne fin de toute émission, et procéder en une ou plusieurs fois,
dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, en France ou, le cas échéant, & I'étranger ou sur le
marché international, aux émissions susvisées - ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir - en constater
la réalisation et procéder & la modification corrélative des statuts, ainsi que pour procéder & toutes for-
malités et déclarations, et requérir foutes autorisations qui s'avéreraient nécessaires a la réalisation et &
la bonne fin de ces émissions.

Le directoire pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, subdéléguer la compétence qui lui
est conférée au fitre de la présente résolution dans les conditions prévues par la loi.




Le directoire rendra compte a I'assemblée générale ordinaire suivante de I'utilisation faite de la présente
délégation de compétence conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et notfamment
celles de I'article L. 225-129-5 du Code de commerce.

La présente délégation prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au directoire aux fins de fixer le prix d’émission des actions et des
valeurs mobiliéres donnant accés au capital selon certaines modailités dans le cadre d’émissions sans
droit préférentiel de souscription

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et conformément aux dispositions Iégales en vigueur, nofamment celles des arti-
cles L. 225-129 et suivants et L. 228-91 et suivants du Code de commerce, apres avoir constaté que le capitall
social de la Société était intégralement libéré et connaissance prise du rapport du directoire et du rapport
des commissaires aux comptes, délegue au directoire, pour une durée de 26 mois & compter du jour de
la présente assemblée, sa compétence aux fins de fixer, pour les émissions décidées sur le fondement des
dix-neuvieme, vingtiéme et vingt-et-uniéme résolutions ci-dessus et dans la limite de 10 % du capital social,
le prix d’émission des actions ou valeurs mobilieres donnant acceés au capital selon les modalités suivantes :

a) le prix d'émission des actions sera au moins égal a 90 % de la moyenne pondérée des cours des frois
derniéres séances de bourse précédant la fixation du prix de souscription ;

P) le prix d'émission des valeurs mobilieres sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre percue ultérieurement par la Société, selon le cas,
soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale
au montfant visé a I'alinéa « a) » ci-dessus.

Le directoire pourra, dans les limites qu’il aura préalablement fixées, subdéléguer la compétence qui lui est
conférée au fitre de la présente résolution dans les conditions prévues par la loi.

Le directoire rendra compte a I'assemblée générale ordinaire suivante de I'utilisation faite de la présente
autorisation conformément aux dispositions I€gales et réglementaires et notamment celles de I'article L. 225-
129-5 du Code de commerce.

La présente délégation prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

VINGTIEME-TROISIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au directoire a I'effet, en cas d’augmentation de capital avec ou
sans suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, d’augmenter le nombre de titres
a émettre

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de maijorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et conformément aux dispositions Iégales en vigueur, et nofamment celles des arti-
cles L. 225-129 et suivants et L. 228-91 et suivants du Code de commerce, apres avoir constaté que le capitall
social de la Société était intégralement libéré et connaissance prise du rapport du directoire et du rapport
des commissaires aux comptes délegue au directoire, pour une durée de 26 mois & compter du jour de la
présente assemblée, sa compétence pour décider, dans les trente jours de la cléture de la souscription de
I'émission inifiale, pour chacune des émissions décidées en application des dix-neuvieme, vingtieme, et/
ou vingt-et-unieme résolutions de la présente assemblée générale, I'augmentation du nombre de fitres &
émettre, dans la limite de 15 % de I'émission initiale, sous réserve du respect du plafond prévu dans la réso-
lution en application de laquelle I'émission est décidée et au méme prix que celui retenu pour I'émission
initiale.

Le directoire pourra, dans les limites qu’il aura préalablement fixées, subdéléguer la compétence qui lui est

conférée au fitre de la présente résolution dans les conditions prévues par la loi.

Le directoire rendra compte a I'assemblée générale ordinaire suivante de I'utilisation faite de la présente
autorisation conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et notamment celles de I'article
L. 225-129-5 du Code de commerce.



La présente délégation prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

VINGT-QUATRIEME RESOLUTION ok
Délégation de compétence donnée au directoire a I'effet d’émettre des actions de la Société ou des .
valeurs mobiliéres donnant accés au capital sans droit préférentiel de souscription en rémunération
d’apports en nature portant sur des titres de capital ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées AL
générales extraordinaires et conformément aux dispositions Iégales en vigueur et nofamment celles des ar-
ficles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, en particulier celles de I'article L. 225-147, alinéa 6 dudit :
Code, apres avoir constaté que le capital social de la Société étfait intégralement libéré et connaissance

prise du rapport du directoire et du rapport des commissaires aux comptes :

1° délegue au directoire, pour une durée de 26 mois & compter du jour de la présente assemblée, sa com- |
pétence pour décider, sur le fondement et dans les conditions prévues par la vingtieme résolution qui
précede, dans la limite de 10 % du capifal social (ce pourcentage s'appliquant & un capital ajusté en |
fonction des opérations |'affectant postérieurement & la présente assemblée générale), I'émission, en
une ou plusieurs fois, de titres de capital (& I'exclusion d’actions de préférence) ou de valeurs mobilieres |
donnant acceés au capifal de la Société (& I'exclusion de valeurs mobilieres donnant accés a des ac-
fions de préférence) a I'effet de rémunérer des apports en nature consentis a la Société, étant précisé A
gue le montant des émissions réalisées sur le fondement de la présente résolution s'impute sur le plafond i
prévu par la vingtieme résolution de la présente assemblée générale, et qu'il n'inclut pas la valeur nomi- )
nale des titres de capital de la Société a émetire, le cas échéant, au titre des ajustements effectués con-
formément a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, pour préserver les droits des fitulaires
d’options de souscription d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accées a des titres de capital de la
Société. i

2° L'assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte, conformément aux dispositions Y
de l'article L. 225-132 du Code de commerce, renonciation par les actionnaires & leur droit préférentiel o4
de souscription aux titres de capital auxquels les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondement A
de la présente délégation, pourront donner droit. i

3° Le directoire disposera, conformément aux dispositions de I'article L. 225-129-2 du Code de commerce, }
de fous pouvoirs, pour mettre en ceuvre la présente résolution, et notamment a I'effet de :

- décider 'augmentation de capital et déterminer les valeurs mobilieres & émetire ;

- arréfer la liste des valeurs mobilieres apportées, approuver I'évaluation des apports, fixer les condi-
fions de I'émission des valeurs mobilieres remunérant les apports, ainsi que le cas échéant le mon-
fant de la soulte & verser, et réduire, si les apporteurs y consentent, I'évaluation des apports ou la L
rémunération des avantages particuliers ;

- détferminer les caractéristiques des valeurs mobilieres remunérant les apports et fixer les modalités
selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des fitulaires de valeurs mo-
bilieres donnant accés au capital ; i

- & sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y T
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve lIégale ; i

- constater la réalisation de chague augmentation de capital et procéder aux modifications corrélo-
fives des statuts ;

- d'une maniére générale, prendre foutes mesures et effectuer toutes formalités utiles & I'émission, & la I
coftation et au service financier des titres €émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’'d I'exercice
des droits qui y sont attachés.

Le directoire pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, subdéléguer la compétence qui lui
est conférée au fitre de la présente résolution dans les conditions prévues par la loi.

Le directoire rendra compte a I'assemblée générale ordinaire suivante de I'utilisation faite de la présente T '
délégation de compétence conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et notfamment I
celles de I'arficle L. 225-129-5 du Code de commerce.




La présente délégation prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

VINGTIEME-CINQUIEME RESOLUTION

Délégation de compétence donnée au directoire a I'effet d’émetire des actions de la Société et des
valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de la Société, en cas d’offre publique d’échange initiée
par la Société

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et conformément aux dispositions légales en vigueur et notamment celles des
articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, en particulier celles de I'article L. 225-148 dudit Code,
apres avoir constaté que le capital social de la Société était intégralement libéré et connaissance prise du
rapport du directoire et du rapport des commissaires aux comptes :

1° délegue au directoire, pour une durée de 26 mois & compter du jour de la présente assemblée, sa com-
pétence pour décider, sur le fondement et dans les conditions prévues par la vingtieme résolution qui
précede, I'émission de titres de capital de la Société (& I'exclusion d’'actions de préférence) ou de valeurs
mobilieres donnant acces par fous moyens, immédiatement ou a terme, a des titres de capital existants
ou a émetire de la Société (& I'exclusion d’actions de préférence), en rémunération des titres apportés
a une offre publique d'échange (ou comportant une composante d’'échange) initi€e en France ou &
I'étranger, selon les regles locales, par la Société sur des titres d'une autre société admis aux négociations
sur I'un des marchés réglementés visés a I'arficle L. 225-148 susvisé, et décide, en tant que de besoin, de
supprimer, au profit des porteurs de ces fitres, le droit préférentiel de souscription des actionnaires & ces
fitres de capital et valeurs mobilieres.

2° L'assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte, conformément aux dispositions
de l'article L. 225-132 du Code de commerce, renonciation par les actionnaires & leur droit préférentiel
de souscription aux titres de capital auxquels les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondement
de la présente délégation, pourront donner droit.

3° Le plafond du montant nominal d’augmentation de capital, immédiate ou & terme, résultant de I'ensem-
ble des émissions réalisées en vertu de la présente délégation est fixé & 10 millions d’euros, étant précisé
gue ce montant s'impute sur le plafond prévu par la vingtieme résolution de la présente assemblée
générale et qu’il n‘inclut pas la valeur nominale des actions de la Société a émettre, le cas échéant, au
fitre des ajustements effectués conformément & la loi et aux stipulations contractuelles applicables, pour
préserver les droits des titulaires d’options de souscription d'action ou de valeurs mobilieres donnant
acces a des actions de la Société.

4° L'assemblée générale décide que le directoire aura fous pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre les offres
publiques visées par la présente résolution et nofamment :

- de fixer la parité d'échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces & verser ;

- de constater le nombre de fitres apportés a I'échange ;

- de déterminer les dates, conditions d'émission, nofamment le prix et la date de jouissance, éventuel-
lement rétroactive, des actions nouvelles, ou, le cas échéant, des valeurs mobilieres donnant acces
immeédiatement ou & terme & des actions de la Société ;

- d'inscrire au passif du bilan & un compte « Prime d’apport », sur lequel porteront les droits de fous les
actionnaires, la différence entre le prix d'émission des actions nouvelles et leur valeur nominale ;

- de procéder, s'il y a lieu, a I'imputation sur ladite « prime d’apport » de I'ensemble des frais et droits
occasionnés par I'opération autorisée ;

- de décider la vente des titres de capital qui n'ont pu étre individuellement et correspondant & des
droits formant rompus, en vue de la répartition des fonds ainsi recueillis entre les titulaires de ces droits,
dans les limites et selon les modalités prévues par la réglementation ;

- de prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure fous accords pour parvenir & la bonne
fin de I'opération autorisée, constater la ou les augmentations de capital en résultant et modifier cor-
rélativement les statuts.

Le directoire pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, subdéléguer la compétence qui lui
est conférée au fitre de la présente résolution dans les conditions prévues par la loi.




Le directoire rendra compte a I'assemblée générale ordinaire suivante de I'utilisation faite de la présente
délégation de compétence conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et nofamment
celles de I'arficle L. 225-129-5 du Code de commerce.

La présente délégation prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

VINGT-SIXIEME RESOLUTION
Limitation globale des autorisations

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du directoire, et comme conséquence de I'adop-
fion des dix-neuviéme, vingtiéme, vingt-et-unieme, vingt-deuxiéme, vingt-troisieme, vingt-quatrieme et vingt-
cinquieme résolutions de la présente assemblée générale, décide de fixer & 15 millions d’euros, le montant
nominal maximum des augmentations de capital social, immédiates ou & terme, susceptibles d'étre réal-
isées en vertu des délégations conférées par lesdites résolutions, étant précisé qu’'d ce montant nominal
s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions de la Société & émettre au titre des ajustements
effectués pour préserver les droits des titulaires d'options de souscription d’'actions ou de valeurs mobiliéres
donnant acces & des actions.

VINGT-SEPTIEME RESOLUTION
Délégation de compétence donnée au directoire a I'effet d’augmenter le capital de la Société par incor-
poration de réserves, bénéfices ou prime

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires et conformément aux dispositions Iégales en vigueur et notamment celles des articles
L. 225-129 et suivants du Code de commerce, en particulier celles de I'article L. 225-130, connaissance prise
du rapport du directoire :

1° délegue au directoire, pour une durée de 26 mois & compter du jour de la présente assemblée, sa com-
pétence pour décider d’augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois aux époques et selon les
modalités qu’il déterminera, par incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes, suivie de la
création et de I'attribution gratuite d’actions ou de I'élévation du nominal des actions existantes, ou de
la combinaison de ces deux modalités.

2° L'assemblée délegue au directoire, le pouvoir de décider que les droits formant rompus ne seront ni
négociables ni cessibles et que les titres correspondants seront vendus et les sommes provenant de la
vente allouées aux titulaires des droits dans les conditions fixées par la réglementation.

3° Le plafond du montant nominal d’augmentation de capital, immédiat ou & terme, résultant de I'ensem-
ble des émissions réalisées en vertu de la présente délégation est fixé & 10 millions d’euros, étant précisé
que ce plafond (i) n‘inclut pas la valeur nominale des actions de la Société & émettre, le cas échéant, au
fitre des ajustements effectués conformément & la loi et aux stipulations contractuelles applicables, pour
préserver les droits des titulaires d’options de souscription d'action ou de valeurs mobilieres donnant
acces a des actions de la Société ef (i) est fixé de facon autonome et distincte des plafonds d’augmen-
fations de capital résultant des émissions d'actions ou de valeurs mobilieres autorisées par les dix-neu-
vieme, vingtiéme, vingt-et-unieme, vingf-deuxieme, vingt-troisieme, vingt-quatriéme et vingf-cinquiéme
résolutions de la présente assemblée générale.

4° Le directoire disposera de tous pouvoirs a |'effet de mettre en ceuvre la présente résolution et procéder &
foute émission sur son fondement, en constater la réalisation et modifier corrélativement des statuts, ainsi
gue pour procéder a toutes formalités et déclarations, et requérir toutes autorisations qui s’avéreraient
nécessaires A la réalisation et & la bonne fin de ces émissions.

Le directoire pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, subdéléguer la compétence qui lui
est conférée au fitre de la présente résolution dans les conditions prévues par la loi. I

Le directoire rendra compte a I'assemblée générale ordinaire suivante de I'utilisation faite de la présente
délégation de compétence conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et nofamment
celles de I'arficle L. 225-129-5 du Code de commerce.




La présente délégation prive d'effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

VINGT-HUITIEME RESOLUTION
Mise en harmonie des statuts avec les évolutions Iégislatives et réglementaires récentes

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et conformément aux dispositions I€gales en vigueur, connaissance prise du rap-
port du directoire, décide de modifier comme suit les statuts de la Société pour tenir compte des évolutions
|Egislatives et réglementaires issues de la loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016 :

Le 4 de I'article 16 (« Pouvoirs et obligations du direcfoire ») actuellement rédigé comme suit :

« 4 - La cession dimmeubles par nature, la cession fofale ou partielle de participations, la constifution de
sdrefés, ainsi que les cautions, avals et garanties font I'objet d’une auforisation préalable du conseil de sur-
velllance dans les condlifions déferminées par les dispositions Iégisiatives et reglementaires applicables. »

devient :

«4 - Les cautions, avals et garanties font I'objet d'une autorisation préalable du conseil de surveillance dans
les conditions déterminées par les dispositions I€gislatives et réglementaires applicables. »

L'alinéa suivant est ajouté & I'article 11 (« Mission du conseil de surveillance »)

« 4 - Sur délégation de I'assemblée générale exfraordinaire, le conseil de surveillance est habilité a apportfer
les modiifications nécessaires aux statuts de la Société pour les metfre en conformité avec les dispositions
législatives et réglemenfaires, sous réserve de ratification de ces modifications par la prochaine assemblée
générale extraordinaire. »

L'assemblée générale prend également acte qu’en vertu de I'article L. 225-65 du Code de commerce tel
qgue modifié par la loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016, le conseil de surveillance est désormais habilité a
fransférer le siege social de la Société sur le ferritoire francais, sous réserve de rafification de cette décision
par la prochaine assemblée générale ordinaire.

VINGT-NEUVIEME RESOLUTION
Délégation a conférer au conseil de surveillance pour apporter les modifications nécessaires aux statuts
pour les mettre en conformité avec les dispositions Iégislatives et réglementaires

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et conformément aux dispositions 1égales en vigueur, nofamment celles de
I'arficle L. 225-65 alinéa 2 du Code de commerce telles que modifiées par I'article 142 alinéa 2 de la loi
n° 2016-1691 du 9 décembre 2016, connaissance prise du rapport du directoire décide de conférer au con-
seil de surveillance une délégation pour apporter les modifications nécessaires aux statuts de la Société
pour les mettre en conformité avec les dispositions l€gislatives et réglementaires, sous réserve de ratification
de ces modifications par la prochaine assemblée générale extraordinaire.

Il - Pouvoirs pour formalités

TRENTIEME RESOLUTION
Pouvoirs pour les formalités

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie conforme ou d'un extrait
des présentes pour accomplir foutes formalités de publicité et de dépdt afférentes aux résolutions ci-dessus
adoptées ou en requérir I'accomplissement.







COMPITES
CONSOLIDES
DU GROUPE

Comptes consolidés au 31 décembre 2014
Comptes consolidés au 31 décembre 2015
Comptes consolidés au 31 décembre 2016

P WN -

Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes consolidés au 31 décembre 2016




Les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2014 et le rapport des commissaires aux comptes
y afférent figurant respectivement aux pages 116 & 149 et page 150 du Livre Il du document de référence de
I'exercice 2014 déposé aupres de I'’AMF le 29 avril 2015 sous le n° D.15-0444 sont incorporés par référence au
présent document,

©

Les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2015 et le rapport des commissaires aux compt-
es y afférent figurant respectivement aux pages 116 & 149 ef pages 150 & 151 du Livre Il du document de
référence de I'exercice 2015 déposé auprés de I'’AMF le 29 avril 2016 sous le n° D.16-0451 sont incorporés par
référence au présent document.
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1.BILAN CONSOLIDE

ACTIF en K€ 31/12/16
Ecarts d'acquisition 27 428
Immobilisations incorporelles 2777
Immobilisations corporelles 8335
Actifs financiers 1247
Impdbts différés 5731
Actifs non courants 45518
Stocks 9360
Clients 34614
Autres créances 14024
Actifs financiers 1958
Trésorerie et équivalents de trésorerie 28 344
Actifs courants 88 301
Total des actifs 133819
PASSIF en K€ 31/12/16
Capital™® 7 803
Primes® 9 992
Réserves et résultat consolidé® 15212
Capitaux propres groupe 33007
Intéréts minoritaires

Capitaux propres de I'ensemble 33007
Provisions de retraite 6591
Emprunts 5982
Impots différés passifs 270
Autres passifs long terme 287
Passifs non courants 13130
Provisions 2714
Emprunts & court terme 8296
Fournisseurs 41 166
Dettes sociales et fiscales 16562
Autres dettes 19016
Passifs courants 87 682
Total des passifs 133819

(1) de I'entreprise mere consolidante.

31/12/15 Note
07 428 ]

2743 2
8575 3
1351

5579 19
45 677

Q211 5
30 707 6
12610

2083

28 904 12
83 515

129192

31/12/15 Note
7770

10 897

13953

32 620 8
20

32 620

5434 10

Q047 11

329 19

855

15 665

2175 %

9473 11

32 166 13

15877 14

21 216 14

80 Q07

129192

(2) dont résultat net de I'exercice part groupe 1 187 milliers d'euros au 31/12/16 ef 112 milliers d'euros au 31/12/18.

Les notes figurant au paragraphe 6 font partie intégrante des comptes consolidés.




2. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En K€ 31/12/2016 31/12/2015 Note
Chiffre d'affaires net 234129 199 825

Achats consommés -110 662 -80 404

Charges externes -563 204 43 521

Charges de personnel -58 808 57 545

Impots et taxes -1 930 1815

Dotation aux amortissements -4 654 5417 15
Dotations aux provisions -/83 -1 283 15
Autres produits d’exploitation courants 1366 1625 16
Autres charges d’exploitation courantes -448 -390 16
Résultat opérationnel courant® 5006 2081

Autres produits opérationnels non courants 937 2202 17
Autres charges opérationnelles non courantes 2 356 2894 17
Résultat opérationnel non courant -1420 692

Résultat opérationnel 3586 1389

Quote-part de résultat des sociétés MEE - -

Résultat opérationnel apres quote-part de résultat 3586 1389

net des sociétés MEE

CoUf de I'endeftement financier net 907 934 18
Autres produits financiers 068 1635 18
Autres charges financieres -1042 969 18
Charge ou produit d'impot -1418 -1 009 19
Résultat net de I'ensemble consolidé 1187 12

Part des intéréts minoritaires 8-20
Résultat net part du groupe 1187 112

Résultat de base par action 0.05 0,00 2021
Résultat dilué par action® 0.05 0,00 2021

(1) Le concept de résultat opérationnel suif la recommandation 2009-R.03 du CNC.

(2) Le bénéfice ufilisé pour le calcul du résulfat dilué par action est celui préconisé par la norme IAS 33. Celui-ci est calculé en prenant en
compte le nombre moyen d’actions en circulation, la conversion de I'ensemble des instruments dilutifs existant selon la méthode « du rachat
d'actions » (Moir note 21).

3.ETAT DU RESULTAT NET ET DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES
DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

Résultat net-Part du groupe 1187 12
Gains et pertes actuariels -352 157
Sous tofal des éléments ne faisant pas ultérieurement I'objet d'un reclasse-  -352 157
ment en résultat

Ecarts de conversion 424 28
Sous total des éléments faisant ultérieurement I'objet d'un reclassement en 424 28
résultat

Autres éléments du résultat global au titre de la période, nets d'impdts /2 185
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux pro- 1259 297

pres - Part du groupe

Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux pro-
pres - Part des minoritaires

Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux pro- 1259 297
pres




4.TABLEAU DE VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

Situation au
31.12.14

Résultat au
31.12.15

Affectation résultat
31.12.14

Ecarts de conver-
sion
Stocks options

Gains et pertes
actuariels

Augmentation de
capital

Dividendes
versées

Situation au
31.12.15

Résultat au
31.12.16

Affectation résultat
31.12.15

Ecarts de conver-
sion
Stocks options

Gains et pertes
actuariels
Augmentation de
capital
Dividendes
versées®

Situation au
31.12.16

Capital

7763

7770

33

7803

Primes

11 866

970

10897

/0

975

Q992

Réserves

11929

1629

28

98
157

13 841

112

424

-352

14 025

Résultat
de I'exer-
cice part
groupe

1629
112

-1 629

112
1187

-112

1187

Capi-
taux
propres
part
groupe
33188

112

28

98
157

970
32 620

1187

424

-352
103
975

33 007

Intéréts mi-
noritaires

(1) dont autres reserves ef report & nouveau 15 460 KE, actions propres - 2 212KE et riéserve legale 777KE
(2) Les 975 KE correspondent & la distrioution exceptionnelle versée le 19 juillet 2016 soif un montant brut distribuée de 0,04 € par action. Il est
envisagé une disfrioution de 1 040 KE au titre de I'exercice 2016 représentant un montant bruf de 0,04 € par action.

Capitaux
propres
totaux

33 188

112

28

8
157

970
32 620

1187

424

-352
103
0975

33 007




5.TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

En K€ 31/12/16 31/12/15 Note
Flux de trésorerie liés & I'activité

Résultat net consolidé 1187 112

Résultat des sociétés mises en équivalence

Dotations aux amortissements 4654 5417 15
Provisions neftes 1199 405 15
Charges et produits liés aux stocks options - 98

Autres produits et charges calculés 95 -7

Plus et moins-values de cession

Capacité d'autofinancement apres colt de I'endettement 7 134 6009

financier net et charge d’'impot

CoUt de I'endettement financier net 907 930 18
Charge d'impot 1428 1009 19
Capacité d'autofinancement avant colt de I'endettement 9469 7948

financier net et charge d'impot

Variation du besoin en fonds de roulement 2512 61 22
Impot sur les bénéfices payés 2973 3974

Flux net de trésorerie liés a I'activité 9008 4085

Flux de trésorerie liés aux investissements

Décaissement/acquisitions d'immobilisations incorporelles  -831 -890 2
hors crédit-bail

Décaissement/acquisitions d’'immobilisations corporelles 1642 -1256 3
hors crédit-bail

Encaissement/cessions d'immobilisations corporelles et 44 35

incorporelles

Décaissement/acquisitions d'immobilisations financiéres - -1
Encaissement/cessions d'immobilisations financieres 231 344

Subvention d'investissement recue - 188

Incidence des variations de périmeétre = -33

Flux net de frésorerie lié aux opérations d’investissement 2198 2302

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

Sommes recues des actionnaires lors d'‘augmentation de 104 9

capital

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 975 970
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 865 3882 1
Remboursement des emprunts -6 626 6171 11
Autres flux liés aux opérations de financement

Intéréts financiers nets versés 907 931

Total des flux liés aux opérations de financement -7 5638 4181

Incidence des écarts de conversion 213 73

Variation de trésorerie 516 2374

Trésorerie nette a I'ouverture de I'exercice® 28 735 31110

Trésorerie nette d la cléture de I'exercice® 28219 28735

(1) La trésorerie & I'ouverture correspond ¢ la frésorerie et équivalents de frésorerie figurant au bilan de 28 904 milliers d'euros moins les dé-
couverts bancaires de 169 milliers d'euros.
(2) La fresorerie & la cloture correspond @ la frésorerie et équivalents de frésorerie figurant au bilan de 28 344 milliers d’euros moins les dé-
couverts bancaires de 125 milliers d'euros.

Les notes figurant au paragraphe 6 font partie intégrante des comptes consolidés.




6.NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

6.1 INFORMATIONS GENERALES ET EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE

6.1.1 Informations générales

VIDELIO (ci-aprés « La Société »)

Société Anonyme au capital de 7 803 074,10 euros

Siege social : 13/15 rue Kérautret Botmel - C.S 76709 - 35067 Rennes Cedex

382 574 739 RCS Rennes

Ces états financiers consolidés sont exprimés en milliers d’euros, sauf indication contraire.
Ces états financiers consolidés sont infégrés dans les comptes consolidés du Groupe Talis.
Ces états financiers consolidés ont été arrétés le 27 avril 2017 par le Conseil de surveillance.

6.1.2 Evénements significatifs de I'exercice
6.1.2.1 Augmentation de la participation dans la société BN Security and Defence Solutions Limited

La participation du Groupe dans la société BN Security and Defence Solutions Limited a été portée & 100 %
du capital et des droits de vote en décemlbre 2016.

6.1.3 Principales méthodes comptables

Le groupe VIDELIO présente ici ses états financiers consolidés de I'année 2016 conformément au reglement
CE n°1606/2002 du 19 juillet 2002 et au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union Européenne. Ces normes
comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards) et les IAS
(International Accounting Standards), ainsi que leurs inferprétations IFRIC (International Financial Reporting
Interpretations Committee).

Base de préparation des états financiers

Les comptes consolidés du groupe VIDELIO sont établis en conformité avec le référentiel IFRS (International
Financial Reporting Standards), tel qu’adopté par I'Union européenne et disponible sur le site infernet de la
Commission européenne :
(http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_frhtm#adoptedcommission)

Les états financiers consolidés ont été établis selon la convention du colt historique, & I'exception des actifs
non courants réévalués, des actifs financiers disponibles a la vente, et des actifs et passifs financiers évalués
a leur juste valeur en contrepartie du résultat,

Premiére application de nouveaux textes comptables

Normes, amendements et interprétations d’application obligatoire au 1er janvier 2016 :

Aucune nouvelle norme ne s'applique pour la premiére fois & compter du ler janvier 2016. Seuls quelques

amendements de normes s'appliquent obligatoirement aux exercices ouverts en 2016 :

e Amendements a IAS 1 « Amélioratfion des informations & fournir en annexe » ;

e Amendements & IAS 16 et IAS 38 « Eclaircissements sur les modes d’amortissements acceptables

¢ Amendements a IAS 19 « Régimes 4 prestations définies, cotisations des memibres du personnel »

¢ Amendements d IFRS 11 « Comptabilisation des acquisitions d’intéréts dans des activités conjointes » ; ~
Améliorations annuelles, cycle 2010-2012 et cycle 2012-2014.

La mise en ceuvre de ces amendements n'a pas d'impact significatif au niveau du Groupe.

Normes et interprétations adoptées par I'lASB mais non encore applicables au 31 décembre 2016

Le Groupe n‘a pas appliqué de facon anficipée aucune des nouvelles normes et inferprétations mention-
nées ci-apres qui pourraient le concerner et dont I'application n’est pas obligatoire au 1er janvier 2016 :

e IFRS 9 «Instruments financiers » ;

IFRS 15 « Produits des activités ordinaires obtenus de confrats conclus avec des clients » ;

IFRS 16 « Contrats de location » ;

Amendements & IAS 7 « Initiative concernant les informations & fournir » ;

Amendements d IAS 12 « Comptabilisation d’'impots différés actifs au titre de pertes non réalisées »
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¢ Amendements & IFRS 10 et IAS 28 « Vente ou apport d'actifs entre un investisseur et une entreprise asso-
ciée ou une coentreprise » ;

¢ Amendements a IFRS 2 « Classification et évaluation des tfransactions dont le paiement est fondé sur des
actions » ; © Améliorations annuelles, cycle 2014-2016 ;

o IFRIC 22 « Transactions en monnaie éfrangére et confrepartie anficipée ».

Limpact de ces normes et amendements sur les résultats et la situation financiere du Groupe est en cours
d’'évaluation.

Principes de consolidation

Filiales

Conformément a IFRS 10, Etats financiers consolidés, les états financiers consolidés du Groupe com-
prennent les comptes de toutes les entités que le Groupe contréle directement ou indirectement quel que
soif son niveau de participation dans les capitaux propres de ces entités. Une entité est contrdlée par le
Groupe si et seulement si tous les éléments ci-dessous sont réunis :

(a) il détient le pouvoir sur I'entité ;

(b) il est exposé ou a droit & des rendements variables en raison de ses liens avec I'entité;

(c) il ala capacité d’exercer son pouvoir sur I'entité de maniére & influer sur le montant des rendements
qu'il obtient.

Les filiales sont consolidées a partir de la date a laquelle le contréle est transféré au Groupe. Elles ne sont
plus consolidées & partir de la date ou le contréle cesse. La méthode de I'acquisition est utilisée pour comp-
tabiliser I'acquisition des filiales par le Groupe. Toutes les tfransactions intra-groupe, les soldes et les plus
ou moins-values réalisées sur des opérations entre des sociétés du Groupe sont éliminés. Lorsque cela est
nécessaire, les méthodes comptables des filiales sont ajustées afin d’'étre en adéquation avec les regles et
méthodes adoptées par le Groupe. Les sociétés acquises en fin d’exercice, dont la contribution & la fois en
fotal actif, chiffre d'affaires et en résultat net n'est pas significative par rapport aux Etats Financiers Consolidés,
sont consolidées au Ter janvier de |'exercice suivant,

Transactions avec les intéréts minoritaires
Les intéréts minoritaires sont considérés comme une catégorie d'actionnaires (approche dite de « I'entité
économique »).Ainsi, les cessions au profit des intéréts minoritaires sans perfe de contréle exclusif sont comp-
fabilisées directement en capitaux propres.

Conversion des opérations en devises

Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation des états financiers

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du groupe sont évalués en utilisant la
monnaie du principal environnement économique dans lequel I'entité exerce ses activités (« la monnaie
fonctionnelle »). Les états financiers consolidés sont présentés en euros, monnaie fonctionnelle et monnaie
de présentation de la société meére.

Transactions et soldes

Les fransactions libellées en monnaie éfrangére sont converties dans la monnaie fonctionnelle en utilisant
les taux de change en vigueur aux dates des fransactions. Les gains ou les pertes résultant du réglement
de ces fransactions et de la conversion des créances et deftes en monnaie étrangére au faux en vigueur
d la date de clbture, sont appréhendés dans le compte de résultat sur la ligne differences de change sauf
lorsqu’ils sont imputés directement en capitaux propres, au titre de couvertures éligibles soit de flux de tréso-
rerie soif d'un investissement net dans une activité a I'étranger. Les opérations en monnaie éfrangére sont
comptabilisées au taux de change de la date d'opération.

Sociétés du Groupe

Les comptes de toutes les entités du Groupe dont la monnaie fonctionnelle est différente de la monnaie de

présentation sont convertis dans la monnaie de présentation selon les modalités suivantes :

e Les éléments d'actif et de passif sont convertis aux cours de cléture & la date de chaque bilan, }

e Les produits ef les charges de chaque compte de résultat sont convertis aux faux de change moyens
(sauf si cette moyenne n’est pas représentative de I'effef cumulé des taux en vigueur aux dates des
fransactions auquel cas les produits et les charges sont convertis aux taux en vigueur aux dates des
fransactions),

o Toutes les differences de conversion en résultant sont comptabilisées en tant que composante distincte
des capitaux propres.
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Immobilisations incorporelles

Ecarts d’acquisition

L'écart d'acquisition est déferminé comme étant la différence entre le prix d'acquisition (y compris la meil-
leure estimation du complément de prix éventuel prévu dans la convention d’acquisition) et la juste valeur
de la quote-part de I'acquéreur dans les actifs, passifs et passifs éventuels identifiables acquis (méthode du
goodwill partiel). L'écart d’acquisition positif li€é & I'acquisition de filiales est inclus dans les « Immobilisations
incorporelles ». L'écart d'acquisition comptabilisé séparément est soumis & un test annuel de dépréciation et
est comptabilisé & son colt, déduction faite du cumul des pertes de valeur. Les pertes de valeur de I'écart
d’acquisition ne sont pas réversibles. Le résultat dégagé sur la cession d'une entité tient compte de la valeur
comptable de I'écart d'acquisition de I'entité cédée.

Les écarts d'acquisition sont affectés aux unités génératrices de trésorerie bénéficiant des synergies liées au
regroupement d’entreprise aux fins de réalisation des tests de dépréciation.

Les unités génératrices de trésorerie correspondent au sein du Groupe aux secteurs opérationnels et reflietent
la maniere dont la performance et le reporting sont suivis au sein du Groupe.

La valeur nette comptable des écarts d'acquisition et des autres immobilisations incorporelles & durée in-
définie est revue au minimum une fois par an et & chaque fois qu'il existe un indice de perte de valeur. De
fels évenements ou circonstances sont liés & des changements significatifs défavorables présentant un co-
ractére durable et affectant soit I'environnement économique, soit les hypothéses ou objectifs retenus & la
date d'acquisition. Une perte de valeur est constatée lorsque la valeur recouvrable des actifs testés devient
durablement inférieure a la valeur nette comptable. La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre
la juste valeur diminuée des colts de la vente et la valeur d"utilité. (cf NoteT)

Les autres actifs incorporels (relations clients, marques) repris dans le cadre de I'acquisition d'une entreprise
sont capitalisés séparément des écarts d'acquisition si leur juste valeur peut étre déterminée de maniére
fiable.

Les relations clients acquises dans le cadre d'un regroupement d’entreprise sont évaluées a leur juste valeur
selon la méthode des flux de trésorerie futurs en utilisant un faux d’actualisation (WACC, « Colf moyen pon-
déré du capital ») approprié. Les relations clients sont amorties linéairement sur une durée n’excédant pas
18 mois.

Les marques acquises dans le cadre d'un regroupement d’entreprise sont estimées a leur juste valeur &
partir d'un paiement de redevance potentiel en relation avec le chiffre d'affaires annuel, net de taxes. Les
margues ne sont pas amorties du fait de leur durée de vie indéfinie. Leur valeur est révisée périodiquement
en cas de perte de valeur (baisse du chiffre d’affaires ou marque plus utilisée).

Les logiciels de bureautique
Les logiciels de bureautique sont amortis sur leur durée d'utilité soit linéairement sur une durée de 1 & 3 ans.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & la cléture & leur colt d'acquisition, diminué des amortisse-
ments cumulés et d'éventuelles pertes de valeur en application de la norme IAS 16.

La base amortissable des immobilisations destinées & la location tient compte d'une valeur résiduelle a la
fin de la durée d'utilisation. Les autres immobilisations n‘ont pas de valeur résiduelle.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire ou dégressif en fonction du rythme de consomma-
fion des avantages économiques futurs et de la durée de vie Economique prévue pour le Groupe.
Les durées de vie refenues sont les suivantes :

Matériel et outillage 1-5 ans

Matériel de transport  2-5 ans

Mobilier de bureau 2-10 ans
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Matériel de bureau 2-8 ans
Installations générales 2-10 ans

Les valeurs résiduelles et les durées d'utilité des actifs sont revues et le cas échéant ajustées & chaque cl6-
ture. La valeur comptable d'un actif est immédiatement dépréciée pour la ramener & sa valeur recouvrable
lorsque la valeur comptable de I'actif est supérieure A sa valeur recouvrable estimée.

Les biens d’'importance significative financés par des contrats qualifiés de location financement sont portés
a I'actif du bilan dans les immobilisations corporelles et sont amortis selon les méthodes et durées indiquées
ci-dessus. La dette correspondante est comptabilisée au passif du bilan dans les dettes financieres.

Contrat de location

Les immobilisations financées au moyen de contrats de location-financement, transférant au Groupe la
quasi-totalité des risques et avantages inhérents & la propriété de I'actif loué, sont comptabilisées a I'actif
du bilan & la juste valeur du bien loué ou pour la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la
location si celle-ci est inférieure. La dette correspondante est inscrite en passifs financiers.

Les paiements effectués au titre de la location sont ventilés entre la charge financiere et I'amortissement de
la dette de maniére & obtenir un faux périodique constant sur le solde de I'emprunt figurant au passif.

Les actifs objets d'un contrat de location-financement sont amortis sur leur durée d'utilité conforme aux
regles du Groupe (cf. paragraphe- Amortissement des immobilisations corporelles). En cas d'indice de perte
de valeur, ils font I'cbjet d'un test de dépréciation conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation d’actifs ».
Les opérations de cession bail consistant & céder un actif et & le reprendre immédiatement en crédit-bail
donnent lieu au traitement complémentaire suivant : la plus-value est inscrite en produits constatés d’avance
pour étfre rattachée aux résultats futurs, pendant la durée du contrat.

Les contrafs de location dans lesquels le bailleur conserve la quasi-tofalité des risques et avantages inhé-
rents & la propriété de I'actif sont des locations simples. Les paiements effectués au fitre de ces contrats sont
comptabilisés en charges de facon linéaire sur la durée du contrat.

Actifs financiers

Le Groupe classe ses actifs financiers dans les catégories suivantes : & la juste valeur en contrepartie du
compte de résultat, préts et créances et disponibles a la vente. La classification dépend des raisons ayant
motivé I'acquisition des actifs financiers.

Quand les valeurs mobilieres classées en disponible & la vente sont cédées ou dépréciées, la juste valeur
cumulée des dépréciations reconnue en capitaux propres est incluse dans le compte de résultat.

Les préts et les créances sont valorisés au colt amorti selon la méthode du tfaux d'intérét effectif.
La juste valeur des immobilisations financieres cotées est évaluée suivant leur valeur de cotation. Si la valeur
de marché n’est pas active (et pour des valeurs non cotées), le Groupe détermine la juste valeur en recou-

rant & des techniques de valorisation.

La juste valeur des actifs et passifs financiers & court ferme est assimilable & leur valeur au bilan compte tenu
de I'échéance court ferme de ces instruments.

Les liquidités apportées en garantie sur des marchés sont comptabilisées en actifs financiers courants.

Instruments de capitaux propres

Les titres d’autocontrdle détenus par la Société sont enregistrés a leur colt d'acquisition en diminution des
capitaux propres. Le produit (ou la charge) de la cession éventuelle des fitres d'autocontrdle est imputé
directement en augmentation (ou en diminution) des capitaux propres net d'effets d'impdts, de sorfe que
les éventuelles plus ou moins-values de cession n'affectent pas le résultat net de I'exercice. En cas de vente
ou de réémission ultérieure de ces fitres d’autocontrdle, les produits percus nets des colts marginaux direc-




tfement aftribuables & la transaction et de I'incidence fiscale afférente, sont inclus dans les capitaux propres
attribuables aux actionnaires de la Société.

Les actions auto-détenues a la cléture sont déduites des capitaux propres du Groupe pour leur valeur d’ac-
quisition, soit une valeur de 2 144 K€ au 31 décembre 2016.

Stocks

Les stocks sont composés de marchandises, de pieces détachées, de « produits fabriqués » finis.

Les stocks sont comptabilisés & leur colt ou & leur valeur nette de réalisation, si celle-ci est inférieure. Le colt
est déterminé & I'aide de la méthode du premier entré-premier sorti. Le colt des matériels d'occasion incor-
pore les frais de remise en état.

La valeur probable de réalisation représente le prix de vente estimé dans des conditions normales, déduction
faite des frais de vente.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur brute déterminée selon les modalités ci-des-
sus est supérieure d la valeur probable de réalisation.

Clients

Les créances clients ont été évaluées & leur valeur nominale compte tenu de leurs échéances a court
tferme. Elles font I'ocbjet, le cas échéant, d'une dépréciation en fonction de I'espérance de recouvrabilité des
créances 4 la cléture.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsqu’il existe un indicateur objectif de l'incapacité du
groupe a recouvrer l'infégralité des montants dus dans les conditions inifialement prévues de la fransaction.
Des difficultés financiéres importantes rencontrées par le débiteur, la probabilité d'une faillite ou d'une res-
fructuration financiére du débiteur et une défaillance ou un défaut de paiement constituent des indicateurs
de dépréciation d'une créance.

Le Groupe dispose d'un contrat d'affacturage qui lui permet de décomptabiliser une partie de ses créances
clients. En effet, la quasi-totalité des risques et avantages atfachés aux créances cédées sont fransférés au
factor lors de la cession des créances clients, en particulier, les risques de crédit, les risques de retard de
paiement et les risques de dilution et de recours sont fransférés au factor. Les colts de cession des créances
sont comptabilisés en résultat financier.

Autres créances

Les autres créances ont été évaluées d leur valeur nominale compte tenu de leurs échéances court terme.
Elles font I'objet le cas échéant d'une dépréciation en fonction de I'espérance de recouvrement d la cléture.
Les autres créances comprennent principalement les créances de TVA.

Impots différés

Les impots différés sont comptabilisés selon la méthode du report variable & concurrence des différences
temporelles entre la base fiscale des actifs et passifs et leur valeur comptable dans les états financiers conso-
lidés. Aucun impot différé n'est comptabilisé s'il nait de la comptabilisation initiale d'un actif ou d'un passif
li& & une transaction, autre qu’'un regroupement d’entreprises, qui, au moment de la fransaction, n’affecte ni
le résultat comptable, ni le résultat fiscal. Les impodts différés sont déterminés a I'aide des faux d'impdt (et des
réglementations fiscales) qui ont été adoptés ou quasi-adoptés d la date de cléture et dont il est prévu qu'ils
s'appliqueront lorsque I'actif d'impot différé concerné sera réalisé ou le passif d'impodt différé réglé. Les actifs
d'impbts différés ne sont reconnus que dans la mesure ou la réalisation d'un bénéfice imposable futur, qui
permetira d'imputer les differences temporelles, est probable sur une période future de 3 ans.

Trésorerie et équivalents de trésorerie
La rubrique « trésorerie et équivalents de frésorerie » comprend les liquidités, les dépdts bancaires & vue, les

autres placements & court terme fres liquides ayant des échéances initiales inférieures ou égales & trois mois
facilement convertibles en un montant connu de frésorerie et soumis a un risque négligeable de change-
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ment de valeur et les découverts bancaires. Les découverts bancaires figurent au passif courant du bilan
dans les « emprunts ».

Autres dettes
Les autres dettes comprennent les dettes sociales, les produits constatés d'avance et les dettes diverses.
Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe est tenu par une obligation Iégale, contractuelle ou im-
plicite découlant d’évenements passés ; qu'il est plus probable qu’improbable qu’une sortie de ressources
représentative d'avantages économiques sera nécessaire pour éteindre I'obligation ; et le montant de la
provision peut étre estimé de maniéere fiable. Les pertes opérationnelles futures ne sont pas provisionnées.
Lorsgu’il existe un certain nombre d’'obligations similaires, la probabilité qu’une sortie de ressources soit né-
cessaire au reglement de ces obligations est détferminée en considérant la catégorie d’obligations comme
un tout. Bien que la probabilité de sortie pour chacun des éléments soit faible, il peut étre prolbable qu’'une
certaine sortie de ressource sera nécessaire pour régler cette catégorie d'obligations dans son ensemble. Si
fel est le cas, une provision est comptabilisée.

Reconnaissance des produits

Les produits des activités ordinaires correspondent d la juste valeur de la contrepartie recue ou d recevoir au
fitre des biens et des services vendus dans le cadre habituel des activités du Groupe. Les produits des acti-
vités ordinaires figurent nets de la taxe sur la valeur ajoutée, des retours de marchandises, des rabais et des
remises, et déduction faite des ventes infra-groupes. Les produits des activités ordinaires sont comptabilisés
de la facon suivante :

Vente de biens
Les produits des activités ordinaires provenant de la vente de biens doivent étre comptabilisés lorsque I'en-
semble des conditions suivantes ont été satisfaites :
(a) I'entreprise a transféré & I'acheteur les risques et avantages importants inhérents & la propriété des
biens ;
(b) I'entreprise a cessé d'étre impliquée dans la gestion, felle qu’elle incombe normalement au pro-
priétaire, et dans le contrdle effectif des biens cédés ;
(c) le montant des produits des activités ordinaires peut étre évalué de facon fiable ;
(d) il est probable que des avantages économiques associés a la transaction iront & I'entreprise ; et
(e) les colfs encourus ou & encourir concernant la fransaction peuvent étre évalués de facon fiable.

Ventes de services

Comme prestataire de services, le Groupe applique pour la reconnaissance de ses revenus les regles pour
les prestataires de service (IAS 18 § 20-28). Les produits des activités ordinaires ne sont comptabilisés sur cette
base que s'il est probable que les avantages économiques associés d la fransaction iront & I'entreprise.
Lorsque le résultat d'une transaction faisant intervenir une prestation de services peut étre estimé de facon
fiable, le produit des activités ordinaires associé & cette transaction doit étre comptabilisé en fonction du
degré d'avancement de la transaction & la date de clbéture (souvent appelée méthode du pourcentage
d’avancement).

Lorsque le résultat d'une fransaction faisant intervenir une prestation de services ne peut étre estimé de
facon fiable, le produit des activités ordinaires associé a cette transaction ne doit étre comptabilisé qu’a
hauteur des charges comptabilisées qui sont recouvrables.

Lorsqu'il est probable que le fotal des colts du contrat sera supérieur au total des produits du contrat, la
perte attendue est immédiatement comptabilisée en charges.

Le degré d'avancement des travaux en cours est déterminé sur la base des fravaux exécutés & la date de
cléture exprimé en pourcentage du fotal des travaux restant & réaliser.

Les produits d'intéréts sont comptabilisés prorata temporis selon la méthode du taux d’intérét effectif.




Avantages du personnel

Engagements refraites

A leur départ a la retraite, les salariés du Groupe basés en France doivent recevoir une indemnité de fin de
carriere prévue par la loi et calculée selon les dispositions de la convention collective dont ils dépendent.
Une provision est comptabilisée au bilan dans la rubrique provision pour retraite. Le régime est & prestations
définies, il est évalué selon la méthode des unités de crédit projetées. Le colt des services passés est comp-
tabilisé immédiatement en résultat.

Conformément & la norme IAS19 révisée, les écarts actuariels résultent des changements d'hypothéses ac-
tuarielles retenues d'une année sur I'autre dans I'évaluation des engagements et des actifs de couverture
ainsi que des conditions de marché effectivement constatées par rapport & ces hypothéses. Ces écarts
actuariels sont immédiatement reconnus dans les comptes consolidés dans les Autres Eléments du Résultat
Global. Le Groupe ne dispose pas de fonds de retfraite.

Les engagements vis 4 vis des salariés basés hors de France ne sont pas significatifs.

Paiements en actions et assimilés
Conformément & la norme IFRS 2, le Groupe comptabilise une charge pendant la période d'affribution des
droits relative & I'évaluation du colt des stocks options.

Le Groupe a mis en place un plan de rémunération qui est dénoué en instruments de capitaux propres
(options sur actions). La juste valeur des services rendus par les salariés en échange de I'octroi d’options
est comptabilisée en charges. Le montant fotal comptabilisé en charges sur la période d'acquisition des
droits est déterminé par référence d la juste valeur des options octroyées, sans tenir compte des conditions
d’acquisition des droifs qui ne sont pas des conditions de marché (felles que des objectifs de rentabilité et
de croissance des ventes). Les conditions d'acquisition des droits qui ne sont pas des conditions de marché
sont infégrées aux hypothéses sur le nombre d’options susceptibles de devenir exercables. A chaque date
de clbture, I'entité réexamine le nomlbre d'options susceptibles de devenir exercables. Le cas échéant, elle
comptabilise au compte de résultat I'impact de la révision de ses estimations avec un ajustement corres-
pondant en capitaux propres. Les sommes percues lorsque les options sont levées sont créditées aux postes
« capital » et « prime d'émission », nette des colts de transaction directement aftribuables.

Dettes financiéres

Les emprunts sont initialement comptabilisés au bilan & la juste valeur net des éventuels colts de fransac-
fion directement rattachables. Par la suite, ils sont évalués & leur colt amorti.

Les coUtfs d’emprunt sont comptabilisés en charges sauf lorsqu’ils sont directement attribuables & I'acqui-
sition ou & la production d'un actif qualifié. lls sont alors capitalisés jusqu’ & la mise en service de cet actif
qualifié.

Résultat par action

Le Groupe présente un résultat de base par action et un résultat dilué par action en retenant le résultat net
consolidé « part groupe ».

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net consolidé « part groupe » par le nombre
moyen d’actions en circulation au cours de I'exercice, apres déduction des actions conservées par le Groupe.
Le résultat dilué par action est calculé en prenant en compte dans le nombre moyen d’actions en circulo-
fion la conversion de I'ensemble des instruments dilutifs existants.




Périmétre

Filiales retenues dans le cadre des comptes consolidés du Groupe VIDELIO au 31 décembre 2016

Méthode de
Filiales % détenu % détenu consolidation Adresse du siége

2016

31/12/16 31/12/15

VIDELIO 100,00 100,00 IG Rennes-France

VIDELIO - IEC 100,00 100,00 IG Genneviliers -France

IEC AV Integration and Services 100,00 100,00 IG Dusseldorf - Alemagne
GmbH

Académie VIDELIO 100,00 100,00 IG Genneviliers-France
G2J.Com 100,00 100,00 IG Parris-France

G2J Asia Pacific 1000,00 100,00 IG Shangai -Chine

G2J US, Inc. 100,00 100,00 G Miami -USA

G2J UK 100,00 100,00 IG London -GB

VIDELIO - Events 100,00 100,00 IG Le Plessis Robinson-France
C2M - Intelware 100,00 100,00 IG Gennevilliers -France
Digital Cosy 100,00 100,00 IG Rennes-France

VIDELIO - HMS 100,00 100,00 IG Saint-Naozaire-France
Harbour Marine Systems 100,00 100,00 IG Doral - USA

VIDELIO - HMS Kinetics 100,00 100,00 IG Monfolcone  -ffalie

HMS OY 99,95 99,95 IG Tuusula- Finlande
VIDELIO - HMS Operations 100,00 100,00 G Monfalcone -ffalie
VIDELIO - Media 100,00 100,00 IG Epinay-sur-Seine-France
VIDELIO - Benelux 100,00 100,00 IG Bruxelles - Belgique
VIDELIO - Cap'Ciné 100,00 100,00 IG Paris-France

Timecode Services 100,00 100,00 IG Paris-France

VIDELIO - Media Ltd 100,00 100,00 IG Alton- Hampshire - Angleterre
BN Security & Defence Solutions Ltd 100,00 80,00 IG Alton- Hampshire - Angleterre
GIE VIDELIO Management 100,00 100,00 IG Rennes-France
Financiére Utram 100,00 100,00 IG Le Plessis-Robinson - France
Utram 99,09 99,99 |G Le Plessis-Robinson - France
VIDELIO - Middle East 100,00 100,00 IG Dubdi- Emirats Arabes Unis
VIDELIO - Asia LTD 100,00 100,00 IG Hong-Kong - Chine

Variations de périmétre

La participation du Groupe dans la société BN Security and Defence Solutions Limited a été portée & 100 %
du capital et des droits de vote en décembre 2016.

Pour mémoire, en 2015, les comptes consolidés intégraient les comptes de VIDELIO - Media Limited (ancien-
nement dénommée Broadcast Networks Limited) & compter de la date & laquelle le Groupe en a pris le
confréle & 100 %, soit le 9 septembre 2015 (auparavant, VIDELIO - Media Limited était consolidée par mise
en équivalence), ainsi que ceux de la société BN Security and Defence Solutions Limited, dont le Groupe a
acquis 80 % du capital et des droits de vote en septemlbre 2015.

Gestion du risque financier

De par ses activités, le Groupe est exposé a différentes natures de risques financiers : risques de marché (no-
tfamment risque de variation de valeur dd au faux d'intérét).
Le Groupe n’utilise pas la comptabilité de couverture.




Instruments financiers

Afin de gérer son exposition au risque de faux sur ses emprunts a faux variable et ses contrats d'affacturage,
le Groupe détient des swaps de taux.

Risque de flux de trésorerie et risque de prix sur taux d’intérét :

Le Groupe ne détient pas d'actifs significatifs portant intérét ; aussi son résultat et sa frésorerie opérationnelle
sont-ils largement indépendants des fluctuations des faux d'intérét.

Le risque de taux d'intérét auquel le Groupe est exposé provient de I'affacturage et des emprunts & moyen et
long terme. Les emprunts initialement émis & taux variable exposent le Groupe au risque de flux de trésorerie
sur faux d'intérét. Les emprunts initialement émis & faux fixe exposent le groupe au risque de variation de prix
sur faux d'intérét.

Le Groupe a procédé a une revue de son risque de crédit et de liquidité et il considére étre en mesure de
faire face a ses investissements et échéances a venir,

Estimations et hypothéses

Le Groupe procede a des estimations et retient des hypothéses concernant le futur. Les estimations comp-
fables qui en découlent peuvent, par définition ne pas étre équivalentes aux résultats effectifs se révélant
ultérieurement. Les estimations et les hypothéses risquant de facon importante d’entrainer un ajustement
significatif de la valeur comptable des actifs et des passifs au cours de la période suivante sont analysées
ci-apres.

Ecarts d’acquisition

Le Groupe soumet les écarts d’acquisition & un test annuel de dépréciation, conformément d la méthode

comptable exposée. Les montants recouvrables des unités génératrices de trésorerie ont été déterminés a

partir de calculs de la valeur d'utilité. Ces calculs nécessitent de recourir & des estimations (note 1).

Les autres estimations et hypothéses concernent pour I'essentiel :

e la valeur de réalisation des stocks et fravaux en cours,

e |'évaluation des impdts différés,

e |'évaluation des avantages au personnel : indemnités de fin de carriére,

e l'estimation des provisions pour risques et charges et particulierement les provisions pour garantie et
pour pertes & terminaison,

e la valeur recouvrable des créances d’exploitation.

Information sectorielle
La Direction du Groupe analyse et mesure la performance de I'activité dans ses différents métiers.

Conformément a IFRS 8, I'information sectorielle suit I'organisation inferne du Groupe telle que présentée &
la Direction. Le Groupe a choisi de présenter les informations par secteur d'activité. Un secteur d'activité est
un groupe d’'actifs et d’opérations engagés dans la fourniture de produits ou de services et qui est exposé &
des risques et & une rentabilité differents de ceux des autres secteurs d'activité.

Le Groupe a procédé, dans le cadre de I'établissement de ses comptes consolidés 2014, & une revue de
I'information sectorielle.ll a défini 4 secteurs d’activité qui correspondent aux 4 UGT du Groupe : « Corpo-
rate », « Events », « Cruise » et « TV & Media »

LUGT « Corporate » qui comprend les sociétés VIDELIO - IEC, Digital Cosy,Academie VIDELIO, le GIE
VIDELIO Management, VIDELIO, C2M Intelware ainsi que G2J.Com, G2J Asia Pacific, G2J UK et G2J US
Inc, VIDELIO Bénélux.

L'activité de I'UGT « Corporate » comprend notamment I'ingénierie de solutions audiovisuelles et les
services associés d destination des entreprises et organismes privés et publics.

L'UGT « Events » qui comprend les sociétés VIDELIO - Events, Financiére Utram et Utram.
L'activitt  «Evénementiel» comprend les prestations de fous ftypes d'événements pro-




fessionnels et d'accompagnement des clients dans leur projet de communication.

L'UGT « Cruise » qui comprend les sociétés intfégrateurs & bord de navires de croisiere (VIDELIO - HMS,
Harbour Marine System, VIDELIO - HMS Kinetics, VIDELIO - HMS Operations, VIDELIO Asia Limited et HMS
Qv).

L'UGT « Cruise » a notamment pour activité le déploiement des systémes audiovisuels & bord des no-
vires de croisiére ; ses principaux clients sont les armateurs et les chantiers navals.

LUGT « TV & Media » qui comprend les sociétés VIDELIO - Media, VIDELIO - Cap’Ciné, Timecode Services,
VIDELIO - Middle East, VIDELIO - Media Ltd et Broadcast Networks Security and Defence Solutions Ltd.

L'UGT « Broadcast » a pour activité I'intégration de systémes et solutions audiovisuels & bord de régies fixes
et mobiles ainsi que la location et la vente de matériels de post-production et la fourniture de moyens
techniques et humains & destination des professionnels de I'audiovisuel (chaines de télévision...)

Ces secteurs correspondent aux secteurs revus par le principal décideur opérationnel et aucun regroupe-
ment n'a été effectué.

Compte de résultat par activité

31/12/2016 31/12/2015
Tv & TV &
Events Media Events Media
Chiffre 129 346 29575 32993 42216 234129 114749 31323 17 327 36 427 199 825
d’aoffaires
Ebit DAM 6219 137 83 3221 9 660 4911 1302 593 1872 7 492
% Ebit 4.81% 0.46% 0,25% 7.63% 4,13% 4,28% 4.16% -3,42% 514% 3.75%
DA/CA
Ebit® 4793 2170 570 2953 5006 3379 -1857 -1 150 1709 2081
% Ebit/ 3,71% -7.34% -1,78% 6,99% 2,14% 2,.94% -5,93% -6,64% 4,60% 1,04%
CA
Résultat 3229 3153 -1558 2668 1449 3299 2582 -1 857 1252 112
net
% Résul-  2.50% -10,66% -4,72% 6,32% 0,62% 2.87% -8,24% -10,72% 3,44% 0.06%
tat net/
CA

(1) Ebitda ou Eamings before inferest, taxes, depreciation and amortization correspond au résulfat opérationnel courant augmenté des
dofations aux amorfissements comptabiliseées dans le résultat opérationnel courant.

(2) Ebit ou Earnings Before Interest and Taxes correspond au résultat opérationnel courant. I se calcul en déduisant du chiffre d'affaires net
les charges d'exploitation.

Les filiales du Groupe établies en France générent un chiffre d'affaires de 211 096 K€ au 31 décemibre 2016
contre 187 963 K€ au 31 décembre 2015.




Bilan par secteur d'activité

(00] 0Jo)
rate

Events

Ecarts ac-
quisition
Immo
bilisation
incorpo-
relle
Immo
bilisation
corporelle
Actifs finan-
ciers
Impo&ts
différés
Actifs non
courants

Stocks
Clients

Autres
créances

Actifs finan-
ciers

Trésorerie
et équiv. de
trésorerie

Actifs cou-
rants

TOTAL
ACTIF

Capitaux
propres
Provisions
Emprunts
Impo&ts
différés
passifs
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terme
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rant

dont Em-
prunts et
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TOTAL PASSIF
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2154
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32676
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52 451

6 859
9814
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18 197

45545

Q7 996

50089
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3224
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-10312
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-2 426
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755
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329

1327

4169

1743

-10 200

1512
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7716

1917

2575

1743

31/12/2016
Tv & :
Media Cruise
9061 3340
661 152
803 1287
-11 055 -10 062
387 920
-143 -4 364
741 1230
8427 15618
622 2165
676 286
5598 3222
16 065 22 522
15922 18 158
7102 201
681 86
201 50
287
1189 136
21 835 17 800
238 3496
6193 7 496
15922 18 158

27 428

2777

8335

1247

5731

45518

9 360
34614
12877

3106

28 344

88 301

133 819

33 007

6591
5982
270

287

13130

87 682

8 296

41 166

133 819

10 566

2016

2064

26 935

3620

45 201
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11701
7514

1603

19 946
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47 926

3600
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45

8011
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-253
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31/12/2015
TV & .
Media Cruise
9061 3340
815 165
1074 839
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973 1236
4994 12952
1822 1992
95 71
3909 3377
11 794 19 628
12 660 14 435
-5 649 2505
308 58
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837
1388 108
16921 16852
201 4954
3407 4473
12 660 14 435
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83515
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5434
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80 Q07
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6.2 NOTES SUR LE BILAN ACTIF

La grande majorité de I'activité est réalisée en France

Note 1 : Ecarts d'acquisition

Les écarts d'acquisitions s'analysent comme suit :

Valeur brute au Ter janvier 27428 28 451
Augmentation 1021
Diminution® 2043
Virement de poste a poste

Valeur brute au 31 décembre 27428 27428

(1) La diminution correspond & la dépréciation de I'écart d'acquisition de G2J reflétant la diminution de la valorisation de cette société suite
& I'annulation du complément de prix.

La valeur netfte des écarts d'acquisition est répartie entre les unités génératrices de trésorerie (UGT) de la
maniére suivante :

Au 31 décembre 2016 2015
UGT « Corporate » 10 566 10 566
UGT « Events » 4 461 4 461
UGT « Cruise » 3340 3340
UGT « TV & Media » 9061 9061
Total 27 428 27 428

Les fests de valeur ont été réalisés par I'utilisation de la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés sur
une période de 5 ans.

Les éléments retenus pour les projections de cash flow sont pour 2016 :

« Taux de croissance des ventes refenu sur la base des budgets & 5 ans, soit 1,5 %.

o Taux d'actualisation de 9 % comme en 2015 .

Les capitfaux employés ne comprennent que la part des créances clients non gérées par le factor fandis que
les flux infeégrent le colt de I'affacturage et une variation de BFR diminué des créances clients gérées par le
factor.

La sensibilité de ces tests s'établit comme suit :

Sensibilité en Marge du test (valeur d'uti- Taux d’actualisation des Taux de croissance a l'infi-
M€ lité - Capitaux employés) flux de trésorerie + 1 pt ni-1 pt

Corporate 65,5 9.9 9.2

Events 1.9 2,1 -1,9

TV & Media 255 -4,0 39

Cruise 40,3 6,8 5,0

Au vu du résultat des tests de dépréciation annuels, le Groupe n'a procédé & aucune dépréciation complé-
mentaire en 2016. Une augmentation ou une diminution de plus ou moins 1 % des taux d’actualisation ne
conduirait pas le groupe a constater une perte de valeur et n’aurait donc aucun impact sur les capitaux
propres et sur le résultat.




Note 2 : Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles se décomposent ainsi :

Frais de
recherche et

Systéme Autre immo-

informa- bilisation e

Valeurs brutes

développe- Preview

tion incorporelle
ment

Au Ter janvier 2015 247 3922 933 214 599 5915

Investisse

ments de |'exercice
Cessions de 'exer-
cice

Variations de
périmétre
Différence de con-
version

Virement de poste a
poste

Au 31/12/2015 247 4364 1218 214 599 6642

Amortisse
ments
Au Ter janvier 2015 -247 3136 -82 3465

Dotations aux am-

ortisse 529 25 -554
ments

Cessions de |'exer-

cice

Variations de

périmétre

Difféerence de con-

version

Virement de poste a
poste

Au 31/12/2015 247 3549 102 -3 898
Au Ter janvier 2016 247 4364 1218 214 599 6642

INnvestisse
ments de |'exercice

Cessions de |'exer-
cice

Variations de
périmétre
Différence de con-
version

Virement de poste a
poste

202 672 874

122 5 -127

353 -382 -29

122 5 127

671 403 1074

-244 -244

874 099 -125

Au 31/12/2016 247 5663 622 214 599 7 346




Amortisse
ments

Au Ter janvier 2016 -247 -3 549 -102 -3 898

Dotations aux am-

ortisse 642 24 666
ments

Cessions de |'exer-
cice

Variations de
périmétre

Différence de con-
version

Virement de poste a
poste

Au 31/12/2016 247 4195 -127 -4 569

5 -5

(1) La margue VIDELIO - Preview est affectée o I'UGT « Broadcast » et la margue VIDELIO - HMS affectée o 'UGT « Cruise » dont les caractéris-
fiques sont présentées & la note 1.

Note 3 : Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles se répartissent comme suit :

Matériel Autres im-
Matériel et Ou- Autres mos cor- Immos
Valeurs brutes  Terrains Construct® et outil- tillage immos cor- porelles en

lage en Cré- porelles en Cré- cours
dit-bail dit-bail

Valeurs brutes
Au ler janvier

5 770 11219 24518 8575 1095 303 46 484
2015
INnvestisse
ments de I'exer- 33 2038 2721 949 181 5922
cice
CI)eSS|o'ns de 2093 -533 2626
|'exercice
VC,’”.GT'? ns de 149 302 451
périmetre
Dlﬁereng:e de 5 38 43
conversion
Vweme\n’r de 218 32 -220 30
poste & poste
Au 31/12/2015 & 803 11 536 27 239 9363 1095 264 50 305
Amortisse
ments
Au Terjanvier 324 10149 20065 5824 985 0 37 346
2015
Dotations aux
amortisse 40 621 3023 -1087 -85 -4 856
ments
Cltessm.ns de 336 507 843
|'exercice
Variations de 119 o 340

périmétre




Différence de
conversion

Virement de

poste & poste

Au 31/12/2015 © -364
Valeurs brutes

Au ler janvier
2016
INnvestisse
ments de |'exer-
cice
Cessions de
|'exercice
Variations de
périmétre
Différence de
conversion
Virement de
poste & poste

Au 31/12/2016 & 803
Amortisse
ments

Au Ter janvier
2016

Dotations aux
amortisse -
ments

Cessions de
|'exercice
Variations de
périmétre
Différence de
conversion
Virement de
poste & poste

Au 31/12/2016 -405

5 803

-10 655

11836

636

418

188

11919

-10 655

-497

29

22

-11 100

98

-22 990

27 239

886

28 125

-22 990

2318

-25 308

-26
-6 651 -1 070
9363 1095
1248 596
317
21
2
10275 1691
-6 651 -1 070
1244 -167
200
19

5
-/ 676 -1 232

0 41 730

264 50 305

1172 4539

-/35

-44

-198 -8

1238 54 056

0 41 730

-4 267

229

4]

5

45722

En 2016, les investissements de |'exercice comprennent un montant de 1,5 M€ correspondant aux nouveaux
contrats de crédit-bail non inclus dans le Tableau de Flux de Trésorerie conformément & la norme IAS7.

Note 4 : Actifs financiers

Les actifs financiers non courants se répartissent comme suit :

Valeurs brutes

Titres de par-

ticipation

Titres mis en
équivalence

Dépot de
garantie

iens en o
biens e cieres

Autres immobi-
lisations finan-

Total

Valeurs brutes

Au Ter janvier 2015
Augmentation de I'exercice
Diminution de I'exercice
Variation de périmétre

location

893 2500
571
-132

-2 500

3417
571
-132
-2 507




Difference de conversion 2 2
Reclassement

Au 31/12/2015 17 0 1334 0 1351
Provisions

Au Ter janvier 2015® 0 -7 2522 2529
Dotations aux provisions

Reprise de provision 22 22
Variations de périmétre 7 2500 2507
Reclassement

Au 31/12/2015 0 0 0 0 0
Valeurs brutes

Au Ter janvier 2016 17 0 1334 0 1351
Augmentation de I'exercice 7

Diminution de I'exercice 112

Variations de périmétre

Difference de conversion ]

Reclassement

Au 31/12/2016 17 0 1230 0 1247
Provisions

Au ler janvier 2016 0 0 0 0 0

Dotations aux provisions®

Reprise de provision

Variations de périmétre

Reclassement

Au 31/12/2016 0 0 0 0 0

(1) En 2014, mise en équivalence de VIDELIO - Media Limited

(2) Par mesure de prudence ef en |'alosence de perspectives & court ferme permettant un remboursement de la dette, VIDELIO Broadcast

a procedé en 2014 & une dépréciation complefe du monfant des emprunts obligataires convertibles en actions émis par VIDELIO Media
Limited et souscrit par VIDELIO Media (soif 2 500KE).

Les actifs financiers courants comprennent :

En K€ 31/12/16 31/12/15
Dépdt de garantie : affacturage 1956 2083
TOTAL 1956 2083

Note 5 : Stock

En K€ 31/12/16 31/12/15
Marchandises

Montants brufs 10919 11115
Provisions

Au Ter janvier 1904 1688
Dotations (nettes de reprises) de I'exercice -348 213
Variation de périmétre

Ecart de conversion 3 3

Au 31 décembre 1559 1004

Montant net 9 360 9211




Note 6 : Clients

En K€ 31/12/16 31/12/15
Montants bruts 36326 32476
Provision 1712 -1 769
Net 34614 30707

L'analyse du contrat d’affacturage a conduit & procéder & la décomptabilisation des créances clients cé-
dées (créances cédées sans recours) (cf. 6.1.3 Principales méthodes comptables). Au 31 décembre 2016,
I'encours de créances cédées s'éleve a 36 653 milliers d'euros (31 décembre 2015 : 38 015 milliers d’euros).
Un dépdt de garantie est constitué auprés du factor (cf. note 4).

Le Groupe ne réalise pas plus de 10 % de son chiffre d’affaires avec un seul client.

Les variations de la provision pour dépréciation des créances douteuses s’analysent comme suit :

En K€ 31/12/16 31/12/15
Au ler Janvier 1769 1753
Entrée de périmétre

Dotations (nettes de reprises) de I'exer- 274 330

cice

Utilisations de I'exercice -337 334

Ecart de conversion 6 20

Au 31 décembre 1712 1769

Note 7 : Autres créances

en K€ 31/12/16 31/12/15
Avances et acomptes versés 3282 2629
Créances sociales 310 13
Créances fiscales 3126 3117
Créances fiscales (IS) 5526 4269
Charges constatées d'avance 1148 1435
Autres 633 752

TOTAL 14 024 12610

6.3 NOTES SUR LE BILAN PASSIF

Note 8 : Capitaux propres
Ce capital est composé de 26 010 247 actions de 0,30 euros de nominal.

Nomlbre d’actions VIDELIO :

31.12.10 31.12.11 31.12.12  31.12.13 31.12.14 31.12.15 31.12.16
Capital social (€) 674303430 767035590 7705677.00 776274510 776274510 776951970 7803074,10

Nombre d’ac-
tions ordinaires 22 476 781 25 567 853 25 685 590 25875817 25875817 25 898 399 26010 247
en circulation




Principales caractéristiques des plans d'options de souscription d'actions :

Datfe d'assemblée 29/06/2011
Date du conseil d’administration 29/06/2011
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites a la date de la mise en place du plan 1037000
Prix d'exercice d'une opfion 1,60 €
Point de départ d'exercice des options 30/06/2015
Date d’expiration des options 29/06/2018
Juste valeur 0,90
Volatilité attendue 48,6 %
Options non encore exercées existantes a I'ouverture de I'exercice /02000
Options de souscription d'actions exercées durant I'exercice

Options potentiellement & exercer au 31 décembre 2016® 607 000
Dilufion potentielle maximale 2,33%

(1) Les condifions d'exercice des options de souscription d'actions du plan n® 7 ont I'objet d” ajusterents de fagon & fenir compte de I
incidence des disfributions de primes d'émission réalisées en juin 2013, juin 2014 ,juin 2015 et juin 2016.

(2) Le reglement du plan inferdit le recours aux instruments de couverture.

(3) Avant ajustements décrifs ci-dessus.

Le cours moyen de I'action est de 1.46 au titre de I'année 2016

Note 9 : Provisions

Les provisions se décomposent ainsi :

Entrée de . Reprises Reprises Reclasse-
Ao Dotations T g
périmeétre Utilisées Non utilisées ment

31/12/14 31/12/15 31/12/15 31/12/15 31/12/15 31/12/15 31/12/15

Provisions pour

. 299 157 95 361
garantie®
I?rovisiong pour 620 o4 o4
risques divers
Autre Provision 500 51 449
Provisions dossiers
prud’homaux en 848 478 242 363 722
cours®
TOTAL 2267 0 659 388 363 0 2175
En K€ 31/12/15 31/12/16 31/12/16 31/12/16 31/12/16 31/12/16 31/12/16
Provisiqns pour 361 75 292 144
garantie®
Provisions pour 644 653 63 36 1198
risques divers
Provision pour 300 300
charges
Autre Provision 449 18 431
Provisions dossiers
prud’homaux en 722 357 137 300 64
cours(2)
TOTAL 2175 1385 492 354 2714

(1) La provision pour garantie est destinée & couvrir les charges futures dans le cadre de la garantie accordée aux clients sur les marchan-
dises vendues. Elle est calculée en appliquant un faux de charge attendu sur le chiffre d'affaires realisé sur la période ouvrant des droits &
garantie. Chez VIDELIO - HMS, la provision pour garantie clients pour 144 K€ au 31/12/2016 représente 0,5 % du chiffre d'affaires facturé et
exigible sur toufes les réalisations en cours ou ferminées, depuis moins de treize mois suivant la date de départ du navire en [talie, depuis
moins de douze mois en France.

(2) Les dossiers prud’homaux concernent les litiges nés & la suife des départs de salariés.




Note 10 : Provisions pour retraite

La valeur des obligations au fitre des régimes d’avantages postérieurs & I'emploi & prestations définies est
déterminée selon la méthode des unités de crédit projetées. Les effets des ré estimations des régimes (gains
et pertes actuariels) sont comptabilisés en autres éléments du résultat global.

Les obligations au fitre des avantages postérieurs & I'emploi comptabilisées au bilan représentent la valeur
actualisée des obligations au titre des régimes & prestations définies. Les colts financiers relatifs aux enga-
gements de retraite figurent dans le résultat financier. Elle prend en compte les éléments suivants :

Année de calcul : 2016

Taux d’actualisation :Taux IBOXX 1,31 % au 31/12/16 (2,03% au 31/12/2015)

Utilisation des conventions collectives propres aux filiales ;

Salaire de référence : salaire moyen 2016 ;

Charges sociales de 48 % (LFSS 2008 relatifs aux retfraites) la charge est étalée sur la durée restante
d’activité du salarié probabilisée.

Au 31 décembre 2016, le montant de la provision comptabilisée est de 6 591 milliers d’euros.
Colt des

: : Charges
Engage- a services Gains et o Engage- :
gag Entrée de Codt finan- gage sociales
ment a Bt rendus et pertes ac- : ment a la =
; périmetre : cier b restant a
I'ouverture charges tuariels cloture P
: étaler
sociales
Année
5142 456 239 75 5434 0
2015
Année 5434 508 537 112 6591 0
2016

Une augmentation ou une diminution de plus ou moins 1 % des taux d'actualisation n’aurait pas d'impact
significatif sur les capitaux propres et sur les résultats.

L'historique des pertes et gains actuariels générés se décline comme suit :

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011

Gains et pertes actu- . 239 904 5] 309 1145
ariels

Note 11 : Emprunt

Les emprunts se décomposent ainsi :

En K€ 31/12/2016 31/12/2015
Emprunt bancaire a plus d'un an 4676 6846
Autres emprunts & plus d'un an 1306 2201
Emprunts non courants 5082 9047
Faisant I'objet de garanties 3893 5003
Faisant I'objet de nantissement 789 1843
Sans garanties ni nantissements 1300 2 201
Emprunts & moins d'un an 8142 9 280
Découverts bancaires 125 169
Autres dettes financieres a court ferme 29 24
Emprunts courants 8 296 9473
Faisant I'objet de garanties 4662 5616
Faisant I'objet de nantissement 1316 1450
Sans garanties ni nantissements 2318 2407
Total des Emprunts 14 278 18 520
Trésorerie 27 464 20438

Equivalents de trésorerie 880 8 466




Total Trésorerie et Equivalents de Trésorerie

Endettement financier brut®
Trésorerie
Trésorerie nette®

28 344
14153
28219
14 066

28 904
18 351
28 735
10384

(1) Lendetftement financier brut et la frésorerie netfte infegrent les avances de frésorerie faites par les éfablissements bancaires en contre
partie de la mobilisation des créances de I'établissement italien de VIDELIO - HMS et Harbour Marine Systems.

31/12/15

Ecart de

conversion 31/12/16

Emprunts et dettes

auprées d'établisse- 13938
ments de crédits

Emprunts en crédit-bail 4310
Avances de I'état 75
Emprunts et dettes 7
financiéres

TOTAL 18 330

31/12/16

a Nou-
Entrée de Rembourse-
B veaux

périmetre ments
emprunts
801 4133
1545 2 456

12

2 346 6 601

Courant a-1
an

Non cour.1 &
5 ans

53 10 659
3 3402
62
7
56 14130

Non cour. >5

one < VAVIA L

Emprunts et dettes

auprées d'établisse- 10 659
ments de crédits

Intéréts courus sur em- o1
prunts

Avances de |'état 62
Emprunts et dettes 7
financieres divers

Emprunts en crédit-bail 3402
Concours bancaires 195
courants

TOTAL 14 278

Caractéristiques des emprunts et

dettes financiéres contractés

5978

21

2164
125

8 296

Taux fixes ou
taux variables

4531

62

1238

5832

Montant
global des

lignes (en

150 13938

21

/5

4310
169

150 185620

Existence ou

Crédits moyen terme
Crédits moyen terme

Emprunts et deftes financiéres divers
Emprunts et dettes financieres divers

Emprunts en crédit-bail
Emprunts en crédit-bail
Concours bancaires courants

Taux fixes
Taux variobles
Taux fixes
Taux variables
Taux fixes
Taux variables

Taux variables

Sous fotal emprunts et dettes financieres

A taux fixe

Sous total emprunts et dettes financiéeres

A taux variable

Total emprunts et dette financiéres hors
intéréts courus

K€)
7043
3616
69

3402

125

10515
3741

14 256

Echéances non de couver-
ture

2012-2020 NA

2012-2022 Non

2017 Non

2017 Non

2014-2019 NA
Non

2017 Non




Avances factor Taux variables 36 653 2017 Oui
Echéancier des actifs et dettes fi-

nanciéres (en K€) Total -Tan l1a5ans +5ans
Passifs financiers™® 91507 84 968 6 389 150
Actifs financiers® 80188 78 941 1247

Position nette avant gestion 11319 6027 5142 150
Hors bilan

Position nette apres gestion 11319 6027 5142 150

(1) Les passifs financiers englobent les emprunts et dettes & long terme, les impdts différés ef les passifs courants hors provision.
(2) Les actifs financiers englobent les actifs financiers & long ferme ef les actifs courants hormis le stock.

Les disponibilités représentent un encours de 28 344 K€, I'endettement & taux variables (y compris I'encours
de financement du factor) est de 40 394 KE.

Note 12 : Gestion des risques financiers
Contrats de prét relatifs a I'acquisition de G2J.Com

Dans le cadre du financement de I'acquisition de la société G2J.Com, la Société a souscrit deux emprunts,
le premier d’'un montant en principal de 3 394 K€ auprés d'un pool bancaire composé du Crédit Industriel
et Commercial (en qualité d’arrangeur, agent, agent des sGretés) et de Natixis et le deuxieme d’'un montant
en principal de 1 000 K€ souscrit auprés d'Oséo. Les principales modalités de ces emprunts sont résumées
ci-dessous.

(i) Contrat de prét CIC-Natixis

Le contrat de prét a été signé le 15 février 2012 et modifié par divers avenants depuis. Le prét est divisé en
deux franches, la premiéere (Tranche A) d’'un montant de 2 574 K€ destinée & financer partiellement le prix
de base de 4 M€ qui a été intégralement remboursée le 15 février 2017, et la deuxieme (Tranche B) d'un
montant maximum de 820 K€ destinée & financer partiellement le paiement du complément de prix. Le
complément de prix n"étant plus exigible, la Tranche B est désormais sans objet et ne sera pas utilisée. Les
principales caractéristiques de ce prét (telles que modifiées par les avenants précités) sont resumées dans
le tableau ci-dessous.

Durée 5ans

Date d’échéance finale 15 février 2017 pour la Tranche A

Remboursement du principal  Annuel

Taux d'intérét 4,5% I'an - fixe

Paiement des intéréts Trimestriel

SUretés Nanfissement du compte de titres financiers G2J. Com

Cas spécifiques de rem- - dans certfaines circonstances, la Société devia obligatoirerment affecter certaines sommes

boursement on’ricipé ObligO- au remboursement anticipé du prét (par exemple, toute somme regue au fitre de la garantie
d'actif ef de passif conclue dans le cadre de I'acquisition) ;

toire
- la Société sera fenue de procéder au remboursement anticipé de I'infégralite du prét siTalis
venait & défenir, directernent ou indirecterment, moins de 40 % du capifal ef des droifs de vote
de la Société.

Cas de défaut Cas de défaut usuels en matiere d'emprunt bancaire susceptibles d'enfrainer I'exigibilite

anficipée du prét (engagement de faire ef de ne pas faire, défaut croisé, cession fotale ou
parfielle de G2J.Com ou survenance d'un effef défavorable significarif).




Ratios financiers - ratio Dette Financiere Nette / Fonds Propres inférieur ou égal ¢ 0,80 ;
- ratio Detfte Financiere Nette / Ebitda inférieur ou égal & 2,80 (3.0 pour I'exercice 2016).
Avec :
Dette Financiére Nette désignant :
sur la lbase des comptes consolidés de la Société, pour la période de calcul concernée, la
différence entre la somme :
(i) des dettes & moyen et long fermes confractées aupres des bangques et autres créanciers
(incluant notamment I'endefterment relatif au refraitement en consolidation des crédifs-bails ef
locations financieres,
(i) des avances en comptes courants d'associés ainsi que des découverts bancaires, de |'af-
facturage, des cessions de créances selon les articles L. 313-23 et suivants du Code monétaire
ef financier, des effefs escomptés non échus ef des emprunts obligataires (& I'exclusion de
Cceux subordonnés au prét)
et la somme :
(i) du montant des disponibilités (y compris les sornmes disponibles chez le factor ef non
firees par la Socieé),
(ify du montant des valeurs mobilieres de placement.
Ebitda désignant :
sur la bbase des comptes consolidés de I'emprunteur, pour la période de calcul concernée, la
somme :
(i) du résultat d'exploitation,
(if) des dotations netftes aux amortissements,
(iify des dotations nettes aux provisions.
Fonds propres désignant :
sur la lbbase des comptes consolidés de la Société, pour la période de calcul concernée, la
somme :
(i) du capital social,
(if) des primes, réserves et report d nouveay,
(i) du résultat net,
(iv) des intéréts minoritaires,
(v) des emprunts obligataires émis par la Société subordonnés au prét

(i) Contrat de prét Oséo

Le prét consenti par Oséo prend la forme d'un contrat de développement participatif d'une durée de 7 ans.
Il porte intérét au taux fixe de 5,05 % I'an augmenté d’'un complément de rémunération égal & 0.0038 % du
quart du chiffre d'affaires annuel consolidé. Les échéances du principal et des intéréts sont payées trimes-
triellement. Le contrat Oséo ne contient aucun covenant particulier.

Contrat de prét relatifs a I'acquisition du fonds de commerce de Soft

Afin de financer partiellement I'acquisition des actifs de la société Soft, la Société a souscrit le 27 juillet 2012
un nouvel emprunt d'un montant en principal de 800 K€ auprés d'un pool bancaire composé du Crédit
Industriel et Commercial (en qualité d'arrangeur, agent et agent des sGretés) et de BNP Paribas, dont les
principales modalités sont résumées dans le tableau ci-dessous.

Durée 5 ans

Date d'échéance finale 27 juillet 2017

Remboursement du principal Trimestriel

Taux d'intérét Euribor 3 mois + 2,98 % I'an

Paiement des intéréts Trimestriel

SUretés Nanfisserent du compte de titres financiers VIDELIO Events

Remboursement anticipé obliga- Cas de remboursement anficipé,cas de défaut ef rafios similaires & ceux appli-
toire / Cas de défaut / Ratios cables au confrat de prét souscrit aupres du CIC ef de Natfixis dans le cadre de
T eens I'acquisition de la société G2J.Com (cf. ci-dessus)

Contrat de prét Oséo

La société a souscrit un nouvel emprunt auprés d'Oséo le 06 mars 2013 d’'un montant en principal de 950 KE.
Le prét consenti par Oséo prend la forme d'un contrat de développement participatif d'une durée de 7 ans.
Il porte intérét au taux fixe de 4,28 % I'an augmenté d'un complément de rémunération égal & 0.0036 % du
quart du chiffre d’affaires annuel consolidé. Les intéréts sont payés trimestriellement. Les échéances du prin-
cipal seront payées trimestriellement & partir du 31 juillet 2015. Le contrat Oséo ne contfient aucun covenant
particulier.



@

Contrat de prét relatif a I'acquisition d'Utram

Afin de refinancer I'acquisition de Financiére UTRAM, la Société a souscrit le 26 juin 2014 auprés d'un pool
bancaire composé du Crédit Industriel et Commercial (en qualité d’arrangeur, agent et agent des sGretés),
de BNP Paribas et de la Caisse d’Epargne et de Prévoyance lle de France, un nouvel emprunt d'un montant
en principal de 3 690 350 € divisé en 2 tfranches, la franche A d'un montant de 2 810 300 € en principal ef la
franche B d'un montant de 880 050 € en principal (utilisable en trois fois par voie de tirage le 31 mars 2015,
31 mars 2016 et 31 mars 2017), dont les principales modalités sont résumées dans le tableau ci-dessous.

Durée 5ans

Datfe d’échéance finale 26 juin 2019

Remboursement du principal Timestriel

Taux d'intérét 3,60 % (fixe)

Paiement des intéréts Trimestriel

SUretés Nantissement de second rang de compte de tifres financiers VIDELIO Events

Cession Dailly & titre de garantie de la créance de VIDELIO sur VIDELIO Events au
fitre du prét infragroupe consenti pour I'acquisition de Financiere Utram

Remboursement anticipé obliga-  Cas de remboursement onficioé , cas de défaut et ratios similaires & ceux appli-
toire / Cas de défaut / Ratios cables au contrat de prét souscrit aupres du CIC et de Natfixis dans le cadre de

] : I'acquisition de la société G2J.Com (cf. ci-dessus)
financiers

Contrat de prét BPI France

VIDELIO a souscrit en mai 2015 un contrat de prét d'un montant de 3 M€ en principal auprés de BPI France
destiné a renforcer la structure financiére du Groupe. Ses principales caractéristiques sont les suivantes :

Durée 7 ans

Echéance finale Mai 2022

Taux d'intérét 2,17 % I'an fixe

Amortissement Remboursement du capital en 20 versements frimestriels & ferme échu avec 2 ans de

différé d'amortissement en capital

SCOretés - Garanties - Cove-  Néant
nant

Contrat de prét LCL
Afin de financer la réalisation des fravaux d’aménagement des nouveaux sites du Groupe , la Société a sous-

critle 17 mars 2017 auprés de LCL, un emprunt d’'un montant en principal de 2 000 000 €, dont les principales
modalités sont résumées dans le tableau ci-dessous.

Durée 5 ans

Date d’échéance 15 mars 2022

finale

Remboursement du  Timestriel

principal

Taux d'intérét 1,45 % (fixe)

Paiement des intéréts  Trimestriel

SUretés Coutionnement solidaire de VIDELIO

Remboursement Ratios similaires & ceux applicables au contrat de prétf souscrit aupres du CIC et de Natixis

dans le cadre de I'acquisition de la sociéte G2J.Com (cf. c-dessus) / Cas de remboursernent
anficipé et cas de défaut usuels en matiere d'emprunts bancaires

anticipé obligatoire
/ Cas de défaut /
Ratios financiers
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Contrat d’affacturage

Les contrats d’affacturage en vigueur depuis le Ter juillet 2011 permettent le transfert par le Groupe au factor,
pour les créances éligibles et, soit détenues vis-a-vis de débiteurs privés ou publics étrangers faisant I'objet
d'un agrément de I'assureur crédit, soit détenues vis-0-vis de débiteurs publics frangais :

e des droifs contractuels des flux de trésorerie des créances cédées, et ;

o de la quasi-totalité des risques et avantages attachés aux créances considérées.

Ces contrats ont été conclus pour une durée expirant le 31 décembre 2012, renouvelable par tacite recon-

duction. lls ne prévoient pas de plafond de décaissement. Au 31 décembre 2016, le montant des créances

cédées s'éleve a 36 653 KE.

Les conditions des contrats d’affacturage du Ter mars 2011 sont les suivantes :

e commission d'affacturage : 0,22 % du chiffre d'affaires, avec une commission minimum annuelle de
19122 €;

e intéréts de financement : Euribor 3M + 0,50 % ;

e dépdt de garantie : faux de non valeurs constaté majoré de 4 %

La société VIDELIO n'a donc pas de passif financier, ni d’engagement envers le factor. Le dépdt de garantie a
vocation & prémunir le factor contre les risques de contfestation des factures par les clients (mais pas contre
le risque de crédit), les reglements directs, et contre une éventuelle cession de créances inéligibles.

Risque de taux

La Société a conclu le @ mars 2011 une opération d’échange de conditions d'intéréts régie par la Conven-
fion-cadre FBF relative aux opérations sur instruments financiers & terme. Cette couverture est liée d la mise en
place d'un prét octroyé & la Société début 2011 pour financer les fravaux réalisés par VIDELIO - [EC & Genne-
villiers. Les principales caractéristiques de ce Swap de taux & 5 ans sont décrites dans le tableau ci-dessous.

Date de I'opération d’échange 9 mars 2011

Date de commencement 25 mars 2011

Date d'échéance finale 25 mars 2016

Devise, montant notionnel EUR 1100 000,00

Payeur des Montants Fixes VIDELIO

Taux fixe 2,59 %

Base de calcul ACT/360, Ajustée

Date de Paiement des Montants Fixes Le 25 juin/ septembre/ décemiore/ mars de chague année civile
Payeur des Montants Variables Crédit Industriel et Commercial

Taux variable Euribor 3 mois (Reuters Euribor01 fixé & 11000 Bruxelles)

Base de calcul ACT/360, Ajustée

Date de Paiement des Montants Variables Le 25 juin/ septembre/ décembre/ mars de chague année civile
Date de Fixing 2 jours ouviés avant chaque début de période

Report de jour ouvré Premier jour ouvré suivant, sauf mois suivant

Calendrier Target 2

Premier Fixing Le 25 mars 2017 pour la période allant du 25 mars 20171 au 27 juin 2011

Le contrat a été dénoué a I'échéance le 25 mars 2016.
Note 13 : Fournisseurs et comptes rattachés

En K€ Total -1 an 1a5ans
Fournisseurs 41 166 41166

Variation de Ecarts de
périmétre conversion

Fournisseurs 32 166 28 8972 41 166

31/12/15

Variation 31/12/16




Note 14 : Autres deftes

En K€ 31/12/16 31/12/16 31/12/15 KAVAPIAL
Courant Non courant Courant Non courant
Dettes fiscales et sociales 16 562 15877
Autres Dettes 18 944 21216
dont Clients Avances et acomptes 10309 14 852
dont Produits constatés d'avance /7016 4974
dont Dettes sur acquisition d’actif 1274 227
TOTAL 35506 37093

6.4 NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Note 15 : Dotations aux amortissements et provisions

Les dotations aux amortissements se décomposent ainsi :

En K€ 31/12/16 31/12/15
Amortissements sur immobilisations incorporelles 666 555
Amortissements sur immobilisations corporelles 3988 4856
TOTAL 4654 5411

Les provisions se décomposent ainsi :

En K€ 31/12/16 31/12/15
Provisions nettes sur actif circulant 305 315
Provisions pour risques et charges 371 258
Provisions nettes pour dépréciation du stock 108 710

TOTAL 783 1283

Note 16 : Autres produits et charges d’exploitation courants

En K€ 31/12/2016 31/12/2015
Subvention d'investissement virée au résultat 265 36

Crédit d'impdt recherche 300 338

Reprise de provision d’exploitation 277 217

Autres produits d'exploitation 524 1040

TOTAL Autres produits d’exploitation courants 1366 1625

Autres Charges d’exploitation 448 390

TOTAL Autres charges d'exploitation courantes 448 390

Note 17 : Autres produits et charges opérationnels non courants

En K€ 31/12/2016 31/12/2015
Produits

Produit de cession des immobilisations incorporelles 244

Produit de cession des immobilisations corporelles 412

Annulafion du complément de prix G2J 2043

Autres produits opérationnels 281 159

TOTAL Autres produits opérationnels non courants 937 2202

Charges




VNC des immobilisations incorporelles cédées 244

VNC des immobilisations corporelles cédées 395 4
VNC d'autres éléments d’actif cédés 73 77
Provision pour litige 467

Autre Provision 300

Provision pour litiges Prud’homaux 234
Coduts de restructuration 441 247
Frais sur acquisitions 14
Dotation exceptionnelle sur amortissement des agencements 279

Autres charges 157 148
Dépréciation du goodwill G2J 2043
TOTAL Autres charges opérationnelles non courantes 2356 2894

Note 18 : Cout de I'endettement financier net - Autres charges et produits financiers

Le coUt de I'endettement financier net est de 907 milliers d'euros au 31 décembre 2016.

En K€ 31/12/16 31/12/15
Charges

Frais financiers Factor et M.C.N.E. 350 373
Frais financiers sur emprunts 244 314
Frais financiers sur crédit-bail 142 192
Autres Frais financiers 171 55
CoUt de I'endettement financier brut 007 934
Produits

Autres Produits financiers

TOTAL Produits de trésorerie

CoUlf de I'endeftement financier net 007 034
Les charges et produits financiers se décomposent ainsi :

En K€ 31/12/16 31/12/15
Charges

Escomptes accordés 24 15
Cout financier s/engagements IDR -110 75
Différence de change 007 775
Provision 75
Autres charges financieres -1 28
TOTAL Charges -1042 969
Produits

Escomptes obtenus 29 122
Difference de change 930 1386
Reprise provision 22
Variation de la juste valeur sur dérivés = 4
Autres produits financiers 9 101
TOTAL Produits 968 1635
Autres charges et produits financiers 74 666




Risque de change

Etant donné sa présence infernationale, I'état de la situation financiére du groupe est sensible aux varia-
fions du cours de change, en raison de la conversion des actifs de filiales libellés en devise étrangere. Les
principales devises concernées sont la livre sterling, le dollar américain.Le compte de résultat du Groupe est
également sensible au risque de change en raison de la conversion, dans les éfats financiers consolidés, des
comptes des filiales éfrangeéres.

Sensibilité
Appréciation euro + 10 % Dépréciation euro - 10 %
Capitaux propres -4 275 2903 125 152
Chiffre d'affaires 6244 14 854 1918 2918
EBITDA -445 899 A1 9
Résultat d’exploitation 469 862 36 0

Note 19 : Impdt
Périmetre d’intégration fiscale de la société VIDELIO

Les sociétés suivantes font partie du périmétre d’intégration fiscale constitué par VIDELIO, société téte de
groupe au 31/12/2016 :

Sociétés Adresses N° de SIREN
13/15, rue Louis Kérautret Botmel

VIDELIO 35000 Rennes 382574 739

C2M - Infelware 27/41, boulevard Louise Michel 334 356 862

92635 Gennevilliers Cedex
27/41, boulevard Louise Michel

VIDELIO - [EC 92635 Gennevilliers Cedex 900095 /04
VIDELIO - Cap’ Ciné ?&ﬁﬁgﬂ? de Joyeuse 411 276 702
VIDELIO - Media e 402613 384
VIDELIO - Events égégéi”euﬁefsﬁ’s“'sgbm o 511527 756
Digital Cosy ;262}8’ Qéi#g:‘s rerauler Boimel 519 146 096
VIDELIO - HMS e e SRR 328 885 157
G2J.COM 320?7@ F%ﬁse“m 417 887 858
Time Code Services S vilerEr Joyeues 507 414 662
78017 Paris
Académie VIDELIO oLk oneard ouse Miehe 500 536 272
Utram égé%el_?;efsigslnﬁ‘égbinson oS 147 71
Financiére Utram 16 avenue Gallee 490887 411

92350 Le Plessis Robinson

Charge d'impot sur le résultat

31/12/2016 31/12/2015
Impo6t courant® 1537 1903
Impot différé -119 894
TOTAL 1418 1009

(1) Conformément aux dispositions du CNC du 14 janvier 2010, le Groupe a exercé son jugement sur la qualification de la Contribution sur
la Valeur Ajoutée (CVAE). Le Groupe a considéré que I'assiette de la CVAE étant la différence de produits et de charges, elle entfre dans le
champ d'application de la norme IAS 12. Limpot sur le résultat en 2016 comprend une charge nette de 1 082 KE au fitre de la CVAE, contre
1055 KE en 2015.




Impots différés

En K€ 31/12/2016 31/12/2015
Impdot différés - Actif @ 5731 5579

Impd&t différés - Passif 270 329

Impot différés - Net 5461 5250

(1) Au 31 décembre 2015, le Groupe a comptabilisé une charge d'impot différé de 360KE au fitre de I'utilisation des perfes de VIDELIO-
HMS et un produit d'impots differés de 1 079KE sur les déficifs fiscaux de I'infégration fiscale de I'année 2014,

Au 31 décembre 2016, le Groupe a comptablilisé une charge d'impot differé de 536 K€ au fifre de I'ufilisation des pertes de VIDELIO-
HMS, une charge de 602 K€ correspondant & une reprise d’ IDA de VIDELIO - Media Limited, un produit d'impofs différés de 805 K€ au
fitre de I'utilisation probable & 3 ans du report déficitaire fransféré d'Avest par VIDELIO - HMS, 249 K€ au fifre de I'utilisation probable &
3 ans du report déficitaire tfransféré de Financiere Utram par Utram, et un produit d'impdts différés de 338 KE sur les déficits fiscaux de
l'intégrafion fiscale VIDELIO de I'année 2016,

Les impots différés s’analysent comme suit

En K€ 31/12/2016 31/12/2015
Impot différés sur

Provisions pour retraites 1878 1843

Déficits fiscaux reportables 3399 3196

Autres 184 211

Impot différés - Net 5461 5250

Preuve d'impot

Le rapprochement entre le niveau d'impdt résultant de I'application du taux d'imposition du droit commun
applicable en France et le montant de I'impot effectivement constaté dans les comptes se détaille comme

suit

Résultat net 1187 112
Impo&ts 1418 -1 009
Résultat avant impots 2605 1121
Impd&t théorique & taux normal -897 -386
Difféerences de taux 319 97
Autres charges ou produits non déductibles 348 1142
Déficits reportables non activés -831 1767
Activation d'impots différés 1392 1194
Taxe sur les dividendes 29 44
Classement en imp&ts de la CVAE -1 082 -1 055
Charge d'impdts effective -1418 1009

Déficits fiscaux reportables

Au 31 décembre 2016 le montant des déficits fiscaux se ventile comme suit :
En K€ 31/12/15 Augmentation Diminution 31/12/16
Déficits reportables 15830 982 1858 14 954

Les déficits fiscaux reportables non reconnus en tant que source d'impots différés actifs s'élevent & 1 081KE€
au 31 décembre 2016 contre 2 828 K€ au 31 décembre 2015. Ils proviennent principalement des déficits fis-
caux de I'ex groupe intégré Financiére Utram . Ces déficits fiscaux sont indéfiniment reportables.

Le montant des déficits fiscaux du périmetre d'intégration fiscale constitué par VIDELIO téte de groupe s'éleve
a 9 287 K£, le solde des déficits fiscaux de I'ex groupe intégré Avest fransféré & VIDELIO s'éleve a 3 771 K€, le
solde des déficits fiscaux de I'ex groupe intégré Financiere Utram s'éleve a 1 895 KE.




Note 20 : Résultat des minoritaires

Néant

Note 21 : Résultat par action
Résultat de base
Le résultat de base par action est calculé en divisant le bénéfice net revenant aux actionnaires de la So-

ciété par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de I'exercice, hors actions
propres rachetées par la société (note 8).

En K€ 31/12/16 31/12/15
Bénéfice revenant aux actionnaires de la société 1187 112
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation (en milliers) 24375 24,264
Résultat de base par action (€ par action) 0.05 0,00

Résultat dilué

Le résultat dilué par action est calculé en augmentant le nombre moyen pondéré d’actions en circulation
du nombre d’actions qui résulterait de la conversion de toutes les actions ordinaires ayant un effet poten-
tiellement dilutif. La société possede une catégorie d’actions ordinaires et de titres ayant un effet potentielle-
ment dilutif : les options de souscriptions d'actions.

En K€ 31/12/16 31/12/15
Bénéfice net revenant aux actionnaires de la société 1187 112
Résultat utilisé pour le calcul du résultat dilué par action 1187 112
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation (en milliers) 24375 24 264
Ajustement - Options de souscription (en milliers) 0 90
Nombre moyen pondéré et dilué d’action (en milliers) 24375 24 354
Résultat dilué par action (€ par action) 0,05 0.00

Note 22 : Variation du besoin en fonds de roulement

En K€ 31/12/16 31/12/15
Variation des stocks et en cours -178 -1376
Variation des créances clients 3412 3115
Variation des autres créances -55 496
Variation des fournisseurs 9336 2322
Variation des autres dettes 3179 1141
Variation du besoin en fonds de roulement 2512 61

Note 23 : Informations diverses

Avances et crédits alloués aux dirigeants

Aucun crédit ni avance n’'a été alloué aux dirigeants de la société, conformément & I'artficle L.225-43 du
Code de commerce.




Engagements hors bilan liés & I'activité courante

En K€ 31/12/16 31/12/15
Nantissements, hypothéques et sGretés réelles™ 2105 3040
Avals, cautions et garanties donnés s/emprunts 8 554 5520
Avals cautions et garanties donnés s/découverts 3 600 3100
Avals cautions et garanties s/enveloppe de financement en crédit-bail 6 300 4500
Avals, cautions et garanties donnés s/ marchés clients 13205 12899
Avals, cautions et garanties donnés s/ fournisseurs 1400

(1) Soldes emprunts garantis par les nantissements d'actions de sociétés du groupe VIDELIO.

La cession des créances au factor est définitive. Il n'y a donc pas eu lieu de faire figurer cette cession dans
les engagements hors bilan donnés.

A la connaissance de la Société, il n‘existe pas d'autres engagements hors bilan significafifs.
Rémunération des dirigeants

Les tableaux ci-dessous présentent (a) la synthése des remunérations, des options de souscription d’actions

et des actions attribuées & chaque dirigeant mandataire social au cours de I'exercice 2016 ainsi que le rap-
pel de celles attribuées en 2015 et (b) le détail des remunérations brutes versées aux dirigeants mandataires
sociaux en 2016 avec le rappel de celles versées en 2015.

(i) Robert Léon

Robert Léon n’exercait aucune fonction au sein du Groupe en 2016. Comme indiqué ci-dessus, il ne per-
coit aucune rémunération ni aucun autre avantage versé par le Groupe. Les prestations effectuées par
Robert Léon au sein du Groupe sont rémunérées dans le cadre d’'une convention de prestations de services
conclue entre le GIE VIDELIO - Management et la société Talis .

Robert Léon®™

Président du directoire 2016 (K€)
Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées par le Groupe

Rémunérations dues au fitre de I'exercice 0
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0

(voir détail dans le tableau figurant au paragraphe 5.2.4.2 ci-dessous)

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice

Total 0

Robert Léon™

Président du directoire Exercice 2016
Détail des remunérations versées par le Groupe

Montfant dd (mon-  Montant versé

fant brut) K€ (montant brut) K€
Rémunération fixe 0 0
Rémunération variable 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0
Avantages en nature 0 0
Jetons de présence 0 0
Total a 0

(1) En 2016, Robert Léon a pergu une rémunération fixe de 450 KE de la part des sociétés faisant partie de la chaine de controle de VIDELIO .




(i) Guillaume Durieux

Guillaume Durieux

Vice-président du directoire et directeur général 2016 (K€) 2015 (K€)
Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées par le Groupe

Rémunérations dues au titre de I'exercice 212 200
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice Neart N
(voir détail dans le tableau figurant au paragraphe 5.2.4.2 ci-dessous)

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de |'exercice Néant Néant
Total 212 200

Guillaume Durieux
Vice-président du directoire et

directeur général Exercice 2016 Exercice 2015
Détail des rémunérations versées
par le Groupe

Montant dd (mon-  Montant versé Montant dd (mon-  Montant versé
fant bruf) K€ (montfant bruf) K€ fant bruf) K€ (montant brut) K€
Rémunération fixe 180 180 180 180
Rémunération variable 13 13 13 20
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Avantages en nafure® 19 19 7 7
Jetons de présence 0 0 0 0
Total 212 212 200 207

(1) Voiture de fonction avec usage privé et assurance chomage mandataire social dont les primes sont réglées par la Société.
(iii) Hervé de Galbert

Hervé de Galbert ne percoit aucune rémunération ni aucun autre avantage versé par le Groupe. Les prestations ef-
fectuées par Hervé de Galbert au sein du Groupe sont rémunérées dans le cadre d’une convention de prestations
de services conclue entre le GIE VIDELIO - Management et la société Talis.

Hervé de Galbert

Président du conseil de surveillance jusqu’au 29 aolt 2016 - Membre du
directoire et directeur général depuis cette date

Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées par le Groupe

2016 (KE) 2015 (K€)

Rémunérations dues au fitre de I'exercice 0 0
\alorisation des opfions affribuées au cours de I'exercice 0 0
(voir détail dans le tfableau figurant au paragraphe 5.2.4.2 ci-dessous)

\alorisation des actions de performance affribuées au cours de |'exercice 0 0

Total

Hervé de Galbert

Président du conseil de surveillance

jusqu’au 29 aolt 2016 - membre du

directoire et directeur général d compt- Exercice 2016 Exercice 2015
er de cette date

Détail des remunérations versées par

le Groupe
Montant dd (mon-  Monfant versé Montant dd (mon-  Montant versé
fant orut) K€ (rmontant bruf) KE  tant brut) K€ (montfant bruf) K€

Rémunération fixe 0 0 0 0

Rémunération variable 0 0 0 0

Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0

Avantages en natfure 0 0 0 0

Jetons de présence 0 0 0 0

Total 0 0 0 0

(1) En 2016, Herve de Galbert a pergu une remunération fixe de 450 KE de la part des sociétés faisant partie de la chaine de confrdle de
VIDELIO (inchangée par rapport & 2015).




(iv) Pascal Zérates
Pascal Zérates a été nommé par le conseil de surveillaonce du 16 décembre 2016 en qualité de membre du
directoire et directeur général & compter du 2 janvier 2017. En conséguence, il n'a pergcu aucune rémunéro-
fion du Groupe en 2016.

Options de souscription d’actions attribuées au cours de I'exercice 2016 aux dirigeants mandataires
sociaux

Néant au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Jetons de présence et autres rémunérations attribués aux mandataires sociaux non dirigeants

Le tableau ci-dessous présente le montant des jetons de présence et autres rémunérations attribués aux
mandataires sociaux non dirigeants et aux censeurs au cours de I'exercice 2016 (étant précisé qu’une par-

fie des jetons de présence se rapportant & I'exercice 2016 n'est effectivement payée qu’en 2017) ainsi que
le rappel de ceux versés en 2015.

Montant brut Montant brut

Mandataires sociaux non dirigeants versé en 2016 versé en 2015
(K€) (K€)

Michel Charles (administrateur jusqu’au 25 juin 2014, censeur depuis

cette date)
- jefons de présence 6 7
- autres remunérations 0 0

Emmanuel André (administrateur jusqu’au 26 juin 2015, membre du
conseil de surveillance et du comité d’audit depuis cette date)

- jefons de présence 0 10
- autres remunérations 0

Paul Rivier (administrateur jusqu’au 25 juin 2014, censeur depuis cette date)

- jefons de présence 6 8
- autres remunérations 2 0

Genevieve Giard (administrateur jusqu’au 26 juin 2015, membre du

conseil de surveillance et du comité d’audit depuis cette date)

- jetons de présence 9 8
- autres remunérations 0 0

Virginie Aubert (membre du conseil de surveillance et président du
comité d'audit depuis le 26 juin 2015)

- jetons de présence g 4
- autres rémunérations 33 0
Toftall o4 48

Engagements de retraite et autres avantages

Aucun engagement de retraite, de retfraite supplémentaire ou de pension n'a été souscrit au profit d'un
mandataire social dirigeant.

Guillaume Durieux, en sa qualité de vice-président du directoire et directeur général, et Pascal Zératés, en sa
qualité de memlbre du directoire et directeur général, bénéficient du régime de retraite Iégal.

Effectif
31/12/16 31/12/15
Cadres 379 370
Employés 486 514
Effectif moyen®™ 865 884

("hors infermittents du spectacle




CICE

Le crédit d'impdt compétitivité emploi & percevoir au titre de 2016 s'éleve a 1 075KE. Il est comptabilisé en
moins des charges de personnel. L'utilisation du Cice, non définie & ce jour, sera réalisée conformément aux
objectifs du Iégislateur.

Honoraires des commissaires aux comptes

MBV PricewaterhouseCoopers Audit
2016 2015 2016 2016 2015 2016 2015
K€ K€ % K€ K€ % %

Honoraires HT

(en K€)

AUDIT

Commissariat aux
comptes, certifica-
fion, examen des
comptes individu-
els et consolidés

Emetteur 34 31 57 54 49 44 21 18

Filiales intégrées
globalement
Autres diligenc-
es et prestations
directement liées
& la mission du
commissaire aux
comptes

Emetteur 5 2] 2 o
Filiales intégrées
globalement

Sous-total &0 57 100 100 231 240 100 100

Autres prestations
rendues par les
réseaux aux filiales
intégrées globale-
ment

Juridique, fiscall,
social

Autres
Sous-total
TOTAL 60 57 100 100 231 240 100 100

26 26 43 46 177 173 77 /2

Evénements postérieurs a la cléture

Le Groupe va regrouper, au deuxieme trimestre 2017, ses trois sites d’lle de France dans un batiment principal
a Gennevilliers et dans un bdatiment abritant ses stocks et ateliers & Nanterre.

Ce regroupement permettra de multiplier les synergies au sein des différentes activités du Groupe. Le groupe
a contracté un bail sur 9 ans dont 6 fermes pour le site de Gennevilliers et un bail d'une durée ferme de 15
ans pour le site de Nanterre.

Les investissements fotaux liés aux aménagements de ces deux sites sont de I'ordre de 5 millions d’euros. Ils

seront financés par la mise en place de deux emprunts :

e Un emprunt de 2 millions d’euros contracté avec la banque LCL sur une période de remboursement de
5 ans,

e Un emprunt de 2 millions d’euros en cours de finalisation avec la banque BNP Paribas sur 5 ans.




A la connaissance de la Société, aucun autre événement important n’est intervenu entre la cléture de I'exer-
cice et la date du présent document.

Perspectives
Le Groupe poursuit sa stratégie d’expansion endogéene et d'investissement en vue de favoriser son dévelop-

pement tant en France qu’d l'infernational avec pour objectifs la croissance de ses activités et I'amélioration
de leur profitabilité.

La Société n'a pas connaissance de tendances certaines, de différends, d’engagements ou d’'événements
susceptibles d'avoir une influence significative sur les perspectives du Groupe. Cependant, les aléas résul-
tant du contexte économique et géopolitique rendent difficile une prévision précise du niveau d’activité,
méme pour les mois a venir.
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(Exercice clos le 31 décembre 2016)

PricewaterhouseCoopers Audit RSM Paris
34 place Viarme Membre du réseau RSM International
44009 Nantes Cedex 26 rue Cambacéres
75008 Paris
Aux Actionnaires
VIDELIO

13- 15, rue Louis Kerautret Botmel / 35000 Rennes

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif & I'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

e le contréle des comptes consolidés de la société VIDELIO, tels qu’ils sont joints au présent rapport ;
o lajustification de nos appréciations ;
« la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’ex-
primer une opinion sur ces comptes.

| - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages
ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes consolidés. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estima-
tions significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté
dans I'Union européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la con-
solidation.

Il - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du code de commerce relatives d la justification de nos

appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

o La société procéde systématiqguement, & chaque cléture, & un test de dépréciation des écarts d'acqui-
sition et des actifs & durée de vie indéfinie et évalue également s'il existe un indice de perte de valeur
des actifs & long terme, selon les modalités décrites dans les notes 6.1.3 « Immobilisations incorporelles
- Ecarts d'acquisition » et 6.2 « Notes sur le bilan actif - Note 1 - Ecarts d’acquisition » aux états financiers
consolidés. Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ce test de dépréciation ainsi que
les prévisions de flux de trésorerie et hypothéses utilisées et nous avons vérifié que ces notes donnent une
information appropriée.

e La société comptabilise des actifs d'impdts différés sur la base de données prévisionnelles issues des
plans d’activité de la société a un horizon moyen terme comme décrit dans la note -6.1.3 « Impdts
différés »des notes aux états financiers consolidés. Nos travaux ont consisté & apprécier les données et
hypothéses retenues aux fins de vérifier le caractere recouvrable des actifs d'impdts différés.




e« Comme indiqué dans la note 6.1.2. « Evénements significatifs de I'exercice », le Groupe a augmenté sa
participation dans la société BN Security and Defence Solutions Limited. Cette opération a été compta-
bilisée dans les comptes consolidés de VIDELIO conformément & la norme IFRS 3. Nous avons vérifié le
correct traitement comptable de cette opération et nous nous sommes assurés que les informations don-
nées dans la note 6.1.3 « Variations de périmétre »aux états financiers consolidés donne une information
appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes con-
solidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre opinion exprimée dans la
premiere partie de ce rapport.

lll - VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la gestion du
groupe.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes con-
solidés.

Fait & Nantes et Paris, le 27 avril 2017

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit RSM Paris
Olivier Destruel Paul Evariste Vaillant




COMPITES
ANNUELS
VIDELIO
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Comptes annuels au 31 décembre 2014
Comptes annuels au 31 décembre 2015
Comptes annuels au 31 décembre 2016
Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes annuels au 31 décembre 2016




Les comptes annuels de la Société de I'exercice clos le 31 décembre 2014 et le rapport des commissaires
aux comptes y afférent figurant respectivement aux pages 153 a 167 et page 168 du document de référence
de I'exercice 2014 déposé aupres de I'AMF le 29 avril 2015 sous le n° D.15-0444 sont incorporés par référence
au présent document.
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Les comptes annuels de la Société de I'exercice clos le 31 décembre 2015 et le rapport des commissaires
aux comptes y afférent figurant respectivement aux pages 154 & 169 et pages 170 & 171 du document de
référence de I'exercice 2015 déposé auprés de I'’AMF le 29 avril 2015 sous le n° D.16-0451 sont incorporés par
référence au présent document.




1.BILAN

Actif en K€

Amort &
Provision

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres
Total actif immokbilisé
Créances d’exploitatfion
Créances diverses

Valeurs mobilieres
Disponibilités

Charges constatées d'avance
Frais d’émission d’emprunt & étaler
Total actif circulant

TOTAL ACTIF

Passif en K€
Capital

Primes d’'émission, de fusion, d'apport

Réserve légale

Réserves réglementées

Autres réserves

Report & nouveau

Résultat de I'exercice
Provisions réglementées

Total capitaux propres
Provisions pour risques et charges
Emprunts et dettes financiéres
Dettes d’exploitation

Autres dettes

Total dettes

TOTAL PASSIF

788
13

61 920
62721
369
14184

197
Q4

31

14 875
77 596

457

5]
508

508

2016
/803
Q092
777

40905
4494
153
64124
8509
11170
1285

12 964
/7088

331
13
61 869
62213
369
14184

197
94

31

14 875
77 088

2630

53 544
56176
1845
Q943

1 066
4100
135
56

17 145
73 321

2015
7770
10 897
777

36 674
4 231
122
60470
409
10199
2043
200

12 851
/3 321




2. COMPTE DE RESULTAT SOCIAL
gnke 216 2015

Chiffre d'affaires net 7 854 7 068
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges

Autres produits d'exploitation 30 4
Total produits d’exploitation 7 884 7072
Autres achats et charges externes 6702 5643
Imp&ts, taxes et versements assimilés 138 113
Dotations aux amortissements et provisions 94 258
Salaires et fraitements 324 303
Charges sociales 120 110
Autres charges d’exploitation 48 122
Total charges d’exploitation 7 426 6549
Résultat d'exploitation 458 523
Produits financiers 3446 3809
Charges financieres 294 422
Résultat financier 3152 3387
Résultat courant 3610 3910
Produits exceptionnels 306 8410
Charges exceptionnelles 460 8 605
Résultat exceptionnel 154 195
Impdt sur les bénéfices (produit d’intégration fiscale) 1038 516
Total des produits 11636 19290
Total des charges 7142 15059

BENEFICE OU PERTE 4494 423




3.ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2016

Faits caractéristiques de I'exercice

Changements dans la composition du directoire et du conseil de surveillance

Suite aux changements intervenus dans la composition du directoire et du conseil de surveillance au cours
de I'exercice, leur composition est la suivante :

Directoire :

Robert Léon, président

Guillaume Durieux, vice-président et directeur général

Hervé de Galbert, membre et directeur général

Pascal Zérates, membre et directeur général (entrée en fonction le 2 janvier 2017)

Conseil de surveillance :

Virginie Aubert, présidente

Emmanuel André, vice-président

Genevieve Giard, membre

Crozaloc, représentée par David Chouraqui, memlbre

Principes régles et méthodes comptables

Principes

Les comptes annuels de la SA VIDELIO ont été établis conformément aux principes généralement admis et
en conformité avec :

e leréglement ANC n°2014-03 (modifié par le réglement n°2015-06)

e laloin°83353 du 30 Avril 1983

e le décret 2007-431 du 25 mars 2007

la fransposition dans le nouveau référentiel des reglements comptables :
e 2002-10 sur I'amortissement et la dépréciation des actifs
e 2004-06 sur la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs

étant précisé que la présentation des comptes a été adaptée a I'activité de holding de la société.
Aucune dérogation significative aux principes de régles et méthodes de base de la comptabilité ne mérite
d'étre signalée.

Immobilisations incorporelles

Ce poste comprend pour |'essentiel :

e Les frais d'établissement amortis selon le mode linéaire sur 3 ans.

e Les logiciels informatiques amortis en mode linéaire sur une durée d'un an a 3 ans.

Immobilisations corporelles
Les immobilisations sont évaluées d leur colt d'acquisition et sont amorties sur une durée de 4 & 8 ans.

Immobilisations financiéres

Les titres de participation figurent au bilan & leur colt d’acquisition, frais d’acquisition compris. Les fitres de
participation font I'objet d'une dépréciation lorsque leur valeur d’inventaire se confirme étre inférieure a
leur valeur comptable. La valeur d’inventaire est déterminée sur la base de différents critéres, dont la valeur
du marché, la valeur d’utilité fondée sur les flux de trésorerie prévisionnels actualisés et les capitaux propres
réévalués.

Changement de méthode comptable

Le traitement comptable du mali technique de fusion a été modifié par le reglement N°2015-06. Le mali fech-
nique affecté aux titres VIDELIO - HMS a été reclassé en immobilisations financieres au 01/01/2016.

Créances
Elles sont évaluées a leur valeur nominale.




Deftes

Les dettes sont enregistrées pour leur valeur nominale de remboursement.Elles ne font pas I' objet d'actua-
lisation. Les frais d’ émission d” emprunt sont portés & I actif (en « charges & répartir ») et étalés linéairement
sur la durée de vie des emprunts concernés.

Informations relatives au bilan

Note 1 : Immobilisations incorporelles

Montants en K€ 31/12/15 Augmentations Diminutions  Reclassement 31/12/16
Valeurs brutes

Frais d'établissement 17 17
Logiciels 523 21 544
mgg? fusion 2353 2353 0
Sous-total 3018 248 -125 2353 788
Amortissements

Frais d'établissement 17 17
Logiciels 371 68 439
Sous-totall 388 68 0 0 456
Net 2 630 0 0 0 332

(1) Le traitement comptable du mali fechnique de fusion a été modifié par le reglement N°2015-06. Le mali fechnique affecté aux titres
VIDELIO - HMS @ éfé reclassé en immobilisations financiéres au 01/01/2016.

Note 2 : Immobilisations corporelles

31/12/15 Augmentations Diminutions  Reclassement 31/12/16

0
0
0
2

Valeurs brutes
Matériel industriel®
Matériel de bureau®
Mobilier de bureau

Immos en cours
corporelles

Sous-total 2 317 306 13
Amortissements
Matériel industriel
Matériel de bureau
Mobilier de bureau
Sous-total

Net

304 304 0

11 -2 11

0 0
317 306

N O O O O
N O O O O

(1) Les augmentations et diminutions correspondent aux acquisitions aupres de la société VIDELIO - Events ef cessions aupres des leasers
suife & des opérations de financement en lease-back.




Note 3 : Immobilisations financiéres

Principaux mouvements

Augmenta- Reclasse-

Valeurs brutes 31/12/15 : Diminutions 31/12/16
tions ment

Autres participations 49318 5796 55114
Cregnces raftachées a des partici- 0388 003 740 o
pations
Titres d’auto controle™ 2212 2212
Dépots et cautionnements 276 276
Autres créances immobilisées 25 ] 24
Mali de fusion Avest® 2353 2353
Sous-total 54219 6089 747 2353 61920
I?eprc—zmohons des autres participa- 675 = 675 =
fions®
Dépréciations des titres

, N 0 0
d’autocontréle
Sous-total 675 51 675 5
Net 53 544 61 869

(1) 1628 301 fitres d'autocontrole, dont 50 000 affectés & un contrat de liguidité au cours de l'exercice.

(2) Cfnote 14

(3) Le mali fechnigue de fusion dégagé lors de la fusion-alosorption d'Avest correspond & la difference entre (i) la quote-part de la valeur
réelle d'Avest appartenant & la Sociéte (50.1 %) felle que déterminée pour les besoins de la fixation de la parité d'échange de la fusion
(7 749 KE) et (ii) la quote-part de I'actif net d'Avest fransmis & la Société du fait de la fusion correspondant aux actions Avest détenues par
la Société (1 529 KE).Il est réparti extra-comptablement ef fait I'objet d'un examen annuel. La nécessité de constater une perfe de valeur
est appréciée par comparaison entre sa valeur comptable et sa valeur d'ufilité. Ainsi en cas de perte de valeur, le mali fera I'objet d'une
dépréciation afin de ramener sa valeur compfable & sa valeur d'ufilité. Le fraifement comptable du mali technique de fusion a été modifié
par le reglement N°2015-06. Le mali fechnique de fusion Avest affecté aux fitres VIDELIO - HMS a étfé reclassé en immobilisations financieres
au 01/01/2016.

Liste des filiales et participations (En K€)

Cabi- Préts et Divi-
tou?c Valeur comp-  avances C.A. Résul- dendes
pra table des titres consen- HT du tat du encaissés
Sociétés Capital 2u’rrpes détenus tis et non dernier dernier parla
encore exercice exercice société au
que le > >
: rembour- écoulé clos cours de
capital Brut 2 . :
sés I'exercice
Filiales
détenues
a + 50%
VIDELIO - [EC 2000 5052 100 16 643 16643 32 103 041 2 604 2000
C2M 553 1283 100 5189 5189 37419 725 600
Intelware
VIDE'.‘lo ) 370 928 100 11087 11087 6647 16021 2
Media
VIDELIO - 3723 3325 100 10568 10568 1 900 30775 -3 444
Events
Digital Cosy 23 08 100 51 0 130 139 70
\l-/lLEA)gLIO : 771 2 463 100 6865 6865 230 29 724 1622

G2J.COM 314 -378 100 4 699 4699 484 3169 21153




VIDELIO -
Benelux

VIDELIO -
Middle East

VIDELIO Asia 1 71 100

Partici-
pations
détenues
A -50%
Autres
Total

21 / 100

13 -459 100

Note 4: Créances diverses

En K€

Comptes courants

TVA

Acompte IS

Aufres créances

Total créances diverses

Note 5: Produits & recevoir

15 42 7
11 17 566 1775 12
] ] 119 226 63
55114 55063
Total -1 an 1ab5ans +debans
8 646 8 646
189 189
4923 4923
406 406
14164 14164

Fournisseurs - Avances et acomptes 20
Intéréts courus sur comptes courant & recevoir 22
Clients - Factures a établir 301
Divers produits & recevoir 404
Total 747

Note 6 : Capital

Les capitaux propres ont évolué comme suit :

Au 31 décembre 2015
Augmentation de capital
Prime d’émission
Dividendes distribués
Provisions réglementées
Résultat de I'exercice

Au 31 décembre 2016

Evolution du capital social
En K€
Capital social au 31/12/05

Augmentation de capital du 06/03/06
Augmentation de capital du 25/07/06 apport en nature

Capital social au 31/12/06

Augmentation de capital du 11/04/07 par suite

Nombre d’actions

de I'exercice d'options de souscriptions d’actions.

Capital social au 31/12/07

13956 015 0,30
557 497 0,30
1347 348 0,30
15 860 860 0,30
3500 0,30
15 864 360 0,30

322
13
63
405
803

60 470
34

/70
975
31
4494
64 124

Nominal Capital social

4187
167
404
4758

1

4759




Augmentation de capital du 16/06/08 298 000 0.30 89
Augmentation de capital du 04/08/08 6322835 030 1897
Capital social au 31/12/08 22 485195 0,30 6745
Réduction de capital du 31/08/09 8414 0.30 2
Capital social au 31/12/10 22476781 0.30 6743
Augmentation de capital du 22/12/11 3091072 0.30 927
Capital social au 31/12/11 25567 853 0.30 7 670

Augmentation de capital du 30/04/12 par suite de |'ex-
ercice d'options de souscriptions d'actions

Capital social au 31/12/12 25 685 590 0.30 7705
Augmentation de capital du 06/06/2013 par suite de

117 737 0.30 35

I'exercice d'options de souscriptions d'actions e o o

Capital social au 31/12/13 25875817 0.30 7763
Capital social au 31/12/14 25875817 0.30 7763
Augmentation de capital du 23/12/15 14 424 433 0.30 4327
Réduction de capital du 23/12/15 14 401 851 0.30 4320
Capital social au 31/12/15 25 898 399 0.30 7770
Augmentation de capital du 22/03/16 111 848 0.30 33

Capital social au 31/12/16 26 010 247 0.30 7 803

Note 7 : Provisions réglementées

31/12/15 Dotation Reprise 31/12/16
Amortissements dérogatoires 122 31 153
Total Provisions réglementées 122 31 153

La contrepartie des provisions réglementées constatées au titre des amortissements dérogatoires est comp-
tabilisée en charges exceptionnelles.

Note 8 : Provisions pour risques et charges
La provision pour risques et charges en 2016 de 509 K€ correspond & des litiges en cours.

Note 9 : Emprunts et dettes financiéres

En K€ i [e]e] -Tan 1a5ans +deb5ans
cE:rr‘[éwzirfun’rs et dettes auprés des établissements de 6950 o0 4080

Intéréts courus sur emprunts et dettes 21 2]

Dettes comptes courants 4 895 4 895

Intéréts courus s/dettes comptes courants 2 2

Total emprunts et dettes financieres 11170 7088 4082




Note 10 : Crédit-bail

: ‘ : o Redevances Redevances Prix Dotation aux
Organisme Date début Date fin d'origine rog soig::: ?hrgg:it:j:ments
payées restant a payer
Total &
payer
CIC BAIL 30/06/2013  30/06/2016 707 101 730 0 0 0 117 707
NATIXIS LEASE  13/10/2014  12/10/2017 120 42 94 31 0 31 40 82
NATIXIS LEASE  05/01/2015 04/01/2018 456 158 316 158 0 158 152 304
NATIXIS LEASE ~ 24/08/2015  23/08/2018 396 137 194 137 /9 216 132 179
CIC BAIL 11/02/2016  10/02/2019 270 83 83 91 98 189 3 80 80
NATIXIS LEASE ~ 12/11/2016  10/12/2019 304 17 17 102 187 289 3 14 14
TOTAL 2253 538 1434 519 364 883 6 535 1366

Note 11 : Deftes d'exploitation et autres dettes

Dettes fournisseurs 912 997

Dettes sur immobilisations 115

TVA 61 325

Etat charges a payer 23 23

Dettes sociales 60 1

Avoirs clients & établir 114 199

Clients créditeurs 587

Autres dettes ]

Total 1285 2243

En K€ Total lan  1ab5ans *983
ans

Dettes fournisseurs 912 912

Dettes sur immobilisations 115 115

TVA 61 61

Etat charges a payer 23 23

Dettes sociales 60 60

Avoirs clients & établir 114 114

Total 1285 1285

Note 12 : Charges a payer

Intéréts courus sur emprunts et dettes auprées des établ. de crédit 21 2]
Intéréts courus sur comptes courant & payer 2 4
Fournisseurs - Factures non parvenues 460 251
Fournisseurs immos - Factures non parvenues 115

Autres charges de personnel & payer 17 55
Organismes sociaux - Charges & payer 7 5
Avoirs clients & établir 114 199

Total 736 535




Note 13 : Ventilation des produits d'exploitation

Refacturation des loyers de crédit-bail 1860 1617

Refacturation des prestations de services 5994 545]
Refacturation diverses
Total 7 854 7 068

Note 14 : Résultat financier

Produits

Produits financiers de participations 2600 3150
Reprise provisions pour dépréciation fitres Digital Cosy 40
Reprise provisions pour dépréciation des titres d’autocontrole 393
Reprise provisions pour dépréciations titres C2M 675

Intéréts sur compte courant 170 186
Autres produits financiers ] 40
Total produits 3446 3809
Charges

Provisions pour dépréciations titres C2M &3
Provisions pour dépréciation fitres Digital Cosy 51

Intéréts sur compte courant 6 56
Autres charges financieres 237 313
Total charges 294 422
Résultat financier 3152 3387

Note 15 : Ventilation de I'effectif moyen

Effectif moyen 0 0

IIn"y a pas de salarié sur VIDELIO mais uniquement des mandataires sociaux (cf note 19)

Note 16 : Produits et charges exceptionnels

Produits

Cession immobilisation corporelle (Lease back) 306 1726
Cession immobilisation financieres 4824
Reprise de dépréciation fitres 1859
Total produits 306 8410
Charges

V.N.C des immobilisations corporelles cédées (Lease back) 306 1726
V.N.C des immobilisations corporelles sorties 2

VNC des immobilisations financiéres cédées 6770
Autres charges exceptionnelles 121 77
Amortissements dérogatoires 3] 3]
Total charges 460 8 605

Résultat exceptionnel 154 -195




Note 17 : Impdts sur les sociétés.
Périmétre d'intégration fiscale

Les sociétés suivantes font partie du périmétre d'intégration fiscale constitué par VIDELIO, société téte de
groupe au 31/12/2016 :

Sociétés Adresses N° de SIREN
VIDELIO 1326108 I;Lejrewgggis Kérautret Botmel 380 574 730
C2M - Infelware 5%3”5’ ggﬁ'ﬁgaﬂideﬁsogggg;“ohe' 334 356 862
VIDELIO - Cap'Ciné N an 276 702
VIDELIO - Media e 402 613 384
VIDELIO - Events ;gsAfsvoeCeuaeng!Igibin o 511527 756
Digital Cosy Lo e o reroerBeime 519146 096
VIDELIO - HMS o oL el 328 885 157
G2J.COM %‘O%e F%ﬁsersgm 417 887 858
TimeCode Services 3 i lleiEt Joyeuse 507 414 662
78017 Paris
Académie VIDELIO oA podeard Louse Miche) 509 536 272
Financiére Utram ;ggvoe[‘:ae@sagl_ﬁibm o 490887 411
Utram ;gé%voepeu ?Iee'sg!‘—?eibinson I A1

Le montant de I'impdt correspond au profit d’intégration fiscale dégagé sur le groupe suite a la nouvelle
regle de plafonnement des déficits adoptée dans la loi de finances rectificative 2011.
Le montant de I'impd&t théorique hors intégration fiscale s'éleve ¢ 100 377 €

Note.18 CICE

Le crédit d'impdt pour la compétitivité et I'emploi (CICE) a été instauré par la troisieme loi de finances rectifi-
cative pour 2012 et s'applique & compter des rémunérations versées a partir du Ter janvier 2013.

Ce crédit d'impdt de 6 % en 2016, calculé par année civile, est assis sur les r’émunérations inférieures ou
égales a 2,5 SMIC versées & compter du Ter janvier 2015. Il n"y a pas de CICE sur VIDELIO

Au titre de I'année 2016, la créance CICE s’éléve pour le groupe d’intégration fiscale & 1 075 k€
L'information sur I"utilisation du CICE, est présente dans les annexes aux comptes des filiales intégrées fisca-
lement.

Note 19 : Rémunérations des dirigeants.

Les tableaux ci-dessous présentent (a) la synthése des rémunérations, des options de souscription d’actions
et des actions attribuées & chaque dirigeant mandataire social au cours de I'exercice 2016 ainsi que le rap-
pel de celles attribuées en 2015 et (b) le détail des rémunérations brutes versées aux dirigeants mandataires
sociaux en 2016 avec le rappel de celles versées en 2015.

() Robert Léon

Robert Léon n’exercait aucune fonction au sein du Groupe en 2016. Comme indiqué ci-dessus, il ne per-
coit aucune rémunération ni aucun autre avantage versé par le Groupe. Les prestations effectuées par




Robert Léon au sein du Groupe sont rémunérées dans le cadre d'une convention de prestations de services
conclue entre le GIE VIDELIO - Management et la société Talis.

Robert Léon™

Président du directoire 2016 (K€)
Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées par le Groupe

Rémunérations dues au fitre de |'exercice

Valorisation des options attribuées au cours de |'exercice 0
(voir détail dans le tableau figurant au paragraphe 5.2.4.2 ci-dessous)

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de |'exercice 0
Total

Robert Léon®™ Exercice 2016

Président du directoire Montant d Montant versé
Détail des rémunérations versées par le Groupe I((rgontcmf brut) I((rgon'ranf bruf)
Rémunération fixe Q 0
Rémunération variable 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0
Avantages en nature 0 0
Jetons de présence 0 0
Total 0 0

(1) En 2016, Robert Leon a pergu une remunération fixe de 450 K€ de la part des sociétés faisant partie de la chdine de controle de VIDELIO.

(i) Guillaume Durieux

Guillaume Durieux
Vice-président du directoire et directeur général

Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées par le AN () AN ()

Groupe

Rémunérations dues au fitre de I'exercice 212 200
Valorisation des options attribuées au cours de |'exercice Néant

(voir détail dans le tableau figurant au paragraphe 5.2.4.2 ci-dessous) Neati

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice  Neant Neant

Total 212 200
Guillaume Durieux Exercice 2016 Exercice 2015
Vice—présidf—)nt du directoire et Montant da Montant versé Montant da Montant versé
directeur général . (montant brut)  (montant brut) (montant brut) (montant brut)
Détail des remunérations versées ke G K€ KE

par le Groupe

Rémunération fixe 180 180 180 180
Rémunération variable 13 13 13 20
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0

Avantages en nature® 19 19 7 7

Jetons de présence 0 0 0 0

Total 212 212 200 207

(1) Voiture de fonction avec usage privé ef assurance chomage mandataire social dont les primes sont réglées par la Societé.




(i) Hervé de Galbert

Hervé de Galbert ne percoit aucune rémunération ni aucun autre avantage versé par le Groupe. Les pres-
tations effectuées par Hervé de Galbert au sein du Groupe sont rémunérées dans le cadre d'une conven-
fion de prestations de services conclue entre le GIE VIDELIO - Management et la société Talis.

Hervé de Galbert®
Président du conseil de surveillance jusqu’au 29 aolt 2016 - Membre du

directoire et directeur général depuis cette date 2016 (K€) 2015 (K€)
Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées par le

Groupe

Rémunérations dues au fitre de I'exercice 0 0
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 0

(voir détail dans le tableau figurant au paragraphe 5.2.4.2 ci-dessous)

Valorisation des actions de performance attriouées au cours de I'exercice 0 0

Total 0 0

Hervé de Galbert® Exercice 2016 Exercice 2015

Président du conseil de surveil- Montant di Montant versé  Montant d Montant versé

lance jusqu’au 29 aodt 2016 (montant brut) (montant brut) (montant brut) (montant brut)
- membre du directoire et direc- ke K€ K€ K€

teur général & compter de cette
date

Détail des réemunérations versées
par le Groupe

Rémunération fixe
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Avantages en nature

Jetons de présence

Total

o O o o O O
o O o o o O
o O o o o O
o O o o o O

(1) En 2016, Hervé de Galbert a pergu une remunération fixe de 450 KE de la part des sociétés faisant partie de la chaine de confrdle de
VIDELIO (inchangée par rapport & 2015).

(iv) Pascal Zératés
Pascal Zératés a été nommé par le conseil de surveillance du 16 décembre 2016 en qualité de membre du

directoire et directeur général & compter du 2 janvier 2017.En conséquence, il n’a percu aucune rémunéra-
fion du Groupe en 2016.

Note 20 : Consolidation

La société VIDELIO est la société mére du groupe VIDELIO.




Note 21 : Engagements

Montant utilisé Montant utilisé
au 31/12/2015 au 31/12/2016

Engagements financiers

(en K€) (en K€)
Nantissements, hypothéques et sUretés réelles 3040 2137
Avals, cautions et garanties donnés s/emprunts 587 293
Avals cautions et garanties donnés s/découverts 169 0
Avals cautions et garanties s/enveloppe de financement en crédit-bail 3583 20698
Avals, cautions et garanties donnés s/ marchés clients 12 899 13 657
Avals, cautions et garanties donnés s/ marchés fournisseurs 400
Avals, cautions et garanties donnés s/nouveaux locaux 1000

Engagements pris en matiére de retraite

Le montant des droits qui seraient acquis par les salariés au titre de I'indemnité de départ a la retraite a fait
I'objet d'un calcul au 31/12/2016.

La provision est basée sur les indemnités de fin de travail au moment du départ & la retraite en fonction de
I'ancienneté.

Elle prend en compte les éléments suivants :

e« Année de calcul 2016

Taux d'actualisation :Taux IBOXX 1,31% au 31/12/2016

Utilisation des conventions collectives propres aux filiales

Méthode rétrospective des unités de crédit projeté

Salaire de référence : moyenne des douze derniers mois a la date d’'arrété

Au 31 décembre 2016, le montant de I'engagement hors bilan s'éléve & 51 k€.

Aucun engagement de retraite, de retraite supplémentaire ou de pension n‘a été souscrit au profit d'un
mandataire social dirigeant. Guillaume Durieux, en sa qualité de vice-président du directoire et directeur
général, et Pascal Zérates, en sa qualité de memibbre du directoire et directeur général, bénéficient du régime
de retraite légal.

Autres engagements : Passif latent d'impo6t

Passif d'impdt sur intégration fiscale :

La société a poursuivi sa pratique antérieure, d savoir la non comptabilisation d'une dette latente d'impot

correspondant & I'impdt qui serait & verser a I'Etat si les filiales intégrées fiscalement redevenaient bénéfi-

ciaires, et ce en dépit de la publication tardive de I'avis du Comité d'Urgence du CNC n° 2005-B du 2 mars

2005, étant précisé que la convention d'intégration fiscale ne prévoit pas :

e que la société téte de groupe reverse en numéraire immédiatement I'économie d'impdt a ses filiales
déficitaires.

e gu’en cas de cession de filiale, I'économie d'impdt correspondant aux déficits antérieurs soit reversée.

Le montant des déficits fiscaux du périmétre d'intégration fiscale constitué par VIDELIO téte de groupe s'éléve

a 9 287 K€, le solde des déficits fiscaux de I'ex groupe intégré Avest fransféré & VIDELIO s'éleve & 3 771 KE, le
solde des déficits fiscaux de I'ex groupe intégré Financiere Utram s'éléve & 1 895 KE.

Note 22 : Risque de marché
Risque de liquidité

La Société a procédé & une revue spécifigue de son risque de liquidité et elle considére étre en mesure de
faire face & ses échéances d venir.

Contrats de prét relatifs a I'acquisition de G2J.Com
Dans le cadre du financement de I'acquisition de la société G2J.Com, la Société a souscrit deux nouveaux
emprunts, le premier d'un montant en principal de 3 394 K€ auprés d’'un pool bancaire composé du Crédit




Industriel et Commercial (en qualité d arrangeur, agent, agent des slretés) et de Natixis et le deuxieme d'un
montant en principal de 1 000 K€ souscrit aupres d'Oséo. Les principales modalités de ces emprunts sont
résumées ci-dessous.

(i) Contrat de prét CIC-Natixis

Le contrat de prét a été signé le 15 février 2012 et modifié par divers avenants depuis. Le prét est divisé en
deux franches, la premiére (Tranche A) d'un montant de 2 574 K€ destinée & financer partiellement le prix
de base de 4 M€ qui a été intégralement remboursée le 15 février 2017, et la deuxiéme (Tranche B) d'un
montant maximum de 820 K€ destinée a financer partiellement le paiement du complément de prix. Le
complément de prix n'étant plus exigible (cf. paragraphe 2.1.3 du Livre Il du document de référence 2015),
la Tranche B est désormais sans objet et ne sera pas utilisée.

Le contrat de prét comprend les clauses spécifiques de remboursement anticipé obligatoire suivantes :

e dans certaines circonstances, la Société devra obligatoirement affecter certaines sommes au rembour-
sement anticipé du prét (par exemple, foute somme recue au fitre de la garantie d'actif et de passif
conclue dans le cadre de I'acquisition) ;

e la Société sera tenue de procéder au remboursement anticipé de I'intégralité du prét siTalis venait & dé-
fenir, directement ou indirectement, moins de 40 % du capital et des droits de vote de la Société.

Le contrat contient également les cas de défaut usuels en matiere d’emprunt bancaire susceptibles d'en-
frainer I'exigibilité anficipée du prét (engagement de faire et de ne pas faire, défaut croisé, cession fotale ou
partielle de G2J.Com ou survenance d’un effet défavorable significatif).

La Société s'est notfamment engagée a respecter les ratios financiers suivants, leur non-respect constituant
un cas de défaut :

« ratio Defte Financiére Nette / Fonds Propres inférieur ou égal ¢ 0,8 ;

» ratio Dette Financiére Nette / Ebitda inférieur ou égal & 2,5 (3,0 pour I'exercice 2016).

Avec :

Dette Financiere Nette Signifie, sur la base des comptes consolidés de la Société, pour la période de calcul concernée, la
différence entre la somme :
(i) des deftes & moyen et long fermes confractées aupres des banques et autres créanciers
(incluant notamment I'endettement relatif au refraiterment en consolidation des crédits-oails et
locations financieres,
(i) des avances en comptes courants d'associés ainsi que des découverts bancaires, de |'af-
facturage, des cessions de créances selon les articles L. 313-23 ef suivants du Code monétaire
et financier, des effets escomptés non échus ef des emprunts obligataires (& I'exclusion de ceux
subordonnés au prét)
et la somme :
(i) du montant des disponibilites (y compris les sommes disponibles chez le factor et non tirées par
la Societé),
(ify du montant des valeurs mobilieres de placement.

Ebitda Signifie, sur la base des comptes consolidés de I'emprunteur, pour la période de calcul concernée,
la somme
() du résulfat d’exploitation,
(i) des dotations netffes aux amortissements,
(iiy des dotations netfes aux provisions.

Fonds propres Signifie, sur la base des comptes consolidés de la Société, pour la période de calcul concernée, la

somme :
(i) du capital social,

(if) des primes, réserves et report & nouveau,

(iify du résulfat net,

(iv) des intéréts minoritaires,

(V) des emprunts obligataires émis par la Société subordonnés au prét

Les principales autres modalités de ce prét sont les suivantes :

La Tranche A du prét est remboursable en 5 échéances annuelles, la premiére payable le 15 février 2013 et

la derniere le 15 février 2017 ; elle porte intérét au taux fixe de 4,5 % I'an.

Dans le cadre de ce contrat de prét, certaines garanties ou slretés ont &été accordées aux banques pré-

feuses, a savoir :

e une délégation imparfaite du paiement des indemnités susceptibles d'étre versées a la Société au fitre
de la garantie d’actif et de passif conclue dans le cadre de I'acquisition G2J.Com,




e une délégation d'assurance homme-clé, et
e un confrat de nantissement de compte d'instruments financiers portant sur la totalité des actions appar-
tfenant & la Société dans le capital de G2J.Com.

(i) Contrat de prét Oséo

Le prét consenti par Oséo prend la forme d'un contrat de développement participatif d'une durée de 7 ans.
Il porte intérét au taux fixe de 5,05 % I'an augmenté d'un complément de rémunération égal & 0.0038 % du
quart du chiffre d'affaires annuel consolidé. Les échéances du principal et des intéréts sont payées trimes-
friellement. Le contrat Oséo ne contient aucun covenant particulier.

Contrat de prét relatifs a I'acquisition du fonds de commerce de Soft

Afin de financer partiellement I'acquisition des actifs de la société Soft, la Société a souscrit le 27 juillet 2012
un nouvel emprunt d'un montant en principal de 800 K€ auprés d'un pool bancaire composé du Crédit
Industriel et Commercial (en qualité d'arrangeur, agent et agent des slretés) et de BNP Paribas, dont les
principales modalités sont r’esumées dans le fableau ci-dessous.

Durée 5 ans

Date d'échéance finale 27 juillet 2017

Remboursement du principal Trimestriel

Taux d'intérét Euribor 3 mois + 2,98 % I'an

Paiement des intéréts Trimestriel

SQretés Nanfissernent du compte de fitres financiers VIDELIO - Events

Cas de défaut et rafios identiques ¢ ceux applicables au contrat de prét sous-

Rembourgemenf onﬁcpe obllgo’rolre / crit aupres du CIC et de Natfixis dans le cadre de I'acquisition de la société G2J.
Cas de défaut / Ratios financiers Corn (cf. ci-dessus)

Contrat de prét Oséo

La société a souscrit un nouvel emprunt auprés d'Oséo le 06 mars 2013 d'un montant en principal de 950 KE.
Le prét consenti par Oséo prend la forme d'un contrat de développement participatif d'une durée de 7 ans.
Il porte intérét au taux fixe de 4,28 % I'an augmenté d'un complément de rémunération égal & 0.0036 % du
quart du chiffre d'affaires annuel consolidé. Les intéréts sont payés frimestriellement. Les échéances du prin-
cipal seront payées trimestriellement & partir du 31 juillet 2015. Le contrat Oséo ne contient aucun covenant
particulier.

Contrat de prét relatif a I'acquisition d’Utram

Afin de refinancer I'acquisition de Financiére UTRAM , la Société a souscrit le 26 juin 2014 aupres d'un pool
bancaire composé du Crédit Industriel et Commercial (en qualité d’arrangeur, agent et agent des sCretés),
de BNP Paribas et de la Caisse d’Epargne et de Prévoyance lle de France, un nouvel emprunt d'un montant
en principal de 3 690 350 € divisé en 2 tfranches, la franche A d'un montant de 2 810 300 € en principal ef la
franche B d'un montant de 880 050 € en principal (utilisable en trois fois par voie de tirage le 31 mars 2015,
31 mars 2016 et 31 mars 2017), dont les principales modalités sont résumées dans le tableau ci-dessous.

Date d'échéance finale 26 juin 2019
Remboursement du principal Trimestriel
Taux d'intérét 3,60 % (fixe)
Paiement des intéréts Trimestriel
Nantissement de second rang de compte de fitres financiers VIDELIO - Events
SQretés Cession Dailly & titre de garantie de la créance de VIDELO sur VIDELIO - Events au fifre du

prét infragroupe consenti pour I'acquisition de Financiere Utram

Remboursement anticipé obligo-
toire / Cas de défaut / Ratios
financiers

Cas de défaut et ratios similaires & ceux applicables au confrat de préf souscrit aupres
du CIC et de Natfixis dans le cadre de I'acquisition de la société G2J.Com (cf. ci-dessus)




Contrat de prét BPI France
VIDELIO a souscrit en mai 2015 un contrat de prét d'un montant de 3 M€ en principal auprés de BPI France
destiné a renforcer la structure financiére du Groupe. Ses principales caractéristiques sont les suivantes :

Durée 7 ans
Echéance finale Mai 2022
Taux d'intérét 217 % I'an fixe
. Remboursement du capital en 20 versements frimestriels & ferme échu avec 2 ans de
Amortissemnent differé d'amortissement en capifal
SGretés- Garanties - Covenant Neant
Contrat de prét LCL

Afin de financer la réalisation des tfravaux d’aménagement des nouveaux sites du Groupe ,la Société a sous-
critle 17 mars 2017 auprés de LCL, un emprunt d’'un montant en principal de 2 000 000 €, dont les principales
modalités sont résumées dans le tableau ci-dessous.

Date d'échéance finale 15 mars 2022

Remboursement du principal  Trimestriel

Taux d'intérét 1,45 % (fixe)

Paiement des intéréts Trimestriel

SQretés Caufionnement solidaire de VIDELIO

Remboursement anticipé Ratios similaires & ceux applicables au contrat de prét souscrit auprés du CIC et de Natixis dans
obligatoire / Cas de défaut / e cadre de I'acquisition de la société G2J.Com (cf. ci-dessus) / Cas de rembboursement antici-
Ratios financiers pé et cas de défaut usuels en matiere d'emprunts bancaires

Risque de taux

La Société a conclu le 9 mars 2011 une opération d’échange de conditions d'intéréts régie par la Conven-
tion-cadre FBF relative aux opérations sur instruments financiers & terme. Cette couverture est liée & la mise en
place d'un prét octroyé a la Société début 2011 pour financer les travaux réalisés par VIDELIO - I[EC & Genne-
villiers. Les principales caractéristiques de ce Swap de taux & 5 ans sont décrites dans le tableau ci-dessous.

Date de I'opération d’échange 9 mars 2011

Date de commencement 25 mars 2011

Datfe d'échéance finale 25 mars 2016

Devise, montant notionnel EUR 1 100 000,00

Payeur des Montants Fixes VIDELIO

Taux fixe 2,59 %

Base de calcul ACT/360, Ajustée

Date de Paiement des Montants Fixes Le 25 juin/ sepfembre/ décembre/ mars de chague année civile
Payeur des Montants Variables Crédit Industriel et Commercial

Taux variable Euribor 3 mois (Reutfers EurioorQ1 fixe & 11000 Bruxelles)

Base de calcul ACT/360, Ajustée

gg;rssde Paiement des Montants Vari- Le 25 juin/ septembre/ décembore/ mars de chague année civile
Date de Fixing 2 jours ouviés avant chague début de période

Report de jour ouvré Premier jour ouvié suivant, sauf mois suivont

Calendrier Target 2

Premier Fixing Le 25 mars 2011 pour la période allant du 25 mars 2011 au 27 juin 2011

Le contrat a été dénoué a I'échéance le 25 mars 2016.




Risque de change

Etant donné sa présence internationale, I'état de la situation financiére du Groupe est sensible aux variations
du cours de change, en raison de la conversion des actifs de filiales libellés en devise étrangére. Les princi-
pales devises concernées sont la livre sterling et le dollar américain. Le compte de résultat du Groupe est
également sensible au risque de change en raison de la conversion, dans les états financiers consolidés, des
comptes des filiales éfrangeéres.

Sensibilité
Appréciation euro + 10 % Dépréciation euro - 10 %

Capitaux propres

Chiffre d’aoffaires 6 244 14 854 -1918 2918
EBITDA -445 899 41 9
Résultat d’'exploitation  -4¢9 862 -36 0

Note 23 : Evénements postérieurs & la cléture

Le groupe va regrouper, au deuxieme trimestre 2017, ses trois bureaux d’lle de France dans un batfiment prin-
cipal & Gennevilliers et dans un batiment albritant ses stocks et ateliers & Nanterre.

Ce regroupement permettra de multiplier les synergies au sein des différentes activités du groupe.

Le groupe a contracté un bail sur 9 ans dont 6 fermes pour le site de Genneuvilliers et un bail d'une durée
ferme de 15 ans pour le site de Nanterre.

Les investissements fotaux liés aux aménagements de ces deux sites sont de I'ordre de 5 millions d'euros. lls

seront financés par la mise en place de deux emprunts :

e Un emprunt de 2 millions d’euros contracté avec la banque LCL sur une période de remboursement de
5 ans,

¢ Un emprunt de 2 millions d'euros en cours de finalisation avec la banque BNP Paribas sur 5 ans.

A la connaissance de la Société, aucun événement important n‘est intervenu entre la cléture de I'exercice
et la date du présent document.

Perspectives
Le Groupe poursuit sa stratégie d’expansion endogéene et d'investissement en vue de favoriser son dévelop-

pement tant en France qu’d I'international avec pour objectifs la croissance de ses activités et I'amélioration
de leur profitabilité.

La Société n'a pas connaissance de fendances certaines, de différends, d’engagements ou d'événements
susceptibles d'avoir une influence significative sur les perspectives du Groupe. Cependant, les aléas résul-
fant du contexte économique et géopolitique rendent difficile une prévision précise du niveau d’activité,
méme pour les mois a venir.
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(Exercice clos le 31 décembre 2016)

PricewaterhouseCoopers Audit RSM Paris
34 place Viarme Membre du réseau RSM International
44009 Nantes Cedex 26 rue Cambacéres
75008 Paris
Aux Actionnaires
VIDELIO

13- 15, rue Louis Kerautret Botmel / 35000 Rennes

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblées générale, nous vous présentons notre
rapport relatif & I'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la société VIDELIO, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

- la justification de nos appréciations ;

- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer
une opinion sur ces comptes.

I - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste & Vvérifier, par sondages
ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les Eléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, regu-
liers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la
situation financiére et du patrimoine de la société & la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le changement de
méthode exposé dans la note « Principes regles et méthodes comptable - Immobilisations financieres » de
I'annexe qui décrit I'incidence du réglement ANC n°2015-06 sur la présentation des malis techniques relatifs
aux titres de participation VIDELIO - HMS.

Il - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons & votre connaissance I'élément suivant ;

La note « Immobilisations financieres » de I'annexe expose les régles et méthodes comptables relatives aux
immobilisations financiéres. Dans le cadre de notre appréciation des regles et principes comptables suivis
par votre société, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus
et des informations fournies dans les notes de I'annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte appli-
cation.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels,
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére
partie de ce rapport.




Il - VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’'observation d formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Directoire et dans les documents adressés aux action-
naires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'arficle L. 225-102-1 du Code de
commerce sur les remunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engage-
ments consentis en leur faveur, nous avons Vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données
ayant servi d I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société
auprées des sociétés controlant votre société ou contrdlées par elle. Sur la base de ces fravaux, nous affestons
I'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives d I'identité des
détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Fait & Paris, le 27 avril 2017

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit RSM Paris
Olivier Destruel Paul Evariste Vaillant







INFORMATIONS
COMPLEMENTAIRES

A CARACTERE
GENERAL

1. Informations sur la société VIDELIO

2. Contrats importants

3. Propriétés immobiliéres

4. Historique des investissements

5. Procédures judiciaires et d’arbitrage
6. Opérations avec les apparentés




Dénomination et siege social

VIDELIO

Société anonyme & directoire et conseil de surveillance au capital de 7 803 074,10 €
13/15 rue Louis Kerautret Botmel

35000 Rennes

Tél : 02 23 3557 57

Fax : 02 23 35 56 61

Objet social
La Société a pour objet en France et dans tous pays :

« |'activité de holding et notamment I'activité de prise de participation sous foutes ses formes dans tfoutes
sociétés créées ou a créer, I'activité de gestion de portefeuilles titres et celles de prestations de services
et de conseils dans quelque domaine que ce soit ;

« |'activité de fabrication, négoce, location de matériel audio, vidéo et informatique et plus généralement
toutes opérations et activités se rapportant aux multimédias ;

e |'émission de foutes valeurs mobilieres ;

e |'émission de tout emprunt obligataire,

le tout directement ou indirectement, par voie de création de sociétés et groupements nouveaux, d'apport,
de commandite, de souscription, d’achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d’alliance, d'association en
participation ou de prise ou de datfion en location ou location-gérance de tous biens et autres droits,

et généralement, pour son propre compte, pour le compte des sociétés qu’elle contréle au sens de I'arficle
L. 233-3 du Code de commerce ou au nom et pour le compte des sociétés qu’elle contrdle au sens de I'ar-
ficle L. 233-3 du Code de commerce, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, mobilieres ou
immobilieres, pouvant se rattacher directement ou indirectement & |'objet social de la Société ci-dessus ou a
tfous objets similaires ou connexes susceptibles de contribuer au développement de la Société.

Numéro d’identification au Registre du commerce et des sociétés

La Société est identifiée au Registre du commerce et des sociétés de Rennes sous le numéro 382 574 739.
Son code NAF est le 671 C.

Date de constitution et durée de la Société
La Société a été créée le 13 juin 1991 & Rennes. Elle a été immatriculée au Registre du commerce et des

sociétés de Rennes le 27 septembre 1991 pour une durée de 99 ans. Sauf en cas de dissolution anticipée ou
de prorogation, la Société expirera le 27 septembre 2090.

Forme juridique

La Société est une société anonyme de droit francais & directoire et conseil de surveillance régie par le Code
de commerce.
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Non applicable.

©

Le Groupe n'a pas de dépendance particuliere a I'égard de brevets ou de licences, de contrats industriels,
commerciaux ou financiers ou de nouveaux procédés de fabrication.

4

En dehors de I'établissement VIDELIO - HMS en ltalie, le Groupe ne posseéde pas de propriétés immobilieres,
mais uniguement des propriétés louées. Le montant global des loyers et charges payées par le Groupe en
2016 au titre des propriétés immobilieres louées s'est Elevé & 3 537 K€ (contre 3 500 K€ en 2015).

[l n"existe pas de question environnementale pouvant influencer I'utilisation faite par le Groupe de ses immo-
bilisations.

S’'agissant des immobilisations corporelles, voir note 3 des comptes consolidés 2016 (Livre |1, II-3).

(5

Les investissements sont présentés au paragraphe 4.3 du rapport de gestion (cf. Livre I, paragraphe Il du
présent document de référence).

O

A la date du présent document, le Groupe n’est impliqué dans aucun litige susceptible d avoir une inci-
dence négative significative et, & la connaissance de la Société, il n’existe pas de procédure gouvernemen-
tale, judiciaire ou d’arbitrage, y compris foute procédure dont la Société a connaissance, qui est en suspens
ou donft elle est menacée, susceptible d'avoir ou ayant eu au cours des 12 derniers mois des effetfs significa-
fifs sur la situation financiére ou la rentabilité de la Société et/ou du Groupe.
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Les opérations et créances rattachées a des participations sont présentées en note 4 des comptes annuels
2016 (cf. Livre Il, paragraphe V-3 du présent document de référence).







TITRE 111
CONSEIL DE SURVEILLANCE

Article 10 - Composition du conseil de surveillance

1 - Le conseil de surveillance est composé de trois memlbres au moins et de dix-huit memlbres au plus, sauf
dérogation femporaire prévue par les dispositions Iégales et réglementaires en cas de fusion.

2 - Chaque membre du conseil de surveillance doit étre propriétaire d’au moins une action de la Société. Les
membres nommés en cours de vie sociale peuvent ne pas étre actionnaires au moment de leur nomination,
mais doivent le devenir dans le délai légal, & défaut de quoi, ils seraient réputés démissionnaires d’office.

3 - Les membres sont nommeés par I'assemblée générale ordinaire qui peut les révoquer & tout moment. lIs
sont nommés pour une durée d'une année expirant a l'issue de la réunion de I'assemblée générale ordi-
naire des actionnaires ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de
laquelle expire le mandat. lls sont rééligibles.

En cas de vacance par déces, limite d'age ou par démission d'un ou de plusieurs sieges, ef sous réserve que
le nombre de membres du conseil de surveillance ne devienne pas inférieur au minimum légal, le conseil de
surveillonce peut, entre deux assemblées générales, procéder & des nominations a titre provisoire qui sont
alors soumise & la ratification de la prochaine assemblée générale ordinaire.

Le nombre de membres du conseil de surveillance ayant dépassé I'ége de 75 ans ne peut étre supérieur au
fiers des memibres en fonction. Lorsque cette limite est dépassée, le membre le plus dgé est réputé démis-
sionnaire d’office.

Artficle 11 - Mission du conseil de surveillance

1 - Le conseil de surveillance exerce le controle permanent de la gestion de la Société par le directoire dans
les conditions prévues par les dispositions Ieégislatives et réglementaires. A toute époque de I'année, il opéere
les vérifications et contréles qu'il juge opportun et peut se faire communiquer les documents qu'il estime
utiles & I'accomplissement de sa mission.

Il présente a I'assemblée générale ordinaire annuelle ses observations sur le rapport de gestion du directoire
et sur les comptes annuels et consolidés de I'exercice.

Le conseil de surveillance autorise les conventions visées & I'article L. 225-86 du Code de commerce ; il auto-
rise également le directoire & accomplir les opérations visées a I'article 16 des statuts.

2 - Le conseil de surveillance peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que le
conseil de surveillance ou son président soumettent pour avis  leur examen ; il fixe leur composition, leurs
attributions eft, le cas échéant, la remunération de leurs membres.

3 - Le conseil de surveillance peut convoquer I'assemblée générale des actionnaires.

Article 12 - Organisation du conseil de surveillonce

1 - Le conseil de surveillance élit parmi ses memibres personnes physiques un président et un vice-président
qui sont chargés de convoquer le conseil et d'en diriger les débats. Le conseil de surveillance fixe la durée
des fonctions de président et de vice-président, laquelle ne peut excéder celle de leur mandat de membre
du conseil de surveillance.




Le conseil peut désigner un secrétaire, parmi ses membres ou en dehors d’eux, qui est aussi le secrétaire du
directoire.

2 - Le conseil de surveillance se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige.

Il est convoqué par le président ou le vice-président par tous moyens, méme verbalement. La réunion a lieu
soit au sieége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Le président doit convoquer le conseil de surveillance dans les quinze jours suivant une demande formulée
en ce sens par un membre du directoire ou le tiers au moins des membres du conseil de surveillance. Si cette
demande est restée sans suite, ses auteurs peuvent procéder eux-mémes & la convocation en indiquant
I'ordre du jour de la séance.

3 - Il est fenu un registre de présence qui est signé par les membres du conseil de surveillance participant
a la séance.

4 - La présence de la moitié au moins des membres du conseil est nécessaire pour la validité des délibéro-
fions.

Les décisions sont prises & la majorité des voix des membres présents ou représentés, chagque membre
présent ou représenté disposant d'une voix et chaque membre présent ne pouvant disposer que d'un seul
pouvoir donné par écrit et transmis par fous moyens. La voix du président de séance est prépondérante en
cas de partage.

Dans la mesure autorisée par la loi, le reglement intérieur du conseil de surveillance peut prévoir que sont
réputés présents pour le calcul du quorum et de la maijorité les membres qui participent a la réunion par
des moyens de visioconférence, de télécommunication, ou fout autre moyen reconnu par les dispositions
|Egiislatives et réglementaires applicables.

5 - Les délibérations du conseil de surveillance sont constatées par des procés-verbaux et conservés au
siege social sur un registre spécial tenu & cet effet.

6 - Le conseil de surveillance peut établir un reglement intérieur pour compléter les statuts.

Article 12 - REmunération des membres du conseil de surveillonce

1 - L'assemblée générale peut allouer aux membres du conseil de surveillance une somme globale annuelle
a titre de jetons de présence.

Le conseil de surveillance répartit entre ses membres la somme globale allouée.

Le cas échéant, la rémunération du président et du vice-président est déterminée par le conseil de surveil-
lance.

2 - |l peut étfre alloué par le conseil de surveillance des remunérations exceptionnelles pour les missions ou
mandats spécifiques confiés au président, au vice-président ou & I'un de ses membres. Dans ce cas, ces
rémunérations sont versées en dehors de jetons de présence dans les conditions fixées par les dispositions
|Egiislatives et réglementaires applicables.

Article 13 - Censeurs

1 - Le conseil de surveillance peut nommer un ou plusieurs censeurs, personnes physiques ou morales
choisies parmi ou en dehors des actionnaires. Leur mission est fixée par le conseil de surveillance en confor-
mité avec la loi et les statuts. Le conseil de surveillance détermine la durée de leur mandat, auquel il peut
mettre fin & tout moment. Les censeurs sont convoqués aux réunions du conseil de surveillance, auxquelles ils
participent avec voix consultative, sans toutefois que leur absence puisse nuire & la validité des délibérations
du conseil de surveillance.

2 - Les modalités de la rémunération des censeurs sont arrétées par le conseil de surveillance, qui peut leur
reverser une partie des jetons de présence que I'assemblée générale ordinaire des actionnaires a alloué &
ses membres.




TITRE IV
DIRECTOIRE

Article 14 - Composition du directoire

1 - La Société est dirigée par un directoire composé de deux memlbres au moins et de sept memlres au plus
nommeés par le conseil de surveillance.

Les membres du directoire sont obligatoirement des personnes physiques et peuvent étre choisies en dehors
des actionnaires.

2 - Le directoire est nommé pour une durée de trois ans qui prend fin a l'issue de I'assemblée générale stat-
uant sur les comptes de |'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire le mandat du
directoire. Si un siege est vacant, le conseil de surveillance est tenu de pourvoir au remplacement dans le
délai de deux mois pour le temps qui reste & courir du mandat du directoire.

3 - Tout memibre du directoire est rééligible. Il peut étre révoqué, & tout moment, soit par le conseil de surveil-
lance, soit par I'assemblée générale. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu & des
dommages et intéréts. Au cas ou I'intéressé a conclu avec la Société un contrat de fravail, la révocation de
ses fonctions de membre du directoire ne met pas fin & ce contrat.

4 - Nul ne peut étre nommé membre du directoire s'il est dgé de plus de 70 ans.Tout membre du directoire
venant & dépasser cet dge est réputé démissionnaire d’office d I'issue de la réunion du conseil de surveil-
lance suivant la date & laquelle il a atteint cet dge, sauf accord du conseil de surveillance pour mener son
mandat & son terme.

5 - Le mode ef le montant de la rémunération de chacun des memlbres du directoire sont fixés par le conseil
de surveillance.

Article 15 - Organisation et fonctionnement du directoire

1 - Le conseil de surveillance confére & I'un des membres du directoire la qualité de président et fixe la durée
de ses fonctions. Le président du directoire représente la Société & I'égard des tiers. Le conseil de surveillance
peut également nommer, parmi les membres du directoire, ou un ou plusieurs directeurs généraux ayant le
pouvoir de représenter la Société a I'égard des tiers.

2 - Le directoire se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige, sur convocation du président ou de
I'un de ses membres, soit au siege social, soit en fout autre endroit indiqué dans la convocation. La convo-
cation peut étre faite par tous moyens, méme verbalement.

3 - Les réunions du directoire sont présidées par le président ou, en son absence, par un memlbre choisi par
le directoire.

4 - Pour la validité des délibérations, la présence de la moitié au moins des memibres est nécessaire. Lorsque
le directoire ne comprend que deux membres, la présence de ces deux membres est requise.

5 - Si le directoire comprend deux memobres, les décisions sont prises a I'unanimité. S'il comprend plus de
deux membres, les décisions sont prises & la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque
membre présent ne pouvant disposer que d'un seul pouvoir donné par écrit et transmis par fous moyens ;
en cas de partage des voix, la voix du président de séance est prépondérante.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les membres qui participent & la réunion
par des moyens de visioconférence, de télécommunication, ou tout autre moyen permettant I'identification
des membres et garantissant leur participation effective.

6 - Les délibérations du directoire sont constatées par des proces-verbaux signés par le président de séance
et un membre du directoire, et conservés au siege social sur un registre spécial tenu & cet effet. Les copies et
extraits de ces procés-verbaux sont certifiés conformes par le président du directoire, I'un de ses membres, le
secrétaire du directoire ou toute autre personne désignée a cet effet par le directoire.




7 - Le directoire peut établir un reglement intérieur prévoyant son organisation et son mode de fonctionne-
ment.

Arficle 16 - Pouvoirs et obligations du directoire

1 - Le directoire est investi & I'égard des tiers des pouvoirs les plus étendus pour agir en foutes circonstances
au nom de la Société, sous réserve de ceux expressément aftribués par loi au conseil de surveillance et aux
assemblées d'actionnaires et dans la limite de I'objet social et de ceux qui requierent I'autorisation préalable
du conseil de surveillance, en application de la loi ou des statuts.

2 - Les membres du directoire peuvent, avec I'autorisation du conseil de surveillance, répartir entre eux les
t@ches de direction. Dans un tel cas, cette répartition ne pourra dispenser le directoire de se réunir réguliére-
ment et de délibérer sur les questions les plus importantes de la gestion de la Société. En outre, cette répar-
fition en peut en aucun avoir pour effet de retirer au directoire son caractere d'organe assurant collégiale-
ment la direction général de la Société.

Le directoire peut investir un ou plusieurs de ses memlbres ou toute personne de son choix de missions spé-
ciales, permanentes ou temporaires, qu'il détermine, et leur déléguer pour un ou plusieurs objets déferminés,
avec ou sans faculté de subdélégation, les pouvoirs qu'il juge appropriés.

3 - Le directoire présente au conseil de surveillance, régulierement et au moins une fois par trimestre, un rap-
port écrit ou oral qui retrace les principaux actes ou faits intervenus dans la gestion de la Société.

Dans les frois mois de la cléture de chaque exercice, le directoire présente au conseil de surveillance les
comptes annuels et consolidés de la Société ainsi que le rapport de gestion y afférent aux fins de vérification
et de controle.

4 - La cession d'immeubles par nature, la cession fotale ou partielle de participations, la constitution de
sQretés, ainsi que les cautions, avals et garanties font I'ocbjet d'une autorisation préalable du conseil de sur-
veillance dans les conditions déterminées par les dispositions I1€gislatives et réglementaires applicables.

En outre, le conseil de surveillance pourra limiter les pouvoirs du directoire et prévoir que certaines opéra-

fions ne pourront étre réalisées par le directoire sans avoir obtenu son autorisation préalable, ces limitations
n’étant toutefois pas opposables aux tiers.

TITRE VI

ASSEMBLEES GENERALES

Article 18 - Assemblées générales

1 - Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions fixées par la Loi. Les déci-
sions collectives des actionnaires sont prises en assemblée générale ordinaire, extraordinaire ou spéciale
selon la nature des décisions qu’elles sont appelées & prendre.

2 - Les assemblées générales sont convoquées dans les conditions prévues par les dispositions 1égislatives
et réglementaires applicables. Elles sont réunies au sieége social ou en fout autre endroit indiqué dans la
convocation.

3 - Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il possede, a le droit d’assister aux assemblées
générales et de participer aux délibérations personnellement ou par mandataire, sur justification de son
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identité et de sa qualité, et sous réserve de justifier, au plus tard le deuxieme jour ouvré précédant I'assem-
blée & z&ro heure, heure de Paris :

- pour les actions nominatives, de leur inscription sur les registres tenus par la Société ou son man-
dataire ;

- pour les actions au porteur, de leur inscription en compte dans les comptes de titres au porteur
tenus par I'infermédiaire habilité et constaté par une attestation de participation délivrée par
ce dernier, le cas échéant par voie électronique. L'inscription en compte des actions au porteur
est constatée par une attestation de participation délivriée par I'infermédiaire habilité conformé-
ment aux dispositions Iégales et réglementaires applicables.

4 - Les assemblées sont présidées par le président du conseil de surveillance ou en son absence par le
vice-président ou par un membre du conseil de surveillance spécialement délégué & cet effet par le conseil.
A défaut, I'assemblée désigne elle-méme son président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et acceptants, qui disposent
tfant par eux-mémes que comme mandataire, de plus grand nombre de voix.

Le bureau désigne un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Il est fenu une feuille de présence dans les conditions fixées par les dispositions Iegislatives et réglementaires
applicables.

5 - Les délibérations des assemblées générales sont constatées par des proces-verbaux établis sur un regis-
fre spécial fenu au siege social, coté et paraphé conformément aux prescriptions IEégales et réglementaires.

Les copies ou extraits des proces-verbaux de I'assemblée sont valablement certifiés et délivrés conformé-
ment aux dispositions I€gislatives et réglementaires applicables.

Article 19 - Droit de vote

1 - Le droit de vote aftaché aux actions est proportionnel au capital gu’elles représentent. A égalité de valeur
nominale, chaque action de capital ou de jouissance donne droit & une voix.

2 - Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotité de capital social
gu’elles représentent est attribué a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles il sera justifié d'une
inscription nominative depuis deux ans au moins au nom du méme bénéficiaire.

En cas d’augmentation du capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, le droit de
vote double est conféré, des leur émission, aux actions nominatives attribuées gratuitement & un actionnaire
a raison d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

Toute action convertie au porteur ou transférée en propriété perd le droit de vote double. Néanmoins, le frans-
fert par suite de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux, ou de donation entre vifs
au profit d'un conjoint ou d'un parent au degré successible ne fait pas perdre le droit acquis et n’inferrompt
pas les délais prévus a I'article L 225-123 du code de commerce.

3 - Le directoire peut organiser, dans les conditions prévues par la loi, la participation et le vote des action-
naires aux assemblées générales par visioconférence ou par tout moyen de télécommunication permettant
leur identification. Le cas échéant, cette décision figure dans I'avis de réunion et de convocation ainsi que
ses modalités d'application. Les actionnaires participant par visioconférence ou ces autres moyens sont
réputés présents pour le calcul du quorum et de la maijorité.

4 - 'actionnaire, & défaut d'assister personnellement & I'assemblée, peut, dans les conditions et selon les

modalités prévues par les dispositions |égislatives et réglementaires applicables, choisir entre I'une des trois

formules suivantes :

- se faire représenter par foute personne physique ou morale de son choix, ou

- voter a distance au moyen d'un formulaire papier ou électronique conforme aux prescriptions légales
et réglementaires et dont il peut obtenir I'envoi dans les conditions indiquées dans I'avis de convocation
de I'assemblée, ou

- adresser une procuration a la Société donnée sans indication de mandataire.




Sur décision du directoire communiquée dans |'avis de réunion et I'avis de convocation, tout actionnaire
pourra voter par procuration ou & distance aux assemblées générales par tous moyens électroniques de
télécommunication dans les conditions fixées par la loi. Dans ce cas, les formulaires de procuration ou de
vote & distance peuvent étre établis sur un support électronique et signés par tout procédé répondant aux
conditions définies & I'artficle 1316-4 du Code civil ou autre procédé fiable d’identification de I'actionnaire
garantissant son lien avec I'acte auquel elle se rapporte.

5 - Le droit de vote appartient & I'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire
dans les assemblées générales extraordinaires ou spéciales, & moins que |'usufruitier et le nu-propriétaire
n‘en conviennent autrement et le notifie conjointement & la Société.

Les copropriétaires d’actions indivises sont représentés aux assemblées générales par I'un d’entre eux ou
par un mandataire unique qui est désigné, en cas de désaccord, par ordonnance du copropriétaire le plus
diligent.
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Article 6 - Capital social

Le capital social est fixé & la somme de 7 803 074,10 euros. Il est divisé en 26 010 247 actions de 0,30 euro de
valeur nominale chacune, entierement libérées et toutes de méme catégorie.

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions et selon les modalités prévues par
les dispositions |égislatives et réglementaires.
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Article 7 - Formes des titres - Identification des actionnaires - Franchissement de seuils

1 - Les actions sont nominatives ou au porteur au choix de leur titulaire, sauf disposition Iégale contraire.

2 - La Société peut, a fout moment, conformément aux dispositions I€gislatives et réglementaires, demander
au dépositaire central qui assure la tenue du compte émission de ses titres des renseignements relatifs aux
fitres de la Société conférant, immédiatement ou & terme, le droit de vote dans ses assemblées.
L'inobservation par les détenteurs de titres ou les infermédiaires de leur obligation de communication des
renseignements sollicités peut entrainer, dans les conditions Iégales, la suspension voire la privation du droit
de vote et du droit au paiement du dividende aftachés aux actions.

3 - Les franchissements a la hausse ou d la baisse de seuil du capital social ou des droits de vote visés d

I'article L. 233-7 du Code de commerce doivent étre déclarés conformément aux dispositions 1égales et
réglementaires en vigueur.
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Article 8 - Transmission des actions
Les actions sont librement cessibles et négociables sauf dispositions Iégislatives ou réglementaires.

La cession des actions s'opére, a I'égard des tiers et de la Société, par virement de compte & compte dans
les conditions lIégales et réglementaires.

Les stipulations du présent article sont applicables d'une maniere générale & tous les fitres financiers et val-
eurs mobilieres émis par la Société.



®
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Article 9 - Droits et obligations attachés aux actions

1 - Chaque action donne droit dans les bénéfices, a I'actif social et le boni de liquidation & une part propor-
fionnelle a la quotité du capital social qu’elle représente.

Elle donne en outre le droit de vote et de représentation dans les assemblées générales, ainsi que le droit
d'étre informé sur la marche de la société et d'obtenir communication de certains documents sociaux aux
époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

Les droits et obligations suivent I'action quel qu’en soit le fitulaire.

2 - La propriété d’'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux décisions de
I'assemblée générale et du directoire agissant sur délégation de I'assemblée générale.

3 - Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d’actions pour exercer un droit quelcon-
que, il appartient aux propriétaires qui ne possedent pas ce nombre de faire leur affaire, le cas échéant, du
groupement et éventuellement de I'achat ou de la vente du nomibre d’actions nécessaires.

Article 19 - Droit de vote

1 - Le droit de vote aftaché aux actions est proportionnel au capital gu’elles représentent. A égalité de valeur
nominale, chagque action de capital ou de jouissance donne droit & une voix.

2 - Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotité de capital social
qu’elles représentent est attribué d tfoutes les actions entierement libérées pour lesquelles il sera justifié d'une
inscription nominative depuis deux ans au moins au nom du méme bénéficiaire.

En cas d'augmentation du capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, le droit de
vote double est conféré, des leur émission, aux actions nominatives attribuées gratuitement & un actionnaire
a raison d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

Toute action convertie au porteur ou transférée en propriété perd le droit de vote double. Néanmoins, le frans-
fert par suite de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux, ou de donation entre vifs
au profit d’'un conjoint ou d'un parent au degré successible ne fait pas perdre le droit acquis et n'inferrompt
pas les délais prévus a I'article L 225-123 du code de commerce.
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1.1 IDENTITE DU RESPONSABLE DU DOCUMENT

Le directoire de VIDELIO :

Robert Léon, président du directoire,

Guillaume Durieux, vice-président du directoire et directeur général,
Hervé de Galbert, memlbre du directoire et directeur général, et
Pascal Zérates, membre du directoire et directeur général.

1.2 ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT

« Nous afttestons, aprés avoir pris foute mesure raisonnable & cet effet, que les informations contenues dans
le présent document de référence sont, & notre connaissance, conformes & la réalité et ne comportent pas
d’omission de nature & en altérer la portée.

Nous attestons, & notre connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la so-
ciété et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion ci-joint
présente un tableau fidéle de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la société
et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation et qu’il décrit les principaux risques et in-
certitudes auxquels elles sont confrontées.

Nous avons obtenu des contréleurs Iégaux des comptes une letffre de fin de travaux, dans laquelle ils in-
diquent avoir procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiére et les comptes
donnés dans le présent document de référence ainsi qu’'d la lecture d’ensemble du document. »

Le 27 avril 2017
Pour le directoire

Robert Léon
Président du directoire
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2.1 COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

PricewaternouseCoopers Audit

(membre de la Compagnie régionale des commissaires aux
comptes de Versailles)

63 rue de Villiers

92200 Neuilly-sur-Seine

Renouvelé le 25 juin 2014 pour un mandat de six exercices expi-
rant a lissue de I'assemblée générale appelée & statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019

RSM Paris

(membre de la Compagnie régionale des commissaires aux
comptes de Paris)

26 rue Cambaceres

75008 Paris

Nommé le 29 juin 2016 pour un mandat de six exercices expirant &
l'issue de I'assemblée générale appelée G statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2021

2.2 COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

Etienne Boris

(Associé de PricewaternouseCoopers Audit)

(membre de la Compagnie régionale des commissaires aux
comprtes de Versailles)

63 rue de Villiers

92200 Neuilly-sur-Seine

Nommé le 25 juin 2014 pour un mandat de six exercices expirant &
l'issue de I'assemblée générale appelée & statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2019

Findinter

(membre de la Compagnie régionale des commissaires aux
comptes de Paris)

26 rue Cambacéres

75008 Paris

Normmé le 29 juin 2016 pour un mandat de six exercices expirant &
I'issue de I'assemblée générale appelée & statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2021

2.3 HONORAIRES VERSES AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES

RSM Paris (2016) /
MBYV et Associés (2015)

Honoraires HT
2016

(€

2015
K€

(en K€)

AUDIT

Commissariat aux comptes, cer
fification, examen des comptes
annuels et consolidés

Emetteur 34 3]
Filiales intégrées globalement 26 26

Autres diligences et prestations
directement liées & la mission du
commissaire aux comptes

Emetteur
Filiales intégrées globalement
Sous-total 60 57

Autres prestations rendues par
les réseaux aux filiales intégrées
globalement

Juridique, fiscal, social

Autres

Sous-total

TOTAL 40 57

PricewaterhouseCoopers Audit

2016 2016
% K€

2015 2016 2015
K€ % %

57 54 49 44 2] 18
43 46 177 173 77 72
5 21 2 9
0 2 1
100 100 231 240 100 100
100 100 231 240 100 100
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Bertrand Maes

Directeur des opérations
27-41 Bd Louise Michel
92635 Gennevilliers Cedex
Tél: +33 (0)1 46 88 28 28
Email . bmaes@videlio.com
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Les statuts, proces-verbaux et autres documents sociaux, comptables ou juridiques, peuvent étre consultés,
en application de la lIégislation sur les sociétés commerciales, au siege de la Société, 13/15 rue Louis Kérau-
fret Botmel - 35000 Rennes.

Par ailleurs, I'ensemble des documents visés & I'article R. 225-71 est mis en ligne sur le site Internet de la So-
ciété avant chaque assemblée générale dans une rubrique spéciale.

L'information réglementée au sens de I'article 221-1 du Réglement général de I'AMF est diffusée conformé-
ment aux dispositions du Réglement général de I'AMF et mise en ligne sur le site internet de VIDELIO (www.
videlio.com).

Type d’'information Date prévue de publication

Comptes consolidés et résultat 2016 28 avril 2017
Chiffre d'affaires du Ter trimestre 2017 15 mai 2017
Comptes consolidés et résultat du Ter semestre 2017 19 septeriore 2017
Chiffre d'affaire du 3e frimestre 2017 16 novernbre 2017
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Le tableau ci-dessous présente une concordance entre le plan du présent document de référence et les 25
rubriques de I'’Annexe 1 du Réglement européen (CE) n° 809/2004. Le document de référence est constitué
de 2 rapports, le rapport d’activité (Livre I) contenant notamment la description du Groupe et la présentation
des activités et des marchés des sociétés du Groupe et le rapport financier annuel (Livre Il) dont le sommaire
détaillé figure en page 2.

Intitulé résumé de la rubrique de I'annexe 1 du Réglement Document de référence 2016

européen n°809/2004 Paragraphe

1. Personnes responsables
1.1 Personnes responsables des informations confenues dans le document Livie |l X-1.1 225
1.2 Déclaration des personnes responsables du document Livie |l [X-1.2 225
2. Confroleurs légaux des comptes
2.1 Nom et adresse des contfroleurs légaux des comptes Livie |l X-2.1et22 226
2.2 Confroleurs légaux ayant démissionné, ayant été écartés ou n‘ayant pas été Sans objet -
redésignés durant la période couverte
3. Informations financieres sélectionnées
3.1 Informations financieres sélectionnées historiques Livre |l | 4
3.2 Informations financieres sélectionnées infermédiaires Sans objef -
4. Facteurs de risques Livie |l -6 57
5. Information concernant la Société
5.1 Histoire et évolution de la Sociétée Livie |l Il 5
5.1.1 Raison sociale ef nom commercial de la Socigtée Livre |l VI 209
512 Lieu ef numéro d'enregistrement de la Société Livre |l VI 209
5.1.8 Date de constitufion et durée de la Société Livie |l VI 209
514 Siege social, forme juridique, Iégislation régissant ses activités, pays d'origine, Livre |l VI 209
adresse et numéro de téléphone du siege statutaire de la Société
5.1.5 Evenements imporfants dans le développement des activités de la Sociéte Livie lefll  Rapport d'activité - |l
52 INvestissernents
521 Principaux investissernents réalisés par la Société durant chaque exercice de la  Livre |l IF4.3.1 et VIS 31 et 210
période couverte par les informations financieres historiques
522 Principaux investissernents de la Sociéfé en cours Livie |l IF4.3.1 et VIS 31 et 210
5238 Principaux investissernents que compte rédliser la Sociétfé & I'avenir pour les- Livie |l IF4.3.1 et VIS 31 et 210
quels les organes de direction ont déja pris des engagements fermes
6. Apercu des activites
6.1 Principales activités Livre | Rapport d'activité
611 Nafure des opérations effectuées par la Société et ses principales activités Livre | Rapport d'activité
612 Nouveau produif ou service important lancé sur le marché Sans objet -
62 Principaux marchés Livre | Rapport d'activité
6.3 Evenements exceptionnels ayant influencé les renseignements fournis aux Sans objet -
rubriques 6.1 et 6.2
64 Degré de dépendance de la Société a I'égard de brevets, licences, contrats in-  Livre |l VI3 210
dustriels, commerciaux ou financiers ou de nouveaux procédés de fabrication
6.5 Eléments sur lesquels est fondée foute déclaration de la Société concernant Sans objet -
sa position concurrentielle
7. Organigramme -3.7.1 14
7.1 Description sommaire du Groupe et place de la Société Livre |l Il 5
7.2 Liste des filiales importantes de la Société Livre |l -3.1.2 15
8. Proprietés immaobilieres, usines et équipements
8.1 Immobilisation corporelle importante existante ou planifiée Livie |l V-4 210
82 Questions environnementales pouvant influencer ' utilisation faite par la Socié-  Livre Il 9.5 101

& de ses immobilisations corporelles




9.1

9.2

9.2.1
9022
9.2.3

10.

10.1
10.2
10.3

104

10.5

11.

12.
12.1

12.2

13.
13.1

13.2
13.3

13.4

14.
14.1

14.2

15.
15.1

15.2

16.
16.1

16.2

16.3
164

Examen de la situation financiere et du résultat

Situation financiere de la Société, évolution de ceftfe situation financiere ef
résulfat des opérations effectuées durant chaque exercice et période infermé-
diaire pour lesquels des informations financieres historiques sont exigées
Résultat d'exploitation

Facteurs importants, y compris les évenements inhabituels ou peu frequents
ou les nouveaux développements, influant sensiblement sur le revenu d'exploi-
fafion de la Société

Raisons des changements imporfants du chiffre d'affaires net ou des produits
nets

Strafégie ou facteur de nature gouvernementale, Economique, budgétaire,
monétaire ou palitique ayant influé sensiblement ou pouvant influer sensible-
ment de maniére directe ou indirecte sur les opérations de la Société

Trésorerie ef capitaux

Informations sur les capitaux de la Société (& court ef long fermes)

Source et montant des flux de trésorerie de la Société et description de ces flux
de frésorerie

Informations sur les conditions d’emprunt et la structure de financement de la
Société

Informations concernant foute restriction & I'utilisation des capitaux ayant
influé sensiblerment ou pouvant influer sensiblerment, de maniere directe ou
indirecte, sur les opérations de la Société

Informations concernant les sources de financement attendues Nnécessaires
pour honorer les engagements visés aux rubriques 5.2.3 ef 8.1

Recherche et développement, brevets ef licences

Informations sur les fendances

Principales fendances ayant affecté la production, les ventes ef les stocks, les
coUfs et les prix de vente depuis la fin du dermier exercice jusqu’d la dafe du
document

Tendance connue, incertitude ou demande ou engagement ou évenement
raisonnablement susceptible d'influer sensiblement sur les perspectives de la
Société, au moins pour I'exercice en cours

Prévisions ou estimations du bénéfice

Déclaration énongant les principales hypothéses sur lesquelles la Sociéfé a
fondé sa prévision ou son estimation

Rapport des comptables ou des confroleurs l€gaux indépendants

Prévision ou estimation du bénéfice élaborée sur une base comparable aux
informations financiéres hisforiques

Déclaration indiguant si la prévision ou |'estimation est encore valable ¢ la
date du document ef, le cas échéant, expliquant pourquoi elle ne I'est plus

Organes d'administration, de direction et de surveillance et direction générale
Informations sur les membres des organes d’administration, de direction ef de
surveillance et de direction générale

Conflits d'intéréts au niveau des organes d'administration, de direction ef de
surveillance et de direction générale et arrangement ou accord conclu avec
ceux-Ci ; restriction acceptée par les personnes précitées concernant la ces-
sion de leur participation dans le capital de la Socigté

Rémunération et avanfages

Montant de la remunération versée et avantages en nature octroyés par la
Société ef ses filiales aux personnes visées a la rubrique 14

Montfant des sormes provisionnées ou constatées par ailleurs par la Société
ou ses filiales aux fins de versement de pensions, de retfraifes ou d'autres avan-
fages aux personnes visées a la rubrique 14

Fonctionnement des organes de direction ef d'administration

Datfe d'expiration du mandat actuel des membres des organes d’administra-
fion, de direction et de surveillance et période pendant laguelle ces per-
sonnes sont restees en fonction

Informations sur les contfrats de service liant les memlbres des organes d'admi-
nisfrafion, de direction ou de surveillance & la Sociéte ou & I'une quelcongue
de ses filiales et prévoyant I'octroi d'avantages ou déclaration négative appro-
priee

Informations sur le comité d'audit ef le comite des remunérations de la Sociétée
Déclaration indiguant si la Société se conforme ou non au régime de gouver-
nement d'enfreprise en vigueur dans son pays d'origine

Livre ll

Livre |l
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Livre ll

Sans objet

Livre ll
Livre ll

Livre ll
Livre ll
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Livre ll

Livre ll

Livre ll

Sans objet

Sans objet
Sans objet

Sans objet

Livre ll

Livre ll

Livre ll

Livre ll

Livre ll

Livre ll

Livre ll
Livre ll

-1 & 113

2.1 et 2.2

-2.1.1 et 2.2.1

-2.1.3
-2.1.3

-2.1.3eft6.1.3

-2.1.3eft6.1.3

-4.3.2

-4.7 et 4.2

-4.7 et 4.2

5.1 et 9.2.1

-5.3

5.2, 5.5 et 9.2.1

5.2 et 5.5

5.1 et 9.2.1

-5.2 et 5.4

5.1 ef9.2.1.2
-2.2.1

10
10

10-57

10-57

32

31

31

32-74

49

40-51-74

40- 51

32-74

40-49

32-83




17.
17.1

17.2
17.3

18.
18.1

18.2
18.3
18.4

19.
20.
20.1
20.2
203

204
20.4.1

204.2
204.3
205
20.6
20.6.1
20.6.2
20.7
20.7.1

208
20.9

Salariés

Nomlbre de salariés & la fin de la période couverte par les informations finan-
cieres historiqgues ou nombre moyen durant chague exercice de cette période
et répartition par principal fype d'activité et par site ; le cas échéant informa-
fions sur I'emploi de fravailleurs tfemporaires

Participation et stock-options des salariés et mandataires sociaux

Accord prévoyant une participation des salariés dans le capital de la Société

Principaux actionnaires

Noms des actionnaires non membres des organes d'administration, de
direction ef de surveillance détenant directement ou indirectement un
pourcentage du copital ou des droits de vote qui doit étre nofifié en vertu de
la legislation applicable ¢ la Société ainsi que le montant de la participation
détenue ou, & défaut, déclaration négative appropriée

Droits de vote différents ou, & défaut, déclaration négative appropriée
Détention ou contrdle direct ou indirect de la Société

Accord connu de la Société dont la mise en ceuvre pourrait, & une date ulté-
rieure, conduire & un changement de confrdle

Opérations avec des apparentés

Informations financiéres concernant le patrimoine, la situation financiere et les
résultats de la Société

Informations financieres hisforiques

Informations financiéres pro forma

Etatfs financiers

\érification des informations financieres historiques

Déclaration affestant que les informations financieres historiques ont éfé véri-
fiees

Autres informations confenues dans le document ayant été vérifiees par les
confroleurs légaux

Source des informations financieres non tirees des éfats financiers vérifiés de la
Société et précision qu’elles n'ont pas éfé vérifiées

Date des dermnieres informations financieres vérifiees

Informations financieres infermédiaires et autres

Informations financieres trimestrielles ou semestrielles publiées depuis la date
des derniers éfats financiers ef, le cas échéant, rapport d'examen ou d'audif
Informations financieres infermédiaires, évenfuellement non vérifiées, couvrant
au moins les six premiers mois d'exercice si le docurment a été éfabli plus de
neuf mois apres la fin du dernier exercice verifié

Politique de distribution des dividendes

Dividende par action pour chague exercice de la période couverte par les
informations financieres hisforiques

Procédures judiciaires et d'arbitrage

Changement significatif de la situation financiere et commerciole depuis la
fin du dernier exercice pour lesquels des états financiers vérifiés ou des étafs
financiers infermédiaires onf été publies, ou fournir une déclaration négative
appropriee

Livre ll

Livre |l
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Livre ll
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5.4 et VI-7

VetV
VetV
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X-1.2

193,94 et 9.6

7.4
7.4

I-6.1.1 et VI-6
-4.7 et 4.2

103

47

65

222
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49-211

144-186
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184 -205
225
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21.
21.

21.1.4

21.2
21.2.1
21.2.2

21.2.3
21.2.4
21.2.5

21.2.6
21.2.7

21.2.8

22.

23.
231

232

24,
25,

Informations complémentaires

Capital social

Montant du capital souscrit, nombre d'actions autorisées, nombre d’actions
émises fofalement et partiellement libérées, valeur nominale par action, rap-
prochement du nombre d'actions en circulatfion ¢ la date d'ouverture et de
clbture de I'exercice

Actions non représentative du capital

Nombre, valeur compfable et valeur nominale des actions défenues par la
Société elle-méme ou en son nom, ou par ses filiales

Valeurs mobilieres convertibles, échangeables ou assorties de bons de sous-
cripfion et modalités de conversion, d'échange ou de souscription
Informations sur les conditions régissant tout droit d'acquisition ou toufe obliga-
fion attaché au capital souscrit, mais non libéré, ou sur foute entreprise visant
& augmenter le capital

Informations sur le capital de fout membre du Groupe faisant I'objet d'une
option ou d'un accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer
sous option

Historique du capital social pour la période couverte par les informations finan-
cieres historiques

Acte constfitutif ef statuts

Objet social

Disposition confenue dans |'acte constitutif, les statuts, une charte ou un regle-
ment de la Société concernant les memlbres de ses organes d'administration,
de direction ou de surveillance

Drofts, privileges ef restrictions affochés & chague catégorie d'actions

Actions nécessaires pour modifier les drofts des actionnaires

Convocation ef condifions d'admission des actionnaires aux assemblées
générales annuelles et extraordinaires de la Societé

Disposition confenue dans |'acte constitutif, les statuts, une charte ou un regle-
ment de la Société pouvant avoir pour effet de retarder, différer ou empécher
un changement de son controle

Disposition confenue dans |'acte constitutif, les statuts, une charte ou un regle-
ment de la Société fixant le seuil au-dessus duguel foute participation doit étre
divulguée

Conditions imposées par I'acte constitutif, les stafufs, une charfe ou un regle-
ment de la Société régissant les modifications du capital, lorsque ces condi-
fions sont plus strictes que la loi ne le prévoit

Confrats importants

Informations provenant de tiers

Informations concernant les personnes ayant établi une déclaration ou un
rapport

Aftestation confirmant gue les informations ont été fidelement reproduites et
qu’aucun fait n'a été omis qui rendrait les informations reproduifes inexactes
ou frompeuses

Documents accessibles au public

Informations sur les participations
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Le présent document de référence contient également I'ensemble des informations du rapport financier
annuel visé aux articles L. 451-1-2 du Code monétaire et financier et 222-3 du Réglement général de I'AMF,
Afin de faciliter la lecture du rapport financier annuel, la table de réconciliation ci-dessous permet d’identifier

les rubriques le constituant.

Informations
requises dans le
rapport financier
annuel

Le présent document de référence comprend tous les éléments du rapport de gestion de la Société tels
qu’exigés par le Code de commerce et notamment les articles L. 225-100 et suivants et L. 232-1. Afin de faci-
liter la lecture du rapport de gestion, la table de réconciliation ci-dessous permet d'identifier les rubriques le

constituant.

Informations
requises dans
le rapport de
gestion

Paragraphe du Livre Il du document de référence 2016/ Page

Affestation du responsable de document
Rapport de gestion (cf. table de réconciliation du rapport de gestion)

Etats financiers

- comptes annuels 2016

- rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

- comptes consolidés 2016

- rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Honoraires des commissaires aux comptes

Rapport du conseil du président du consell de surveillance sur le gouvernement d’entre-
prise et sur les procédures de controle inferne et de gestion des risques

Rapport des commissaires aux comptes sur le rapport du président du conseil de surveil-
lance sur le gouvernement d'entreprise et sur les procédures de controle inferne et de
gestion des risques

Paragraphe du lll du Livre Il du document de référence 2016

I'exercice écoulé

Modifications apportées au mode de présentation des comptes

Résultats de I'activité de la Société, de ses filiales et des sociétés qu'elle confrole
Indicateurs clés de performance de nature financiere ef non financiere
Analyse de I'évolution des affaires, des résulfats et de la situation financiere
Progres réalisés ou difficuliés rencontrées

Description des principaux risques et incertiftudes auxguels la Sociéfé est confrontée - Exposi-
fion de la Société aux risques financiers

Indications sur I'ufilisation des instruments financiers et objectifs ef politique de la Sociéfé en

matiere de gestion des risques financiers
Evenements imporfants survenus depuis la datfe de cloture de I'exercice
Evolution prévisible et perspectives d’avenir

Situation et activité de la Société, de ses filiales et des sociétés qu'elle contrdle au cours de

X-1.2

V-3
-4

[X-2.3
-2.2.1

2.3

183

225

188
205
146
184

226
74

8

21et22

2et3
2

2

1.3

4.1
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14
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16
17
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19
20
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22
23
24
25
26
27
28

29
30

31
32
33
34
35

4

Activité en matiere de recherche et développernent

Liste des mandats et fonctions exercés dans foufe société par chague mandataire social
durant I'exercice écoulé

Rémunération fofale et avantfages de foute nafure versés & chague mandataire social durant
I'exercice écoulé

Engagements de foufe nature pris par la Sociétfé au bénéfice de ses mandataires sociaux

Restriction en matiere de cession par les mandataires d'actions issues d'opfions de souscrip-
fion ou d'achat d'actions

Opérations réalisées par les dirigeants sur les fifres de la Societé

Indicateurs clés en matiere environnementale et sociale

Informations sociales

Efat de la parficipation des salariés au capital social

Informations environnementales

Informations sur la politique de prévention du risque d’'accident fechnologique
Prises de participation significative dans des sociétés ayant leur siege social en France
Aliénations d’actions infervenues & I'effet de régulariser des participations croisées
Principaux actionnaires et repartition du capifal au 31 décemlbre 2014

Injonctions ou sanctions pécuniaires pour prafigues anficoncurrentielles

Eléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique

Mode d'exercice de la direction générale

Eléments de calcul ef résultats de I'ajustement des lbases de conversion ou d’exercice des va-
leurs mobilieres donnant acceés au capital et des options de souscription ou d'achatf d'actions

Informations sur les programmes de rachat d'actions

Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité en matiere d'augmentation de
capital

Tableau de résultats au cours des & derniers exercices

Montfant des dividendes distrioués au fitre des 3 derniers exercices
Echéances des dettes fournisseurs

Responsabilité sociale, sociétale et envionnementale

Présentation des projets de résolution du conseil de surveillance prévu a 'article L. 225-82-2
du Code de commerce relatfive aux principes et criteres de détermination, de réparfition et
d'affribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la remunération fofale
ef les avantages de toute nature, affribuables aux membres du directoire ef du conseil de
surveillance

432
5.1.3

521etb22

523
5244

7.6.3

9.5

95

7.1

95

Sans objet
3.8

Sans objet
7.1

Sans objet
7.1.4

5.

7.5.4.1

7.5.1et98
7.6.54

9.1
7.4
2.2.1
9.5
022

Le présent document de référence comprend les informations requises par les articles R. 225-104 et suivo-
nts du Code de commerce tels modifiés par le décret n° 2012-557 du 24 avril 2012 dans le cadre de la loi
Grenelle 2. Afin de faciliter la lecture du rapport de gestion, la table de réconciliation ci-dessous permet
d’identifier les rubriques le constituant.

Paragraphe 9.5 du
Informations requises par les articles R. 225-104 et suivants du Code de com- Il du Livre I
merce du document de
référence 2016
VOLET SOCIAL
Emploi 952
L'effectif total 9521

La répartition des salariés par sexe, par dge et par zone géographique 9.5.2.1




Les embauches et les licenciements 0521

Organisation du fravail 9524

'absentéisme 052472

L'organisation du diclogue social, notamment les procedures d'information et de consulfation du personnel  9.5.2.5
ef de négociation avec Iui

SANTE ET SECURITE

Le bilan des accords signés avec les organisations syndicales ou les représentants du personnel en matiere 9.5.3.2.5
de sanfé ef de sécurité au fravail

Les politiques mises en ceuvre en matiere de formation 9526
leromprefolaldheues deforation 9826
Egalité de fraitement 9527
Les mesures pises en faveur de [gaifé enfre les femmes etles hormmes 9827
Les mesures prises en faveur de I'emploi et de l'insertion des personnes handicapées 9527
lapoffiquedelutiecontieles dscriminafions 9827
Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentales de |'Organisation infernational du 9528

fravail relatives :

A I'élimination des discriminations en matiere d’emploi et de profession 9528

A I'abolition effective du travail des enfants 90528

Politique générale en matiere environnementale 9541

Les actions de formation et d’information des salariés menées en matiere de profection de I'envionnement  9.54.1.2

Le monfant des provisions et garanties pour risques en matiere d’environnement, sous réserve que cette 95414
information ne soif pas de nature & causer un préjudice sérieux A la société dans un lifige en cours

Les mesures de prévention, de réduction ou de réparatfion de rejefs dans I'air, I'eau et le sol offectant grave-  9.54.2.1
ment I'environnement

Economie circulaire 05421

Les mesures de prévention, de recyclage, de réufilisation, d'autfres formes de valorisation ef d'éliminatfion des  9.5.4.2.2
déchets

Utilisation durable des ressources 0543

La consommation en matieres premieres et les mesures prises pour améliorer I'eficacité dans leur ufilisation  9.54.3.5

Changement climatique 9544
L'adapfation aux conséquences du changement climatique 954472

Les mesures prises pour préserver ou développer la biodiversité 9545




VOLET SOCIETAL
Impact ferriforial, economique ef social de I'activite

En matiere d’emploi et de développement régional
Sur les populations riveraines et locales

Relations entretenues avec les personnes ou les organisations inféressées par les activiés de la sociéte,
notamment les associations d'insertion, les éfablissements d’enseignement, les associations de défense de
I'environnement, les associations de son consommateurs ef les populations riveraines

Les conditions du diclogue avec ces personnes ou organisations

Les acfions de partenariat ou de mécénat

Sous-raitance ef fournisseurs

La prise en compte dans la poliique d’'achat des enjeux sociaux ef environnementaux

Limportance de la sous-traitance et la prise en compte dans les relations avec les fournisseurs et sous-trai-
fants, de leur responsabilité sociale et environnermentale

Loyauté des pratfiques

Les actfions engagées pour prévenir la corruption

Les mesures prises en faveur de la santé ef de la sécurité des consormmatfeurs
Autres actions engagées en faveur des droits de I'nomme

Paragraphe du Livre Il
Autres documents du document de réfé-
rence 2015

9551
955.1
9551
9.565.2

956521
9565622
95532
955632
956532

95654
95541
955642
9.55.5
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X1l REMARQUES GENERALES

DEFINITIONS

Dans le présent document de référence, les termes « VIDELIO » et « Société » désignent la société VIDELIO et
le terme « Groupe » ou « Groupe VIDELIO » désigne le groupe constitué par la Société et I'ensemble des filio-
les détenues, directement ou indirectement, par la Société. Le terme « AMF » désigne I’ Autorité des marchés
financiers.

SOURCES

Le présent document de référence contient des informations relatives aux marchés sur lequel le Groupe est
présent, d la concurrence et aux clients du Groupe VIDELIO. Ces informations proviennent exclusivement de
sources intfernes au Groupe. Méme si des vérifications ont été effectuées pour s'assurer de la fiabilité de ces
informations, il est possible que certaines d'entre elles s’averent erronées ou ne soient plus & jour.

INFORMATIONS FINANCIERES

Le présent document de référence et notamment, la présentation du groupe figurant dans le Rapport d’ac-
fivité (Livre 1) ainsi que le rapport de gestion inclus dans le Rapport financier semestriel (Livre Il) contiennent
des informations financiéres issues des comptes consolidés ou annuels de la Société et de ses filiales con-
solidées ainsi que des agrégats non présentés dans ces comptes, pour lesquels une définition et des expli-
cations figurent ci-dessous :

Ebitda ou Earnings before inferest, taxes, depreciation and amortization correspond & I'excédent brut d’ex-
ploitation (EBE) dans les normes comptables francaises et est égal au résultat d’exploitation courant aug-
menté des dotations aux amortissements comptabilisées dans le résultat d’exploitation courant.

Ebit ou Earnings Before Interest and Taxes correspond au résultat d’exploitation dans les normes francaises

(résultat opérationnel courant dans les normes IFRS). Il se calcul en déduisant du chiffre d’affaires net les
charges d'exploitation.

COMPOSITION DU DOCUMENT DE REFERENCE 2016

Le document de référence 2016 de la société VIDELIO est constitué de 2 rapports :

e le Rapport d’activité (Livre 1) contenant notamment la description du Groupe et la présentation des ac-
tivités et des marchés des sociétés du Groupe ; et

e le Rapport financier annuel (Livre Il) dont le sommaire détaillé figure en page 2.
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AIXIF

Le présent document de référence a été déposé auprés de I'Autorité des
marchés financiers le 28 avril 2017 conformément a I'article 212-13 du Ré-
glement général de I'Autorité des marchés financiers. Il pourra étre utilisé &
I'appui d'une opération financiére s'il est complété par une note d'opéra-
tion visée par I'Autorité des marchés financiers.

Ce document a été établi par I'émetteur et engage la responsabilité de
ses signataires.

Le présent document de référence comprend le rapport financier annuel conforme & I'article L. 451-12 du Code monétaire et financier
et le rapport de gestion visé & I'article L. 225-100 du Code de commerce.

Des exemplaires du présent document de référence sont disponibles sans frais au siége social de VIDELIO (13/15 rue Louis Kerautret
Botmel - 35000 Rennes).
Le présent document de référence peut également étre consulté sur le site Internet de la Société (www.videlio.com) et sur celui de I'AMF

(www.amf-france.org).

Concepteurs et directeurs de rédaction : Bertrand Maes, Isabelle Paillard, Laurence Lecoeur et Suzanne Gloaguen.
Création et réalisation graphique : Nicolas Martin
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